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Finansowanie
Europejskiego
Zielonego tadu

Jak sprawic, by unijne fundusze klimatyczne
zostaty wydane z korzyscia dla ludzi







Nowy
budzet UE

Unia Europejska ma wiasny dtugoterminowy budzet,
wynoszgcy okoto 180 mid euro rocznie.

Jest onnegocjowany co 7 lati okreslany jako Wieloletnie
Ramy Finansowe (\WRF). Obecne WRF obowigzywaty
do koncaroku 2020. Zamykane sg wtasnie dyskusje
dotyczace puli Srodkow na lata 2021-2027 wynoszacej
ponad 1bilion euro.

Cho¢ ta kwota moze wydawac sie ogromna, rozktada sie
onana 500 milionéw Europejczykow, 27 krajow
oraz osiem roznych priorytetow - od rozwoju
gospodarczego przez polityke rolng

po bezpieczenstwo i obrone.

V-

1074,3

mld euro

Kazde panstwo cztonkowskie sktada sie na budzet UE
proporcjonalnie do swojego dochodu narodowego
brutto (DNB). Proporcija ta jest przedmiotem gorace;
debaty: niektore panstwa nie chcg przekazywac wiecej
niz 1% swojego DNB, podczas gdy inne uwazajg, ze
tgczna pula sktadek powinna by¢ jeszcze wyzsza.
Szczegolnie sporna jest kwestia wysokosci kwoty
przeznaczanej na polityke spéjnosci, majgca
zasadnicze znaczenie dla wielu krajow Europy
Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej. Kryzys COVID-19
i zwigzane z nim srodki stuzgce pobudzeniu gospodarki
europejskiej rowniez odbijg sie na tej dyskusii.

NOWE
WIELOLETNIE
RAMY FINANSOWE
NALATA
2021-2027

w mld euro, wg aktualnych cen

ZASOBY NATURALNE
1SRODOWISKO - 356,4 EURO

SPOJNOSC
IWARTOSCI - 377,8 EURO

JEDNOLITY RYNEK, INNOWACJE
I TECHNOLOGIE CYFROWE
-132,8 EURO

BEZPIECZENSTWO
I0BRONA - 13,2 EURO

SASIEDZTWO
ISWIAT - 98,4 EURO

EUROPEJSKA ADMINISTRACJA
PUBLICZNA -73,1EURO

MIGRACJAIZARZADZANIE
GRANICAMI -22,7 EURO

Wszystkie dane liczbowe zawarte w niniejszej
publikacji zostaty podane wg cen z 2018 r.

w oparciu o konkluzje Rady Europejskiej z dnia
21lipca 2020 r. Sg to najnowsze dostepne
dane wedtug stanu na wrzesien 2020 .



Co przyniesie Nowa
Generacja UE?

W maju 2020 r. Komisja Europejska

zaproponowata plan odbudowy Next

Generation EU jako odpowiedz na

pandemie koronawirusa. Propozycja ma

ztagodzi¢ wptyw pandemii na gospodarke

dzieki dodatkowym 750 mid euro,

podwyzszajgcym 7-letni budzet do

kwoty 1,82 bln euro. Sktadajg sie na nig

nastepujgce instrumenty:

¢ Instrumentnarzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci-672,5
mld euro w grantachipozyczkach dla
panstw cztonkowskich

¢ REACT-EU - podwyzszenie
istniejgcych programow w zakresie
polityki spojnosci o dodatkowych 47,5
mid euro

e Dodatkowych10 mld eurona
Fundusz narzecz Sprawiedliwej
Transformacji

Komisja obiecuje zadbac, by mechanizm

ten byt zgodny z zasadg ,nie szkodzic”,

w mys| ktorej wzrost i ozywienie

gospodarcze majg by¢ ekologiczne,

zrownowazone i zapewnia¢ witgczenie

spoteczne.

Budzet UE
a klimat

UE ma ambitne cele klimatyczne i energetyczne do roku
2030,ado 2050 r. zobowigzata sie 0siggng¢ neutralnosc
klimatyczna. Realizacja tych celow, sktadajacych sie

na Europejski Zielony Lad - sztandarowg inicjatywe
nowej Komisji Europejskiej (Komisji) - bedzie wymagata
ogromnych inwestycji w dziatania na rzecz klimatu przy
jednoczesnym catkowitym zaprzestaniu finansowania
paliw kopalnych.

UE postawita sobie za cel przeznaczenie 30%

(322 mid euro) swojego diugoterminowego budzetu
po roku 2020 na dziatania w dziedzinie klimatu,

co stanowi wzrost 0 10% w poréwnaniu

z poprzednim budzetem. Jednakze, aby unikng¢
katastrofy klimatycznej, sam ten odsetek nie wystarczy:
caty budzet UE powinien uwzglednia¢ postanowienia
paryskiego porozumienia klimatycznego w mys| tzw.
,climate proofing’, tj. wigczania problematyki zmian
klimatycznych do wszystkich obszarow polityki.

Budzet klimatyczny
2021-2027
| MMF 2021-2027

Budzet klimatyczny
2014-2020
| MMF 2014 - 2020

1280 mid €

1030mid €

20%



Budzet UE
w rozbiciu

na panstwa
czlonkowskie

Panstwa cztonkowskie bedace ptatnikami
netto (te, ktore wptacajg do unijnego budzetu
wiecej niz z niego otrzymuijg) czesto skarza sie,
ze beneficjenci netto (panstwa,

ktore otrzymuijag wiecej niz wptacajg) sg
obdarowywani nazbyt hojnie. Faktycznie
jednak narracja tajest sprzeczna
zrzeczywistoscig makroekonomiczng UE,
poniewaz inwestycje poczynione w Europie
Wschodniej przez firmy zachodnie generujg
przychod niemal dwukrotnie wiekszy niz
wktad finansowy ptatnikdw netto. Ponadto
przedsiebiorstwa zachodnioeuropejskie
korzystajg na finansowanych przez UE
przetargach na projekty w Europie Wschodnie
oraz narozwoju gospodarczym regionu.

Polska

Rumunia
Grecja
Wegry

Hiszpania
Stowacja
Butgaria
Portugalia
totwa

Stowenia

Litwa
Irlandia
Estonia

Chorwacja
Malta

Cypr
Luksemburg

Finlandia

Dania
Austria

Belgia
Szwecja
Wiochy

Holandia

Francja
Wielka Brytania
Niemcy

Zrédto: Komisja Europejska © FT

BUDZET UE: PLATNICY | BENEFICJENCI

SALDO BUDZETU OPERACYJNEGO

(mld euro, 2015r.)

Platnik netto  Beneficjent netto
-—  —

Butgaria
Wegry
Stowacja
Czechy
Rumunia
totwa
Grecja
Polska
Stowenia
Litwa
Estonia
Portugalia
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Hiszpania
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Irlandia
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Finlandia
Austria
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Dania
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Belgia
Szwecja
Wielka Brytania
Niemcy
Holandia

SALDO BUDZETU OPERACYJNEGO
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PLANOWANY
HARMONOGRAM
NEGOCJACJI

Q42019 >> Q12020 >> Q22020 >> Q32020 >> Q42020 >> Q12021 >

SKEADANIE PROJEKTOW UMOW PARTNERSTWA | PROGRAMOW

Zarzadzanie

budzetem UE

7 ™

NALATA
2021-2027

Zrodto: DG REGIO

Zatwierdzenie
KOMISJA —> PANSTWA INSTYTUCJE
EUROPEJSKA - CZLONKOWSKIE ZARZADZAJACE
Propozycja
Inicjatywa Realizacja programoéw
i finansowanie Programowanie i projektow
Komisja Europejska proponuje Parstwa cztonkowskie Instytucje zarzadzajgce sg organem
zasady zarzadzania funduszami negocjuja z Parlamentem odpowiedzialnym za wdrazanie

UE przed kazdym okresem
budzetowym (co 7 lat). Okreslajg
one, jakie projekty sie kwalifikuja.
Gdy Rada UE i Parlament
Europejskinegocjujg i uzgadniajg
te zasady, Komisja omawia

z panstwami cztonkowskimi
sposob wydatkowania srodkow.

Europejskim zasady regulujgce
wykorzystanie funduszy. Po

ich zatwierdzeniu panstwa
cztonkowskie proponujg Komigji
Umowe Partnerska, dokument
referencyjny okreslajacy ich
strategie i priorytety inwestycyjne,
oraz przedstawiajg wykaz
programow operacyjnych
podlegajgcych finansowaniu.
Kiedy panstwo cztonkowskie jest
rowniez instytucjg zarzadzajgca,
Nnegocjuje ono programy
operacyjne.

funduszy UE i zarzgdzanie nimi.
Moze to by¢ ministerstwo, urzad

na szczeblu regionalnym, organ
samorzgdowy lub inny podmiot
publiczny lub prywatny, ktéry zostat
wyznaczony i zatwierdzony przez
panstwo cztonkowskie. Instytucije
zarzadzajgce omawiajg tres¢
kazdego programu operacyjnego

z Komisjg i zapewniajg przestrzeganie
zasad UE oraz zgodnosc projektow
wspieranych z unijnych funduszy

z priorytetami programu. Oceniajg
one rowniez wyniki programul.

SKEADANIE OSTATECZNYCH WERSJIUMOW PARTNERSTWA | PROGRAMOW DO PRZYJECIA

KOMITETY
MONITORUJACE
N
Nadzor

W skfad komitetow monitorujgcych
wchodzg partnerzy spoteczni,
przedstawiciele spofeczenstwa
obywatelskiegoiwtadze regionalne,
zapewniajgc wiasciwg realizacje
programow finansowanych ze
Srodkow UE. Komitety monitorujace
majg dostep do bezposrednich

i aktualnych informaciji dotyczacych
programow, moga kwestionowac
ocene programow oraz
proponowac zmiany i modyfikacje.
Moga rowniez interweniowac, jesli

z funduszy unijnych finansowane sg
projekty szkodliwe.

TEMATYCZNE
GRUPY ROBOCZE

PRZEDSTAWICIELE:
ORGANY RZADOWE,
PARTNERZY
SPOLECZNI



Polityka spojnosci

to przysziosc¢

zrownowazonych
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Z budzetem wysokosci Polityka spojnosci jest wyrazem solidarnosci Zrddta finansowania polityki spojnoscitomiedzy innymi: W latach 2021-2027

378 miliardow euro gospodarczej pomiedzy réznymiregionami «  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego zFunduszu Spdjnoscii EFRR

na najblizsze siedem lat, UE i sprawdzonym katalizatorem w walce ze (EFRR) (200 mid euro) zainwestowanych zostanie
przyszta polityka spojnosci zmianami klimatu. Odgrywa ona zasadnicza «  Fundusz Spdéjnosci (43 mid euro) co najmniej 101,5 mid euro
bedzie najwiekszg politykag role w ksztattowaniu inwestycji publicznych, +  Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w projekty zwigzane z klimatem
inwestycyjng UE, stanowigcg zwiaszcza w Europie Srodkoweji Wschodniej (87 mid euro) i Srodowiskiem (to ponad 35%
okoto 35% catkowitego (to Srednio 41% wszystkich inwestyciji «  REACT-EU (475 mld euro) wszystkich srodkow na polityke

budzetu. publicznych). spojnosci).
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Doskonate
przykiady
wykorzystania
srodkow

z polityki
spojnosci

Solarny system
cieptowniczy na totwie

We wrzesniu 2019 . w Salaspils na k otwie otwarto
pierwszy duzy park solarny z 1720 kolektorami
stonecznymi. Projekt zostat uznany za najlepszg
praktyke w zakresie dekarbonizacji komunalnych
systemow cieptowniczych i wdrazania solarnej energii
cieplnej, w tym dostarczania danych z monitoringu
energetycznego. Z catkowitego kosztu projektu
wynoszacego 8,78 min euro, miasto Salaspils otrzymato
dofinansowanie z tytutu polityki spojnosci na poziomie
2,73 mIn euro. Pienigdze zostaty przekazane w ramach
celutematycznego ,Promowanie efektywnosci
energetycznejilokalnych odnawialnych zrodet

energii w cieptownictwie komunalnym®. Projekt

spotkat sie z szerokim zainteresowaniem spotecznym

i miedzynarodowym uznaniem, a totewska Rada
Projektowania i Budownictwa przyznata solarnemu
systemowi cieptowniczemu w Salaspils nagrode Grand
Prix 2019.



Rozwdj regionalny
za srodki unijne w Rumunii

Ciugud to mata wioska w zachodniej Rumunii, styngca

z najwiekszej liczby inwestyciji finansowanych ze

srodkow UE (w réznego rodzaju projekty zainwestowano
tujuz 27 min euro). Wszystkie drogi gminne zostaty
utwardzone, w tym drogi wiejskie, faczace okoliczne wioski
i gospodarstwa rolne. Ponadto wybudowana zostata sie¢
kanalizacyjnaiwodociggowa, stworzona zostata strefa
przemystowa zapewniajgca spotecznosci prawie 1000
miejsc pracy, a ulice i budynki publiczne oswietlane sg
tylko energig z odnawialnych zrédet. Ze sSrodkow unijnych
zbudowana zostata takze nowa sciezka rowerowa.
Fundusze przeznaczone zostaty rowniez na rewitalizacje
parkow miejskich i stworzenie darmowej sieci Wi-Fiwe
wszystkich miejscach publicznych.




Wzmocnienie partnerstwa na Stowacji

Przez lata eksperci ds. spoteczenstwa obywatelskiego uczestniczyli

W programowaniu i monitorowaniu funduszy UE bez odpowiedniego

rozpoznania, usystematyzowania, a takze bez zaplecza ludzkiego

i wystarczajgcego wsparcia finansowego. Jednak od 2017 1. projekty

w ramach Partnerstwa na Stowacji umozliwiajg koordynacje i wspierajg

oficjalne dziatania podejmowane z wtadzami panstwowymi, takie jak:

«  Skomunikowanie ministerstw z ekspertamiiregionalnymi
interesariuszami;

- Nadzor partycypacyjny i praktyczna realizacja programow operacyjnych;

»  Grupyrobocze, analizy iankiety w celu poprawienia procedur
przetargowych; oraz

«  Udoskonalenie oficjalnych zasad i warunkow, tj. usprawnienie
mechanizmu powotywania przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego w systemie funduszy UE.



Fundusznarzecz
Sprawiedliwe})
Transformaci)i

Mechanizm sprawiedliwej transformacii

" 7,5mld€ 46mld€ SOmldél

instrument
pozyczkowy EBI

system sprawiedliwej trans-
formaciji w ramach InvestEU

Fundusz narzecz
Sprawiedliwej Transformacii

Proponowany mechanizm sprawiedliwej transformacji bedzie sie sktadat z Funduszu

w wysokosci 17,5 mid euro (filar 1), puli Srodkow dla sprawiedliwej transformaciji w ramach
instrumentu InvestEU wynoszacej 45 mid EUR (filar 2) oraz instrumentu pozyczkowego
narzecz sektora publicznego w Europejskim Banku Inwestycyjnym wartego 25-30 mid
euro (filar 3).

Pomimo ograniczonej puli Srodkdw, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST),
moze miec istotny wptyw na spotecznosciiregiony borykajgce sie z negatywnymi
skutkami transformacji energetyczne;.

Cel Funduszu jestjasny: powinien on wspierac projekty przysztosciowe i niekorzystajace
z paliw kopalnych, ktére beda miaty pozytywny wptyw na szczeblu lokalnym.
Studia przypadkdw przedstawione na tej stronie moga by¢ powielane w ramach FST.

———
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Rozwoj geotermii i fotowoltaiki na Wegrzech

W gminie Miszkolc wybudowano nowa elektrownie fotowoltaiczng o mocy 1MW

na dawnym zrekultywowanym sktadowisku odpadow. Sfinansowano jg czesciowo

z funduszy strukturalnych UE. Jest ona w stanie wyprodukowac energie dla siedmiu
budynkow komunalnychiumozliwia zasilenie lokalnej sieci w energie odnawialna.
Tojeden z pierwszych przypadkow na Wegrzech, gdy gmina korzysta z wytworzonej
przez siebie energii elektrycznej pozaistniejgca siecig energetyczna. Projekt taczy

w sobie korzysciptyngce z typowego dla matej skali systemu fotowoltaicznego
(maksymalnie 50kW; brak wykorzystania terendw zielonych, produkcja na wtasne
potrzeby) z wydajnoscig duzych elektrowni stonecznych (500kW-+). Srodki uniine

(z Programu Operacyijnego Energetykai Srodowisko na lata 2013-2020) ida réwniez na
przeksztatcenie lokalnego systemu cieptowniczego i uniezaleznienie go do 2030 roku
od paliw kopalnych na rzecz miksu obejmujgcego wykorzystanie biogazu, biomasy,
zrodet geotermalnychistonecznych.

Rewitalizacja terenow poprzemystowych w Polsce

Slgskie miasto Bytom zyskato nowe tereny rekreacyjne dzieki przekwalifikowaniu,
rekultywacii i rewitalizacji prawie 30 hektarow zdegradowanych terenow
przemystowych w dolinie rzeki Bytomki. Na terenie tym znajduijg sie obecnie sitownie
plenerowe, sciezkirowerowe i piesze oraz boiska do pitki noznej. Uporzadkowana
zostata tam istniejgca roslinnos¢, nasadzone zostaty nowe drzewa. Wdrazane sg
rowniez dziatania, ktore majg przywrocic krajobraz do stanu naturalnego. Degradacija
doliny rzeki Bytomki trwata bowiem od XIX wieku, gdy rozpoczeto na tym terenie
wydobycie weglairud metali. Jej rewitalizacja kosztowata 25,2 min zt, z czego 21,4 min
pochodzito z unijnego Funduszu Spojnosci.



Polska:

Program ramowy

dla konurbac;ji
gornosiaskiej i rewital-
izacja Walbrzycha

Program dla konurbaciji gérnoslaskiej
sktada sie z dziewieciu pozyczek
ramowych dla gmin w regionie slgskim:
Katowic, Gliwic, Dabrowy Gorniczej, Rudy
Slaskiej, Sosnowca, Chorzowa, Tychdw,
RybnikaiBytomia. EBI przyzna kredyty

w wysokosci do 655 min euro na projekty
ofacznej wartosci1,5 mid euro. Pozyczki
ramowe majg wesprze¢ modernizacje
infrastruktury miejskiej i rozwoj obszardw
zurbanizowanych zgodnie z strategiami
przyjetymiprzez gminy. Od 2016 roku
program wspiera projekty powigzane

z transportem lokalnym, budowa szkot

i efektywnoscig energetyczng istnigjgcych
budynkow, energooszczednym
oswietleniemulic, z rewitalizacjg

parkow i pomnikéw. Dotowane sg
rowniez inwestycje w sektorze wodno-
kanalizacyjnym, zdrowia i mieszkalnictwa
socjalnego.

Europejski Fundusz Inwestycji
Strategicznych (EFSI) wspart

ramowa pozyczke na rewitalizacje
miasta Watbrzycha 30 min euro. Jej
oprocentowanie to 0,56%, a sfinansuje
prawie 60 inwestycji w atrakcje kulturalne
i turystyczne, budownictwo socjalne,
modernizacje szkotiinnych budynkow
publicznych oraz energooszczedne
oswietlenie uliczne.

Europejski

Bank Inwestycyjny

DZIALANIA EBI
NARZECZ KLIMATU W UE

| 41% Zrownowazony transport

| 26% Efektywnosc energetyczna
| 18% Systemy energii odnawialnej
| 6% Badania, rozwojiinnowacje

| 3% Inne

| 3% Adaptacjado zmianklimatu

3% Redukcjaemisjigazow cieplarnianych
zodpadow i sciekow
| 0% Zalesianieigospodarkalesna

EBI, bank publiczny UE, jest wtasnoscig
wszystkich panstw cztonkowskich.
Przeznacza okoto jedng czwartg
swoich rocznych pozyczek na projekty
przyczyniajgce sie dotagodzenia
skutkow zmiany klimatu i adaptacjido
nigj. Odsetek ten bedzie nadal rost,
poniewaz bank ogtosit niedawno,
zedo 2025r.juz 50 proc.jego
finansowaniabedzie przeznaczona
na dzialania w dziedzinie klimatu

i zrownowazonego srodowiska.

W 2019r. byto to ponad 16 mid euro
sposrod 55 mid euro pozyczek
udzielonych przez EBI.

W listopadzie 2019 roku bank przyjat
nowa polityke kredytowa dla sektora
energetycznego, ktorawyklucza
finansowanie przez EBI projektow
zwigzanych z paliwami kopalnymi od
2022 roku. Bank ustanowit rowniez Pakiet
Transformacji Energetycznej skupiajacy
sie na projektach energetycznych.

Jego pracownicy chcg w ten sposob
zapewnic¢ dodatkowe wsparcie
panstwom cztonkowskim lub regionom,
ktore majg trudniejsze wyzwania

w zakresie transformaciji. Proponujg

im m.in. doradzanie przy projektach
energetycznych realizowanych w ramach

%

unijnego funduszu modernizacyjnego.

W 2020 roku EBI przyjat rowniez nowg
Mape Drogowag Banku Klimatycznego,
ktéra ma zapewnic¢ zgodnosc¢ wszelkiego
finansowania z zasadamii celami
paryskiego porozumienia klimatycznego.

EBIlbedzie najwiekszym partnerem
finansowym InvestEU, nowego programu
UE majgcego na celu pozyskanie do

650 mid EUR z prywatnych inwestycii

w Europie w latach 2021-2027. Inwestycje
dotyczace kryzysu klimatycznego powinny
stanowic¢ 40% tej puli.



Dla najlepszego wykorzystania funduszy eu-
ropejskich wazne jest zaangazowanie wszyst-
kich zainteresowanych stron naréznych eta-
pach procesu. Rzady krajowe zobowigzane sg
do przestrzegania zasady partnerstwa, mu-
szg uwzgledniac rozne zainteresowane strony
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
budzetu UE. Zostato to okreslone w europej-
skim kodeksie postepowania w zakresie
partnerstwa (240/2014). Okresla on stan-
dardy zaangazowania wszystkich partneréw
w przygotowanie, wdrazanie, monitorowanie
iocene funduszy UE. Obowigzek konsultacii

z partneramijest rowniez zagwarantowany

w art. 6 rozporzadzenia w sprawie wspol-
nych przepiséw 2018/0196 (COD).

Przy wiasciwym przestrzeganiu zasady
partnerstwa dofinansowane projekty

lepiej odzwierciedlajg regionalne potrzeby;,
ograniczenia w wydatkowaniu i przyszte
wyzwania, takie jak kryzys klimatyczny. Udziat
spoteczenstwa pomaga rowniez zapobiegac
naduzyciomisprzeniewierzeniu sSrodkow.

Zaangazuj sie

Menitering committee inkatvia

FotiMinistryofFinanceof the Republic gilEatvia

Programowanie

Programowanie jest etapem, w ktorym panstwo decyduje

0 sposobie wydatkowania srodkow unijnych. Obywatele mogg
wptywac na decyzje wiadz lokalnych, regionalnych, a nawet
Krajowych, poprzez proponowanie rozwigzan, wspieranie organi-
zacji pozarzgdowych idomaganie sie odpowiedzialnych dziatan.

Na etapie programowania na poziomie krajowym (w ramach
nadchodzacego budzetu ma miejsce w latach 2020 2021)
wiadze krajowe i samorzady regionalne przygotowuijg i przyjmujg
kilka kluczowych dokumentéw. Zazwyczaj sg to:

« analizy spoteczno-ekonomiczne, ktore okreslajg priorytety
krajowe na nadchodzacy okres

«  plany rozwoju regionalnego

«  dokumenty, ktorych opracowanie jest warunkiem dostepu
do funduszy, m.in krajowe plany na rzecz energiii klimatu

+  Umowa Partnerstwa

«  programy operacyjne

Przy opracowywaniu kazdego z tych dokumentéw
strategicznych wymagane jest umozliwienie udziatu
przedstawicielom spoteczenstwa.

Jednak aby méc wptywac na korncowe rezultaty, by robi¢
to zgodnie z konkretnymi potrzebami, konieczne jest
proaktywne i dtugoterminowe zaangazowanie obywateli.
Dla skutecznej mobilizacji zalecamy nastepujgce kroki:

¢ Weczesna mobilizacja: Stworz spotecznosci lub
koalicje aktywnych uczestnikow, ktérzy na wezesnym
etapie programowania okreslg swoje priorytety.
Pozwolito na wiasciwe planowanie, identyfikacje
potrzebipodziat zadan.

o Zbieranie informaciji: Upewnij sie, ze masz
informacje na temat instytucji odpowiedzialnych,
harmonogramu i termindw procesu programowania.
Regularnie wysytaj pisma do urzedéw ina
wczesnym etapie zgtos sie do wiadz krajowych jako
zainteresowana strona. Poszukaj spotecznosci,
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen
biznesowych, ktére mogg zostac partnerami
lub przytaczy¢ sie do wspodlnych inicjatyw.
Wiekszalliczba inicjatyw zwiekszy natym etapie
prawdopodobienstwo, ze priorytety obywatelskie
zostang uwzglednione.

o Uczestnictwo: Wartosciowy udziat w grupach
roboczychiwystuchaniach publicznych mozesz
zapewnic poprzez zidentyfikowanie i zrekrutowanie
odpowiednich ekspertow, ktorzy wesprg sprawe.
Nieprawidtowosci proceduralne i niewtasciwe
postepowanie instytucjimozna zgtaszac
bezposrednio odpowiedzialnym urzednikom
w Komisiji.



Wdrazanie

Projekty sa realizowane na poziomie krajowym lub
regionalnym. Dlatego do odpowiednich ministerstw badz
do samorzadu regionalnego nalezy proponowanie, selekcja
imonitorowanie projektow oraz zapewnienie, ze wszystko
przebiega zgodnie z planem.

Jeslipodejrzewasz niewtasciwe wykorzystanie funduszy,
zgtos to lokalnym organizacjom pozarzadowym lub
nadzorczym. Jezelitwoja wspdlnota, koalicja lub inicjatywa
obywatelska posiada dostateczng wiedze, moze sporzgdzic
sprawozdania z monitoringu, sporzadzi¢ studia przypadkow
iprzekazac te wyniki odpowiednim organom regionalnym,
krajowym lub europejskim.

Waznym sposobem uczestnictwa jest reprezentowanie
SwWojej spotecznosci w komitecie monitorujgcym program
operacyjny. Cztonkowie tego organu majg prawo gtosui
dostep do bezposrednichiaktualnychinformaciina temat
realizacji programui konkretnych projektow. Pétroczne
sprawozdania z postepow powinny by¢ publicznie
dostepne na stronach internetowych programow.

Ministerstwa rdwniez moga tworzy¢ obywatelskie grupy
robocze. Ich celem jest popularyzacja praktyki sktadania
whnioskow do projektow uwzgledniajgcych potrzeby lokalne.

Monitoring committee in Latvia
Fot.: Ministry of Finance of the Republic of Latvia

Jak zostaé beneficjentem

Jeslijestes burmistrzem, przedsiebiorca lub
reprezentujesz organizacje i poszukujesz
pieniedzy na projekt, warto bys przyjrzat

sie funduszom europejskim. Jesli nie wiesz,
jak ubiegac sie o dofinansowanie, mozesz
sprawdzi¢, czy istniejg urzedy publiczne, ktére
mogg pomaoc w przeksztatceniu twojego
pomystu w rzeczywistosc.

Czasami ministerstwa naktadajg ograniczenia
dotyczace tego, jakie dziatania i jacy beneficjenci
kwalifikujg sie do danego programu. Moze to
oznaczac, ze ministerstwo potrzebuje wiecej
informaciji z regionow, aby stworzy¢ odpowiednie
warunki do wspierania dobrych projektow.

Jesli bedziesz miat problemy przy ubieganiu
sie o fundusze unijne, mozesz skontaktowac
sie z organizacjami pozarzadowymi, takimi

jak Bankwatch, lub skierowac pismo
bezposrednio do odpowiednich instytucii.
Wiadze mogag by¢ sktonne do poprawy
warunkow dla wnioskodawcow, zwtaszcza jesli
zainteresowanie konkretnym zaproszeniem do
skfadania wnioskow jest niewielkie.

Pieciopunktowa lista kontrolna
dla dobrego partnerstwa

Dobre partnerstwo miedzy wtadzamii zainteresowanymi stronami
ma zasadnicze znaczenie dla budowania skutecznych i trwatych
programow finansowanych przez UE na szczeblu krajowym, regio-
nalnym i lokalnym. Ponizsza lista kontrolna moze poméc obu stro-
nom w zapewnieniu jak najlepszego zarzadzania finansowaniem:

Odpowiedni partnerzy sg identyfikowanina wczesnym
€tapie procesi planowania. Mogag to by np. przea-
stawiciele branzy, zwigzki zawodowe, spotecznosci,
wtadze lokalne, instytucije akademickie i spoteczenstwo
obywatelskie. W skfad ostatniej grupy wchodza organi-
zacje zajmujgce sie ochrong srodowiska, funduszami UE,
integracja spoteczna, rownoscia ptcii przeciwdziataniem
dyskryminacji. Zaangazowani ludzie moga wyznaczy¢
jeding Organizacie parasolowa, repirezentujgcg wszyst-

kich partnerow.

W komitetach monitorujgcych partnerzy moga dotaczy¢
do prac nawczesnym etapie. Wtedy zasady iinformacje
sgim przekazywane z odpowiednim wyprzedzeniem,
WIEC iMOG4 Sig do hich oaniesct. Ich wiktad jest biany pod

uwage, otrzymuijg rowniez informacije zwrotne.

Partnerzy w komitetach monitorujacych sg informowani
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wiedze i skorzystac z pomocy techniczne;.

W programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ocene
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wystarczajgco wczeshie.

Instytucja zarzadzajaca — poprzez szkolenia,
koordynacje, wymiane doswiadczen i wktad finansowy
obejmujgcy wsparcie techniczne — pomaga wzmochic
swoich partnerow. Angazuije sie wiec w rozwiniecie
zdolnosciinstytucjonalnych przez samorzgdy matych
miejscowosci, partnerow gospodarczychispotecznych,
atakze przez organizacje pozarzadowe.



Niniejsza publikacja zostata opracowana przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej. Za tres¢
niniejszej publikacji odpowiada wytacznie CEE Bankwatch Network i w zadnym wypadku nie
mozna jej uznac za odzwierciedlajgca stanowisko Unii Europejskiej.
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