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Zmiana klimatu jest jednym z najwiekszych
zagrozen naszych czasow. Wzrost sredniej
temperatury globalnej przyczynia sie do
podniesienia poziomu morz, zwieksza czesto-
tliwos¢ wystepowania gwattownych zjawisk
pogodowych takich jak m.in. nawatnice czy
fale upatéw, doprowadza do przewlektych
susz i problemow z woda pitng oraz zmniejsza
poziom réznorodnosci biologicznej w zastra-
szajacym tempie. Do koAca dekady nawet
132 miliony ludzi moze popasé¢ w skrajne
ubéstwo, a 80 milionéw petnoetatowych
miejsc pracy moze zostac utraconych z powo-
du zmian klimatu'. Dalszy wzrost $redniej
temperatury globalnej bedzie miat z kata-
strofalne skutki dla dobrobytu ludzi, dlatego
tez kluczowe jest przyspieszenie transfor-
macji gospodarki w kierunku zeroemisyjnym.

13Javier Sanchez-Reaza, Diego Ambasz, Predrag Djukic,
Making the European Green Deal work for people. The
role of the Human Development in the Green Transition,
World Bank Group 2023.

By osiagnac cele Europejskiego Zielonego
tadu, konieczna jest zmiana istniejgcego
paradygmatu. Nowe modele ekonomiczne
powinny brac¢ pod uwage wptyw na dobrobyt
ludzi zamiast koncentrowac sie wytacznie na
samym wzroscie gospodarczym.

Jednak przeprowadzenie zielonej transfor-
macji bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy
wspomnianej transformacji ulegnie rowniez
sam cztowiek: jego swiadomosé, dziatania
i nawyki, postawy, a przede wszystkim kom-
petencje. Wigze sie to z bardzo duzymi
zmianami nie tylko na rynku pracy, ale row-
niez w systemie edukacji. Odpowiednia
polityka rozwoju spotecznego cztowieka jest
istotnym narzedziem wspierajagcym ten pro-
ces, bowiem bez wykwalifikowanej kadry
pracownikéw i swiadomego spoteczenstwa
nie bedzie mozliwe wdrozenie pozytywnej
zmiany. Dlatego zielone kompetencje, miegj-
sca pracy i zawody odgrywaja kluczowa role
w tworzeniu nowego modelu ekonomicznego.



Temat ten przybiera coraz bardziej na sile, row-
niez ze wzgledu na zmiany demograficzne na
rynku pracy. Od 2010 roku maleje liczba oséb,
ktére s3 w wieku produkcyjnym, a wiek
przecietnego pracownika jest coraz wyzszy,
co jest wynikiem starzejgcego sie spoteczen-
stwa. Liczba mtodych osdéb wchodzacych na
rynek pracy jest sukcesywnie nizsza, a zapo-
trzebowanie firm nie maleje a wrecz wzrasta.
Zreszta nie trudno zauwazyc¢, ze mtodzi pracow-
nicy maja odmienne potrzeby i oczekiwania
w kwestii zatrudnienia niz starsze generacje.

Majac na wzgledzie powyzsze megatrendy,
ktére bezlitosnie oddziatuja na siebie nawza-
jem, nie sposdb unikna¢ podstawowej

konkluzji, ktéra nasuwa sie na mysl. Kluczo-

2 Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje
przysztosci. Perspektywa 17 branz, PARP Warszawa 2023
[dostep 15.05.2024 r.]

3 Tamze.

Wstep

wym elementem zwiekszenia tempa zielonej
transformacji jest wiaczenie w ten proces
mitodych osdb wchodzacych na rynek pracy.
By to osiggnac niezbedne jest poznanie ich
opinii, postaw oraz podejscia do ochrony kli-
matu i sSrodowiska, jak i pracy.

Niniejszy raport jest probg zarysowania pro-
blemu oraz rozpoczeciem dyskusji na temat
pokolenia Z nie tylko jako waznych aktoréow
na scenie spotecznej, ale réwniez coraz bar-
dziej istotnych graczy na rynku pracy oraz
uczestnikdw zielonej transformacji. Z pewno-
Scig temat zielonych kompetencji w kontekscie
miodego pokolenia wymaga gruntownego
przebadania i stanowi jedno z wyzwan, przed
ktérymi nalezy sie pochylic.


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/TRENDY-ANALIZA-WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/TRENDY-ANALIZA-WCAG.pdf




Metodologia

Raport Pokolenie Z a zielone umiejetnosci
zostat przygotowany w oparciu o nastepujace
zrodta:

1. Desk research na temat rynku pracy, zie-
lonych zawodow oraz umiejetnosci

2. Badanie opinii wsréd oséb urodzonych w
latach 1995-2006 na temat wartosci
i oczekiwan wobec pracy zawodowej oraz
podejscia do ekologii i zrbwnowazonego
rozwoju. Badanie zostato przeprowadzo-
ne za pomoca kwestionariusza ankiety
online (metoda badawcza CAWI), w skali

6b z catej PolskKi \!vziqto
* udziat w badaniu*

C) 18 - 19-24 - 25-29

4 Badanie nie jest reprezentatywne i nie powinno sie
bezkrytycznie stosowac jego wynikéw do catej populacji
pokolenia Z. Dobdr proby byt losowy i nie uwzglednia
wszystkich grup spotecznych oraz cech, ktére s3 istotne
dla catej populacji.

Metodologia

ogolnokrajowej w okresie od 28 kwietnia
2024 roku do 5 maja 2024 roku. Proba
badawcza N=228.

3. Zogniskowany wywiad grupowy (foku-
sowy) W sprawie projektu badawczego
Zielone umiejetnosci na rynku pracy.
Perspektywa pokolenia Z, czyli osob uro-
dzonych po 1995 roku

4. Analiza jakosciowa - przeprowadzenie
wywiadow pogtebionych z ekspertami
w dziedzinie zielonych umiejetnosci oraz
przygotowanie wnioskow i rekomendacji

udziat
w badaniu?

Kto wzigt

W badaniu mogty wzig¢ udziat osoby urodzone
w latach 1995-2006. A7z 66% ankietowanych
byto w wieku 19-24. Kolejna najliczniejsza
grupa to Zetki majace 25-29 lat — 27%. Jedynie
7% nalezy do osdéb, ktére w tym roku osia-
gnety petnoletnosc.




W ankiecie wzieto udziat 54% kobiet, 39%
mezczyzn oraz 4% respondentow okreslaja-
cych siebie jako osoby niebinarne. Natomiast
3% Zetek stwierdzito, ze nie chce odpowiadac
na to pytanie.

C) kobieta C) mezczyzna
- osoba niebinarna

- nie chce odpowiadac na to pytanie

4% 3%

Miejsce
zamieszkania

15% % 69%

- duze miasto

C) mate miasto
- Srednie miasto

@ i

Az 47% Zetek, ktore wziety udziat w badaniu,
jest studentami. 29% osob podato, ze studiuje
i pracuje jednoczesnie, a 18% ankietowanych
wytacznie pracuje. Zaledwie 4% okreslito sie-
bie, jako ucznia szkoty sSrednigj, a 2% to osoby
bezrobotne, ktdére obecnie nie sg w trakcie
edukacji formalnej.

- uczen szkoty sredniej C) student
C) pracownik - zadne z powyzszych

C) pracownik w trakcie studiéw | stopnia

- pracownik w trakcie studiéw Il stopnia

Ankiete wypetnity osoby z catej Polski. Na pyta-
nia odpowiedzi udzielito 69% Zetek z duzych
miast. Kolejna najliczniejsza grupa to osoby
mieszkajace na wsi — 15%. Natomiast po 8%
respondentdw z srednich (od 20 do 100 tysie-
cy mieszkancow) i matych miast (ponizej 20
tysiecy mieszkancow).

X

5% 4%

18%

47%

24%




Rozdziat 1.

Zielone kompetencje
w perspektywie do
2030 roku



Mimo postepdow w zakresie adaptacji do
zmiany klimatu i tagodzenia skutkéw, panu-
je powszechna zgoda co do tego, ze nie
dziatamy wystarczajaco szybko. Zielona trans-
formacja wymaga wielu zmian w istniejagcym
modelu gospodarki, ktére musza zostac prze-
prowadzone w ciggu najblizszych dekad, aby
ograniczy¢ wzrost sSredniej temperatury global-
nej i utrzymac go na poziomie maksymalnie
2 stopni Celsjusza.

Najblizsze lata sa kluczowe z perspektywy
zachodzacych zmian na rynku pracy. Zielona
transformacja oddziatuje zaréwno na ogol-
na liczbe miejsc pracy w gospodarce, jak
i na strukture zatrudnienia (w ujeciu branz,
zawododw, jak i kwalifikacji)>. Bez watpienia
caty ten proces moze przyczynic sie do wzro-
stu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy,
zwitaszcza w sektorach zwigzanych z czysta
energia, elektromobilnosciag, ekonomia cyr-
kularng czy zréwnowazonym rolnictwem.
Wedtug Konfederacji Lewiatan transformacja
energetyczna moze doprowadzi¢ do powsta-
nia ok. 300 tys. nowych miejsc pracy®. Jest to
ogromny potencjat, ktéry warto wykorzystac.

Zielone kompetencje -
préba zdefiniowania
giéwnych obszaréw

Zdefiniowanie zielonych kompetencji nastre-
cza wielu trudnosci. Transformacja w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej przebiega w kaz-

5 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w per-
spektywie do 2030 roku, Konfederacja Lewiatan,
Warszawa,2023.

6 Tamze

7 C. Cabral, R. Dhar Lochan, Green competencies: Con-
struct development and measurement validation,
Journal of Cleaner Production, vol. 235, 2019.

Rozdziat 1 — Zielone kompetencje

dym sektorze i dotyczy wszystkich dziedzin
ludzkiej aktywnosci. Jak w takim razie opi-
sa¢ kompetencje, ktére sa potrzebne do
przeprowadzenia tak ztozonego procesu?
Najczesciej przyjmowana klasyfikacja jest
ponizsza definicja, ktdra w sposdb catosciowy
okresla ich zakres.

Zielone kompetencje obejmuja
wiele wymiaréw”:

zielona swiadomosé

rozumiana jako swiadomosc¢ wptywu
dziatalnosci cztowieka na srodowisko
i klimat (przyczyny i skutki)

Zielona wiedza

dotyczy ogdlnej wiedzy na temat
srodowiska naturalnego
i przyrodniczego

zielone postawy

rozumiane jako postrzeganie wartosci
ochrony srodowiska naturalnego
i klimatu przez poszczegodlne osoby

zielone zdolnosci

istotne dla samorozwoju oraz
zwiekszania wydajnosci w zielonej
gospodarce

Zielone zachowania

wspierajace rownowage srodowiskowa
oraz redukujace negatywny wptyw
cztowieka na klimat

zielone umiejetnosci

umiejetnosci o charakterze
zawodowym, jak i ogdlnym, ktére
s3 niezbedne do przeprowadzenia
zielonej transformacji


https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf

Powyzsze podejscie do kwestii zielonych
kompetencji podziela réwniez Europejskie
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego
(CEDEFOP), ktére wspiera propagowanie,
rozwdj i realizacje polityki Unii w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET),
a takze polityki w zakresie umiejetnosci i kwa-
lifikacji
panstwami cztonkowskimi i partnerami
spotecznymi.

poprzez wspodtprace z Komisja,

Ponadto, CEDEFOP zaznacza, ze zielone
kompetencje powinny by¢ postrzegane dwu-
torowo. Z jednej strony beda to umiejetnosci

Podziat umiejetnosci na
rzecz zielonej transformacji
wg CEDEFOP

Rozdziat1— Zielone kompetencje

horyzontalne niezbedne do wprowadzenia
niezaleznie od petnionego stanowiska czy
branzy. Stanowig one niezwykle istotne narze-
dzie zwiekszajace efektywnosé procesdw,
wydajnosci gospodarki oraz promujace zielo-
na Swiadomosc¢ oraz zachowania. Z drugiej
strony do zielonych kompetencji mozemy
zaliczy¢ specyficzne umiejetnosci i wiedze
wymagane w konkretnym zawodzie w formie
kwalifikacji formalnych.

8 Work-based learning and the green transition, CEDE-
FOP 2022

Horyzontalne


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/2232

Okreslenie kompetencji technicznych jest
tatwiejsze ze wzgledu na powigzanie danych
umiejetnosci bezposrednio z konkretnym
zawodem, na przyktad instalator pomp ciepta
czy paneli fotowoltaicznych, audytor energe-
tyczny, monter, mechanik samochoddw
elektrycznych etc. Przedsiebiorstwa czesto
zapewniaja szkolenia zawodowe podnoszace
kwalifikacje i dostosowane bezposrednio do
proponowanych produktow/ustug. Z punktu
widzenia firmy jest to bardziej efektywne roz-
wigzanie, poniewaz nowy pracownik jest juz
przygotowany do wykonywania obowigzkéw
na konkretnych maszynach czy wedtug danej
metody, co utatwia proces jego wdrazania.

Duzo wiekszy problem jest ze stanowiskami
wyzszego szczebla, w tym np. architektow,
prawnikéw, producentéw nowych technolo-
gii etc. Tutaj kwestia jest bardziej ztozona,
poniewaz zalezy od dwdch czynnikéw: edu-
kacji oraz praktyki zawodowej. Zaréwno na
jednym, jak i drugim poziomie stosowanie
dziatan i rozwigzan wspierajacych zrownowa-
wyglada
studiéw na uczelniach wyzszych nie zawsze

zony rozwoj, réznie. Kierunki
s3 uaktualniane na biezaco zgodnie z naj-
nowsza wiedzg technologiczng, co oznacza,

ze absolwenci politechnik i uniwersytetéw

Rozdziat 1 — Zielone kompetencje

beda wymagac przyuczenia pod wzgledem
zielonych kompetencji. W biznesie oraz orga-
nizacjach i instytucjach réznego rodzaju
wspomniana kwestia wyglada podobnie. Jest
to problem wymagajacy systemowych rozwia-
zan. Jednym z nich moze by¢ Zintegrowany
System Kwalifikacji, ktéry pozwoli na ustan-
daryzowanie jakosci pozyskiwanych umieje-
tnosci poza edukacja formalna.

W Polsce kwalifikacje nadawane sa w syste-
mach oswiaty i szkolnictwa wyzszego, ale
takze przez stowarzyszenia i organizacje
branzowe, funkcjonujace na podstawie roz-
nych przepisdw. Niektére z kwalifikacji
nadawanych poza systemami oswiaty i szkol-
nictwa wyzszego odpowiadaja wysokim
standardom jakosci, ale nie wszystkie. Zinte-
growany System Kwalifikacji wprowadzit
mechanizmy zapewniajace jakos¢ wiaczo-
nych do systemu kwalifikacji.

Na potrzeby niniejszego badania skoncentro-
wano sie na zielonych kompetencjach w ujeciu
horyzontalnym, aby zweryfikowa¢ ogdlny
poziom wiedzy i Swiadomosci mtodego poko-
lenia w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Wchodzace na rynek pracy Zetki, stanowia
dos¢ duza i wymagajaca grupe potencjal-
nych pracownikow.



GreenComp: Europejskie
ramy kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Urzeczywistnianie wartosci
dotyczacych zrbwnowazonego
rozwoju:

refleksja nad wartoscia
zrownowazonego rozwoju

wspieranie uczciwosci

propagowanie przyrody

Akceptowanie ztozonego
charakteru zréwnowazonego

rozwoju:

mysélenie systemowe
mysélenie krytyczne

formutowanie problemow

9 GreenComp: Europejskie ramy kompetencji w zakre-

sie zrownowazonego rozwoju [dostep 15.05.2024 r.]

Rozdziat 1 — Zielone kompetencje

Chcac przebadac tendencje w zakresie ocze-
kiwan nt. pracy oraz postaw proklimatycznych

przyjeto za punkt odniesienia europejskie

ramy kompetencji w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju opublikowane w styczniu 2022
roku. Wyrézniono w nich 12 kompetencji,
ktore przyporzadkowano do 4 obszaréw kom-
petencyjnych niezbednych z punktu widzenia
zielonej transformacji®.

3

Wizualizacja zréwnowaionej
Przysziosci:

@ umiejetnosé myslenia
O przysztosci

E> zdolnos¢ przystosowania sie

@ myslenie eksploracyjne

A

Dziatanie na rzecz
Zrownowazonego rozwoju:

@ sprawczosé polityczna
@ wspdlne dziatanie

a> indywidualna inicjatywa



https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1

Powyzszy podziat zielonych kompetencji wy-
daje sie kompleksowym ujeciem umiegjetnosci
miekkich, ktére moga wesprze¢ transforma-
cje gospodarki w kierunku zeroemisyjnym.
Jak podkresla Komisja Europejska:

celem GreenComp jest wspieranie
nastawienia uwzgledniajgcego
zrownowazony rozwoj poprzez
pomaganie uzytkownikom w roz-
wijaniu wiedzy, umiejetnosci i po-
staw, dzieki ktorym bedq mysleli,
planowali i dziatali w sposéb em-
patyczny, odpowiedzialny i z dba-
tosciqg o naszqg planete.

Eksperci specjalizujacy sie w przedsiebiorczo-
Scioraz innowacjach podkreslaja, ze programy
ksztatcenia zielonych umiejetnosci powinny
uwzglednia¢ rowniez ksztattowanie umiejetno-
Sci miekkich —te dwie kategorie umigjetnosci
w ramach przekwalifikowania powinno sie roz-

wijac rownoczesniel®.

Rozdziat 1 — Zielone kompetencje

Zapotrzebowanie na zielone
kompetencje

Polski rynek pracy jest ksztattowany przez
interakcje pomiedzy czterema gtownymi
megatrendami: postepem technologicznym,
zZrownowazonym rozwojem, zmianami demo-
graficznymi i globalizacja. Wedtug analizy
PARP, w perspektywie do 2028 r. mozna prze-
widzie¢ duze i wyraznie rosnace znaczenie
trzech trenddw miedzybranzowych zwigza-
nych z cyfryzacja, automatyzacja i zielona
transformacja. Ich wptywy uwidaczniaja sie
rownolegle w wielu branzach, ale w réznym
zakresie i natezeniu!l. Oznacza to, ze w per-
spektywie od 3 do 5 lat popyt na zielone
kompetencje bedzie gwattownie rosnac.
Chodzi nie tylko o wiedze z zakresu ochrony
srodowiska, ale takze znajomos¢ regulacji
prawnych, umiejetnos¢ raportowania ESG,
planowania dziatan proekologicznych, wdra-
zania polityk wspierajacych zréownowazonych
rozwgj etc. 12

Warto wspomniec, ze stanowiska powstajace
w rezultacie zielonej transformacji obejmuja
gtéwnie stanowiska kierownicze i specjali-
styczne, wymagajace wysokiego poziomu
kwalifikacjit®. Zielone kompetencje s3g o tyle
trudne do opanowanie, ze wymagajg pota-
czenia wiedzy specjalistycznej z umie-
jetnosciami miekkimi, jak np. strategiczne

10 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w per-
spektywie do 2030 roku, Konfederacja Lewiatan,
Warszawa,2023.

11 Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje
przysztosci. Perspektywa siedemnastu branz, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego, Warszawa 2023.

12 Perspektywy rozwoju siedemnastu branz polskiej
gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego, Warszawa 2023
[dostep 15.05.2024 r.]



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/TRENDY-ANALIZA-WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/TRENDY-ANALIZA-WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/60-Perspektywy-rozwoju-WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/60-Perspektywy-rozwoju-WCAG.pdf

planowanie czy myslenie eksploracyjne. Stano-
wi to wyzwanie nie tylko dla przedsiebiorcow,
ale réwniez uczelni wyzszych, ktére powinny
dostosowac programy ksztatcenia do aktual-
nych wymagan rynku pracy.

W niektérych branzach zapotrzebowanie na
zielone kompetencje rosnie tak dynamicznie,
ze juz teraz mozna zaobserwowac niedobodr
wykwalifikowanych pracownikéw. Problem
tego rodzaju wystepuje miedzy innymi w sek-
torze czystej energii. Wiekszos¢ miejsc pracy
dotyczy produkcji, np. eksperci ds. czystej
energii (gtéwnie instalatorzy i technicy).
Identyczny problem pojawia sie w kwestii
efektywnosci energetycznej. Brakuje specja-
listéw ds. efektywnosci procesoéw, zarzadzania

energia i audytorow energetycznych, ktorzy

13 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w per-
spektywie do 2030 roku, Konfederacja Lewiatan,
Warszawa,2023.

Rozdziat1

Zielone kompetencje

moga analizowa¢ emisje organizacji i prze-
prowadzac symulacje w celu prognozowania
i optymalizacji drogi do zerowej emisji netto
przy wsparciu sztucznej inteligencji.

Nie jest to odosobniony przypadek, tego
rodzaju rosnace potrzeby odnosnie wykwali-
fikowanych pracownikdw w obszarze zrowno-
wazonego rozwoju mozna zauwazy¢ takze
w sektorze bankowym, motoryzacyjnym,
W prze-tworstwie przemystowym, rynku spo-
zywczym czy gospodarce odpadami. Jest
dos¢ prawdopodobne, ze skala niezbednego
przekwalifikowania czy zwiekszenia kompe-
tencji przekroczy biezace prognozy. Dlatego
kluczowe jest podjecie natychmiastowych
dziatan zaréwno w kontekscie edukacji, jak
i perspektyw zawodowych.


https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf

Kto przeprowadzi
zielong transformacje,
czyli Zetki na rynku pracy



W debacie publicznej coraz wiecej uwagi
poswieca sie Zetkom. Mtodym pokoleniem
interesuja sie juz nie tylko marketingowcy
i sprzedawcy super produktéow. Z roku na rok
Zetki odgrywaja coraz wiekszga role na rynku
pracy, uczelniach wyzszych, a ich osobiste
przekonania i postawy stycha¢ donosnie
w medialnym dyskursie. Nic wiec dziwnego,
ze liczba publikacji poswieconych pokole-
niu Z dynamicznie rosnie.

Wiele srodowisk stara sie zrozumiec Zetki
zarowno pod wzgledem wyznawanych przez
nich wartosci, typowych postaw i zachowan,
jak i oczekiwan wzgledem poszczegdlnych
dziedzin zycia. Niestety w mediach pojawia sie
dos¢ duzo pochopnych wnioskdw, stereotypo-
wych uogdlnien i krzywdzacych komentarzy,
ktére maja niewiele wspdlnego z prawda.

By poznac faktyczne opinie Zetek, postanowi-
lisSmy zapytac przedstawicieli tego pokolenia
o trzy kwestie: wyznawane wartosci, prace
oraz podejscie do ekologii i zrownowazonego
rozwoju, w tym zielonych umiejetnosci.

Badanie nie stanowi obrazu catej populacji
pokolenia Z, wiec nie nalezy bezkrytycznie
traktowac¢ jego wynikéw. W tym miejscu
warto zaznaczyc, ze jest to proba uchwycenia
pewnych tendencji, ktére moga wskazac
jedynie kierunek dyskusji, ale nie definiuja
wszystkich mozliwych aspektéw zagadnienia.
Kazdy cztowiek jest indywidualng jednostka
0 swoim systemie wartosci, postaw i zacho-
wan. Chociaz osoby urodzone w tym samym
pokoleniu moga miec pewne cechy wspdlne,
to nie oznacza, ze stanowia jednorodna
grupe docelowa.
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Wartosci cenione przez
pokolenie Z

Celem raportu jest jedynie rozpoczecie dysku-
sji na temat mozliwosci rozwoju kwalifikacji
zawodowych wsréd mitodych oséb oraz zwiek-
szenia swiadomosci, wiedzy i kompetencji
w zakresie zielonej transformacji.

Pokutuje przekonanie, ze Zetki non stop Sle-
cza z nosem w telefonie, ignorujac wszystko,
co dzieje sie poza internetem, sa ,leniwi”,
,foszczeniowi”, majg problemy z nawiazywa-
niem relacji miedzyludzkich, a ich gtéwnym
zajeciem jest rozrywka i konsumpcja. Do
tego rodzaju wnioskoéw warto bytoby dodac
dopisek w stylu ach ta dzisiejsza mtodziez,
aby byt kompletny.

Osoby urodzone po 1995 roku sa pierwszym
pokoleniem, ktére od najmtodszych lat ma
tatwy dostep do technologii cyfrowych i po
prostu potrafi z nich korzysta¢. Nie oznacza
to, ze zycie Zetek pozbawione jest wyzszych
celéw czy wartosci.



Badania wskazuja, ze pokolenie Z najbardziej
ceni wartosci zwigzane z budowaniem relacji
miedzyludzkich, zdrowiem i poczuciem nieza-
leznosci. Najwiecej ankietowanych wskazato
rodzine (42%). Na drugim miejscu znalazty
sie mitos¢ i zdrowie (po 36%). Niewiele mniej
0soOb zaznaczyto wolnoéé i niezaleznosé¢
(26%) oraz przyjazn (22%).

Zetki cenig rowniez komfort psychiczny. Bli-
sko ¥ 0s6b zaznaczyta spokéj wewnetrzny
i szczescie jako wazne dla nich wartosci. Nie-
wiele mniej respondentdw uznato za istotne
rozwoj osobisty (17%) oraz bezpieczenstwo
finansowe (16%). Jak wida¢, sa to gtdwnie
wartosci skoncentrowane wokot zycia prywat-
nego. Natomiast rozwéj kariery zawodowej
(4%) i praca (1%) znalazty sie na szarym koncu
listy priorytetow.

Potwierdza sie zatem ogdlny wniosek z innych
badan mowiacy, ze przedstawiciele pokolenia
Z chca skoncentrowac sie na zyciu prywatnym
a praca nie stanowi dla nich celu samego
W sobie, jest jedynie srodkiem do realizacji
innych zamierzen. Zetki nie chca poswiecac
sie pracy jak poprzednie generacje i konse-
kwentnie beda do tego dazyc. Jest to
pierwsze pokolenie, ktdre przywiazuje nieba-
gatelng wage do rownowagi pomiedzy
zyciem zawodowym a osobistym. Blisko 10%
respondentdéw zaznaczyto work-life balance
jako jedna z najistotniejszych dla nich wartosci.
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Wartosci cenione przez
pokolenie Z

) 36% mitosc
) 42% rodzina

C
C
( ) 22% przyjain
C
C

) 369% zdrowie
)26% wolnos¢ i niezaleznosé
8% prawda

11% réwnosé

10% pokdj na $wiecie
3% uznanie spoteczne

17% rozwdj osobisty
18% szczescie

18% spokéj wewnetrzny
2% przyjemnosé

4% rozwdj duchowy (religia)

7% szacunek dla samego siebie
6% madrosé

4%, edukacja

16% bezpieczenstwo finansowe

1% praca

49 rozwoj kariery zawodowej

9% work-life balance
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Ktoére z wymienionych wartosci zwigzanych
z samorozwojem s3 dla Ciebie najwazniejsze?

samorealizacja
pasja
kreatywnos¢
niezaleznos¢
ciekawosé
edukacja
samodyscyplina
optymizm
elastycznos¢

nieustepliwos¢

Wielokrotnie mozna ustyszec, ze pokolenie Z
jest silnie zorientowane na rozwdj osobisty.
Przeprowadzone badanie zdecydowanie
potwierdza ten wniosek. Samorealizacja (58%)
oraz pasja (54%) znajduja sie na szczycie listy
wartosci zwigzanych z rozwojem. Istotne dla
Zetek sg rowniez kreatywnosé (34%) oraz
niezaleznos¢ (32%).

Natomiast najmniejszym zainteresowaniem
cieszy sie elastycznosé i nieustepliwosé, ktore
zebraty niewiele ponad 10%. Jak wida¢, Zetki
nie przywiazuja wagi do mozliwosci adaptacji
do zmieniajacych sie okolicznosci. Wytrwa-
tos¢ w dazeniu do celu nie stanowi dla nich
rowniez priorytetu.

58%
53%

Zetki stawmq na reahzaqq

itowan
nych pasji i zami
Vv\\ll‘:)s{cxx prywatnym, dqzqc
przy tym do omqgmqma
mezaleznosm.
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Wartosci zwigzane z budowaniem relacji sa
dla Zetek niezwykle istotne, dlatego warto
przyjrzec sie im z bliska. Jak sie okazuje zdol-
nos$¢ rozpoznawania i wspdtodczuwania
emocji innych oséb jest dla przedstawicieli
pokolenia Z na pierwszym miejscu. Az 62%
ankietowanych zaznaczyto empatie. Posia-
danie wspdlnej perspektywy czyichs emocji,
wczucie sie w sytuacje drugiej osoby jest dla
Zetek kluczowe w relacjach miedzyludzkich.

Na drugim miejscu znajduje sie okazywanie
szacunku (54%), rozumiane jako uznanie
prawa drugiego cztowieka do innego zdania,

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

wiasnych pogladéw oraz akceptowanie
podejmowanych przez niego decyzji, co jest
pomocne w budowaniu autorytetu osobiste-
go. Okazywanie szacunku pozwala budowac
pewnos¢ siebie i przekonanie, ze kazdy ma
prawo by¢ soba. Potowa ankietowanych
stwierdza, ze lojalnos¢ stanowi jedna z naj-
wazniejszych wartosci. Zetki chca tworzyé
uczciwe i szczere relacje. Réwnie istotne dla
pokolenia Z jest okazywanie zrozumienia
(40%) i wdziecznosci (27%). Natomiast naj-
mniej respondentéw zaznaczyto uczynnosé
(12%), ktora zostata opisana jako gotowos¢ do
niesienia pomocy innym.

Ktére z wymienionych wartosci zwigzanych
z relacjami sa dla Ciebie najwazniejsze?

empatia
szacunek
lojalnosé
zrozumienie
wdziecznosé
wspotpraca
wspotczucie

uczynnosé

62%



\!

Zetki tworza relacje
pazujace na empatil,
szacunku i lojalnoscl
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Jakie wartosci spoteczne i globalne s3 dla Ciebie najwazniejsze?

wolnosé

szacunek do przyrody
rownoscé
zrébwnowazony rozwoj
demokracja

pacyfizm

solidarnos¢

wielokulturowosé

Na koniec ankietowani zostali poproszeni
o wytypowanie najwazniejszych dla nich war-
tosci globalnych. Najwieksza liczbe zaznaczen
zebrata wolnosé (59%). Po raz kolejny Zetki
podkreslaja swoja wewnetrzng potrzebe do
posiadania swobody wyboru i dziatania. Dla
potowy ankietowanych istotny okazuje sie
szacunek do przyrody, ktory jest tutaj rozu-
miany jako troska o $srodowisko naturalne
i prawa zwierzat. Na trzecim miejscu uplaso-
wata sie réwnos¢ z wartoscia 41%, natomiast
zaraz za nig zréwnowazony rozwoj — 35%.
Najmniej ma réznorodnosé kulturowa — 12%.

59%

Podsumowujac czes¢ badania dotyczaca
wyznawanych przez Zetki wartosci, okazuje
sie, ze jest to pokolenie kfadace nacisk na
budowanie relacji spotecznych bazujacych na
empatii, wzajemnym szacunku i lojalnosci.
Wazna jest dla nich mitos¢, ale nie tylko w uje-
ciu relacji rodzinnych, istotne s3 rowniez
przyjazn i akceptacja samego siebie jako wol-
nej jednostki majacej prawo do samorozwoju
i realizacji swoich potrzeb. Zetki przywiazuja
duza wage do niezaleznosci i indywiduali-
zZmu, sa ciekawe swiata, ale niezbyt elastyczne
i skore do pomocy innym.
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Praca - wartosci, potrzeby i oczekiwania Zetek

Pokolenie Z wykazuje silng potrzebe utrzyma-
nia rwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym
a zawodowym. Praca nie jest traktowana priory-
tetowo, stanowi jedynie srodek do osiggniecia
celéw osobistych, narzedzie stuzace realizacji
pasji i zainteresowan poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa finansowego. Wedtug Zetek
zatrudnienie nalezy traktowac¢ jako jeden
z aspektow zycia. Nie chca robi¢ nadgodzin,
nadmiernie sie stresowac czy nadwyrezac
swojego zdrowia dla pracy*#. Oczekujg jasno
sprecyzowanej sciezki kariery zawodowej,
chca sie rozwijac i szybko podnosi¢ poziom
swoich kompetencji. Bez zbednego namystu
potrafig zrezygnowac z wykonywanej pracy,
jesli dana organizacja nie spetnia ich wyma-
gan. Jest to catkowicie odmienne od tego, co
wyznawaty poprzednie pokolenia. Dla nich
bowiem praca stanowita centraly puinkt na
mapie zycia.

Skoro podejscie do pracy ulegto zmianie, to
jakie wartosci w odniesieniu do rozwoju
zawodowego prezentuja Zetki? Najwazniej-
szy jest dla nich szacunek w miejscu pracy
(41%). Wsrod kluczowych wartosci, ktére
cenig w polityce firmy, znajduja sie rowniez
uczciwosé (33%) oraz sprawiedliwosé (23%).
Mtodzi ludzie przywigzuja duza wage do
transparentnosci organizacji (18%). Wedtug
badan przeprowadzonych przez SWPS15
az 93% badanych Zetek uwaza, ze firma
powinna podawac wysokos¢ wynagrodzenia
w ogtoszeniach o prace. Jest to tylko jeden
Z przejawow transparentnosci. Réwnie istot-

14 Alina Landowska, Raport Gen Z o sobie i otaczajgcym
ich swiecie. Jakie sq polskie Zetki?, Uniwersytet SWPS,
Warszawa 2024 [dostep 15.05.2024 r.]

15 Tamze

na dla przedstawicieli tego pokolenia jest ela-
stycznos¢ (17%).
godziny pracy, jak i zakresu wykonywanych

Dotyczy ona zaréwno
obowigzkéw. Wazne dla Zetek jest réwniez
zgodnos¢ indywidualnego systemu wartosci
Z kulturag organizacyjna firmy.

Jakie wartosci najbardziej
cenisz w miejscu pracy?

rzetelnos¢

tolerancje

odpowiedzialnos¢
otwartosc¢

transparentnosc¢

uczciwosé C
szacunek C

elastycznosé
kreatywnosé
wolnos¢

réwnosé

sprawiedliwos$¢


https://www.they.pl/polskiezetki/GenZ_o_sobie_raport_Theypl_Uniwersytet_SWPS.pdf
https://www.they.pl/polskiezetki/GenZ_o_sobie_raport_Theypl_Uniwersytet_SWPS.pdf
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Dobrostan pracy

Jak juz zostato wspomniane w poprzedniej
czesci badania, work-life balance jest jednym
z istotnych elementow zycia mtodych ludzi.
Zetki
rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym

dostrzegaja potrzebe zachowania

i zawodowym, cenig swdj czas i nie zamierzaja
poswiecac sie dla pracy. Wiedzg, ze jest to klu-
czowe dla zachowania zdrowia, osiggniecia
satysfakcji w zyciu i realizowania pasji.

Pojecie dobrostanu nie jest im obce w teorii,
natomiast jak to wyglada w praktyce? Czy
Zetki maja poczucie bezpieczenstwa finan-
sowego dzieki wykonywanej pracy? Czy po-
Swiecajg czas na odpoczynek? Czy dbaja
o zdrowie fizyczne i psychiczne? To kilka pod-
stawowych pytan, ktdre nasuwaja sie na mysl|
w kontekscie okreslenia dobrostanu w pracy.
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Ponad 55% ankietowanych stwierdzito, ze
ma poczucie sensu wykonywanej pracy,
a 53% odczuwa satysfakcje z wykonywa-
nych zadan. Potowa Zetek potwierdza, ze ma
wystarczajgco czasu na odpoczynek i czuje
stabilnos$¢ zatrudnienia. Natomiast, niecate
40% uwaza, ze pracodawca dba o ich work-
-life balance.

Niestety jesli chodzi o zdrowie psychiczne
dane sg znacznie mniej optymistyczne. Mniej
niz ¥s potwierdza, ze firma dba o ich dobro-
stan psychiczny. Okoto 45% badanych
odczuwa znaczny stres w miejscu zatrud-
nienia. Z kolei 43% Zetek nie czuje sie
spetniona w obecnej pracy, a 41% nie jest
zadowolonych z pakietu swiadczen oferowa-
nych przez pracodawce.

W jaki sposéb obecny pracodawca dba o Twéj dobrostan?

czuje sie doceniony(a/e) przez pracodawce VA A A 34% 21%
firma dba o méj dobrostan psychiczny 32% VA 22%
dzieki dziataniom firmy nie odczuwam stresu w miejscu pracy 42% I 45%
czuje sie spetnion(a/e) w miejscu pracy 36% A 43% A 22%
. . W V4
mam poczucie sensu wykonywanej pracy 55% A 28% A
osdczuwam satysfakcje z wykonywanych zadan 53% 29% I 18%
. W
mam wystaczajgco czasu na odpoczynek 51% A 34%
. L W V4
pracodawca dba o work-life balance pracownikéw 38% VA 74 A 21%

czuje bezpieczenstwo zatrudnienia

jestem zadowolon(a/e) z pakietu $wiadczen pracowych

nie zgadzam sie -

zgadzam sie -

48%

A 37%

41%

i wiern (D

36%




atrakcyjne wynagrodzenie W 74%
dobra atmosfera w miejscu pracy W 52%
stabilnoé¢ zatrudnienia W48%
elastycznosé godzin pracy m37%
niski poziom stresu m 34%
praca zgodna z zainteresowaniami m 31%
mozliwosé pracy zdalnej 30%
mozliwosé zachowania work-life balance 23%
poczucie sensu wykonywanej pracy 23%
jasno okreslona sSciezka kariery Q;:D 21%
dodatkowe dni wolne 13%
mozliwos¢ pracy tworczej Q 1%
benefity pozaptacowe Q 1%
firma podziela mdj system wartosci @ 10%
rozwijajgce obowiazki 10%
praca w zespole @ 8%
udana wspétpraca z przetozonym @ 8%
samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji @ 7%
feedback @ 7%
firma wspiera zréwnowazony rozwaj 2:?
. 3 ()
ier nari::::azzz\s’::iﬁ ;ovzvvg': 39 Co jest dla Ciebie najbardziej
Ry e el O 3% istotne w miejscu pracy?
Co w takim razie jest najwazniejsze dla Zetek dza sie rowniez wspomniana wczesniej potrze-
W miegjscu pracy? Blisko 3 respondentéow ba utrzymania work-life balance (23%).
podata, ze atrakcyjne wynagrodzenie stano-
wi najistotniejszy element. Potowa badanych Najmniejszym zainteresowaniem responden-
zaznaczyta dobra atmosfere w miejscu téw cieszyt sie wptyw na polityke i kierunek
pracy (52%) i stabilnos¢ zatrudnienia (48%). rozwoju firmy (3%), co oznacza, ze Zetki nie
W dobie kryzysu ekonomicznego wywotane- identyfikujg sie z organizacja i nie maja
go niedawno zakonczona pandemia COVID19 potrzeby przeprowadzania zmiany spotecz-
oraz wojna na Ukrainie, wiele oséb odczuwa nej w firmie.
brak bezpieczenstwa zatrudnienia i obawia
sie 0 swoja przysztos¢ ekonomiczna. Zapew- Jak wiadomo, Zetki cenig swoje zdrowie, wiec
nienie pracodawecy o stabilnosci zatrudnienia nikogo nie zdziwi fakt, ze prawie 40% uznato
moze stanowicC jeden z istotnych atutow prywatna opieke medyczng za istotny bene-
w procesach rekrutacyjnych. fit pozaptacowy. Pewnag nowoscia jest
wytypowanie pomocy psychologicznej
Po raz kolejny jako jeden z kluczowych czyn- przez respondentéw jako réwniez wazny
nikéw, wptywajacych na odbidr pracodawcy benefit (13%). Zetki, jako pierwsze pokolenie,
przez Zetki, pojawia sie elastycznosé, tym mowia bez skrepowania o potrzebie utrzyma-
razem w odniesieniu do godzin pracy (37%) nia dobrostanu psychicznego w pracy.

oraz mozliwos¢ pracy zdalnej (30%). Potwier-
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Przedstawiciele pokolenia Z przywiazuja
duza wage do samorozwoju. Jako pierwsza
generacja wchodzi na dynamicznie rozwija-
jacy sie rynek pracy, ktéry wymaga od
pracownikéw nie tylko doskonalenia posiada-
nych umiejetnosci, ale roéwniez ciggtego
zdobywania nowych kompetencji, aby dosto-
sowac je do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Zetki doskonale o tym wiedza, 30% wskazato
mozliwosé odbywania kurséw i szkolen
jako jeden z najwazniejszych benefitow
pozaptacowych.

Dos¢ wysoka liczbe odpowiedzi zanotowaty
jeszcze karnety sportowe (27%), ubezpieczenie
na zycie (19%) oraz dofinansowanie studiow
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(16%). Z kolei niewielka popularnoscia ciesza
sie karty podarunkowe (2%), strefa relaksu
(2%) czy coaching/mentoring (3%).

Benefity pozaptacowe odgrywaja istotna role
w zacheceniu Zetek do podjecia pracy, nato-
miast nie sg one tak kluczowe, jakby sie
mogto wydawac. Duzo wazniejsze wydaja sie
atrakcyjne wynagrodzenie (47%) i dobra
atmosfera podczas rozmowy rekrutacyjnej
(22%). Przedstawiciele pokolenia Z zwracaja
réowniez uwage na opinie o firmie (12%),
ktéra uplasowata sie znacznie wyzej niz takie
praktyczne kwestie, jak szybka informacja
zwrotna o wynikach rekrutacji czy krotki pro-
ces rekrutacji (maks. 2 etapy) — po 6%.

Jakie benefity pozaptacowe s3 dla Ciebie atrakcyjne w pracy?

prywatna opieka medyczna

mozliwos¢ pracy zdalnej

kursy i szkolenia zawodowe

dodatkowe dni wolne

karnet sportowy (basen, sitownia, zajecia fitness etc)
ubezpieczenie na zycie

dofinansowanie studiow

opieka psychologiczna

dofinansowanie positkow

dofinansowanie wypoczynku

bilety do kina, teatru, koncerty

bonusy swigteczne

kawa, herbata, owocowe poniedziatki, stodkie wtorki etc.
dofinansowanie dojazdéw do pracy

kursy jezyka angielskiego

kursy innych jezykéw obcycholnosé

.

U

0N

)

39%
38%
30%
30%
27%
18%
16%
13%
10%
8%
8%
7%
7%
7%
6%
5%

zadne z powyzszych O 3%
coaching/mentoring O 3%
strefa relaksu w biurze O 2%

karty podarunkowe / znizki na produkty znanych marek O 2%
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Co ma najwiekszy wplyw na Twoja
decyzje w sprawie podjecia pracy
w danym miejscu?

kroétki proces rekrutaciji

szybka informacja zwrotna o wynikach rekrutacji

dobra atmosfera podczas rozmowy
rekrutacyjnej

Potwierdzaja to rowniez dane z innych rapor-
tow. Wedtug badan przeprowadzonych przez
CPL, dla Zetek opinia o firmie jest jednym z klu-
czowych elementoéw juz przy wyborze oferty
pracy, na ktéra decyduja sie aplikowac (45%)?°.

Okazuje sig, ze niebagatelne znaczenie dla
respondentdw maja aktywnosci przysztego
pracodawcy oraz jego deklaracje. Najwiecej
uwagi poswiecili sposobie zatrudniania pra-
cownikow — 85% badanych. Wazne dla Zetek
jest rowniez sposob produkcji wyrobéw/ustug
— 72%. Zetki sa dos¢ wrazliwe na afiszowanie
sie z pozornymi dziataniami. Ze wzgledu na
to, ze oczekuja od potencjalnego pracodaw-
cy uczciwosci i rzetelnosci, bardzo wazne
jest dla nich transparentne informowanie
o dziataniach firmy (70%) i jej faktycznego
zaangazowania w kwestie spoteczne czy sro-
dowiskowe. Pokolenie Z posiada bardzo maty
margines tolerancji na greenwashing i wyko-
rzystywanie idei zréwnowazonego rozwoju
dla celéw ekonomicznych firmy. Kluczowy
jest dla nich sposéb realizacji aktywnosci
proklimatycznych (67%).

16 Zoomersi w pracy, czyli pokolenie Z podbija rynek
pracy w Polsce, CPL 2022, [dostep 15.05.2024 r.]

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

wysokos$¢ wynagrodzenia

opinia o firmie, np. dba o kwestie
Srodowiskowe, spoteczne

Zaznacz, czy ponizsze
kwestie sg dla Ciebie

(3] [sow)
33%

67%

—

sposoéb realizacji dziatan manifestowanie
proklimatycznych swoich dziatan
i proekologicznych i zaangazowania

[ 15%
85%

28%
72%

— —

sposéb skad firma sposob produkgji
zatrudniania sprowadza wyroboéw / ustug
pracownikéw produkty


https://www.cpl.com/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBd2FDTFE9PSIsImV4cCI6bnVsbCwicHVyIjoiYmxvYl9pZCJ9fQ==--a977e9349b5af438d8679ae0ffcbdf6fcbd0c33f/Raport%20Gen%20Z.pdf
https://www.cpl.com/rails/active_storage/blobs/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBd2FDTFE9PSIsImV4cCI6bnVsbCwicHVyIjoiYmxvYl9pZCJ9fQ==--a977e9349b5af438d8679ae0ffcbdf6fcbd0c33f/Raport%20Gen%20Z.pdf
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Jak wiadomo Zetki s3 wbrew pozorom bar-
dzo praktyczne, nie lubig traci¢ niepotrzebnie
Cczasu na dziatania, ktére nie przyniosa im
rezultatow. Cierpliwos¢ nie nalezy do ich
mocnych stron, zwitaszcza w odniesieniu do
procesow rekrutacyjnych. Ponad ¥ respon-
dentdw wskazata, ze irytuje ich brak informacji
zwrotnej w przeprowadzanej rekrutacji. Bli-

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

sko 14% badanych okreslita zbyt ditugi czas
oczekiwania na kolejny etap lub decyzje
pracodawcy jako najbardziej denerwujacy,
natomiast kolejne 13% zaznaczyta diugosc
trwania catego procesu rekrutacji oraz sztam-
powe pytania. Z kolei 11% skarzy sie na
protekcjonalne traktowanie podczas rozmo-
wy rekrutacyjnej.

Co najbardziej irytuje Cie w procesach rekrutacyjnych?

inne

zadania weryfikujagce moja wiedze

niezyciowe zadania rekrutacyjne

protekcjonalne

traktowanie

sztampowe pytania

dtugosé trwania catego
procesu rekrutacyjnego

brak informacji zwrotnej

dtugi czas oczekiwania na kolejny etap

lub na decyzje pracodawcy



Nie tylko procesy rekrutacyjne potrafig
wywotac irytacje wsrod Zetek. Badani zostali
poproszeni o zaznaczenie najwiekszych obaw
dotyczacych pracy. Sposrdéd proponowanych
odpowiedzi mogli wybra¢ jedynie dwie. Jak
sie okazuje najwieksza zmora dla pokolenia Z
sg toksyczni wspétpracownicy oraz poczu-
cie bezsensu wykonywanej pracy (po 37%).
Niewiele mniej ankietowanych zaznaczyto
wysoki poziom stresu (30%).

Z kolei najmniej odpowiedzi zostato zazna-
czonych przy takich opcjach, jak brak pracy

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

zdalnej czy brak wyzwan (po 4%), hipokryzja
W miejscu pracy oraz nadgodziny (po 8%).
Mylnie mozna zinterpretowac te wyniki jako
mato istotne kwestie dla Zetek, natomiast
wydaje sie, ze powodem ich rzadkiego zazna-
czania nie jest brak zainteresowania. Powdd
lezy gdzie indziej, mianowicie mtodzi ludzie
sg dosc asertywni i w przypadku proby narzu-
cenia przez pracodawce warunkoéw, ktére
bytyby niezgodne z oczekiwaniami, zwyczaj-
nie postanawiaja zmieni¢ prace lub tez nie
podejmuja zatrudnienia w firmie oferujacej
nieatrakcyjne dla nich warunki.

Jakie sg Twoje najwieksze obawy dotyczace pracy?

toksyczni wspotpracownicy
poczucie bezsensu wykonywanej pracy
wysoki poziom stresu

nuda

brak porozumienia z szefem/szefowa
nieelastyczny czas pracy
niesprostanie zadaniom w pracy
brak wspierania Twoich wartosci
nadgodziny

hipokryzja

brak wyzwan

brak pracy zdalnej

zbyt niskie zarobki

brak pracy

brak szacunku do mojej pracy

za duzo obowigzkéw
nagte zwolnienie

zadne z powyzszych

37%
37%
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Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

Pokolenie Z a zielone umiejetnosci

Krok pierwszy: Swiadomosé

Zdecydowana wiekszos¢ Zetek ocenia swoja
Swiadomosc¢ klimatyczna na wysokim pozio-
mie. Zaledwie 3% badanych stwierdza, ze
kwestie zwigzane ze zmianag klimatu i swia-
domoscia tego problemu catkowicie ich nie
interesuja. Natomiast 61% wykazuje duze lub
bardzo duze zainteresowanie tematem: 36%
respondentéw obawia sie o swojg przy-
sztos¢ w zwiazku z coraz wieksza degradacja
Srodowiska i widzi potrzebe pilnych dziatan,

zas kolejne 25% oznajmia, ze przerazaja ich
obecne skutki zmiany klimatu, ktére poja-
wiaja sie na catym swiecie w tym ekstremalne
zjawiska pogodowe. Niecata Vs ankietowa-
nych jest sSwiadoma problemu, ale nie widzi
koniecznosci podejmowania pilnych dziatan.
Z kolei 12% mitodych osoéb poswieca mato
uwagi tej kwestii, a do 6% docierajg znikome
informacje z medidw, ktérymi nieszczegodl-
nie sie przejmuja.

Jak oceniasz swoja swiadomos¢ klimatyczng?

w nie interesuje mnie ten temat

docierajg do mnie informacje
na ten temat z medidw,
ale nie przejmuje sie nimi

mam swiadomos¢, ze postepujaca
zmiana klimatu to powazny problem,
ktory trzeba rozwiagzadg, ale nie
wymaga on nagtych dziatan

przerazaja mnie skutki zmiany klimatu,
ktoére juz teraz pojawiaja sie na catym
Swiecie, w tym susze i ekstremalne

zjawiska pogodowe

7%

36%

wiem troche na temat
postepujacej zmiany klimatu
i dewastacji Srodowiska

obawiam sie o swoja przysztos¢
w zwigzku z coraz wieksza
degradacja Srodowiska i widze
potrzebe pilnych dziatan
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Pojawiaja sie stwierdzenia mowiace, ze sama
Swiadomos¢ problemu nie oznacza podjecia
proby jego rozwigzania czy wprowadzenia
zmian w funkcjonowaniu jednostki, a co
dopiero catego spoteczenstwa. Z drugiej stro-
ny jest podstawa do budowania wiedzy na
dany temat, umiejscowienia zagadnienia
w szerszym kontekscie, oceny swojego
oddziatywania oraz zidentyfikowania swoich
emocji i uczuc. Wszystko to moze prowadzic
do zmiany zachowania i nawykoéw. Konstru-
owanie nowych postaw rozpoczyna sie
w momencie zwiekszenia $Swiadomosci
wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko.
By podjac¢ dziatanie potrzebny jest impuls,
dlatego wazne jest tworzenie fundamentu

poprzez przekazywanie rzetelnych informacji.

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

Pomimo wielu kampanii edukacyjnych swia-
domosc¢ klimatyczna spoteczenstwa jest
nadal niewystarczajagca. Wynika to miedzy
innymi z braku ustrukturyzowanej edukacji
klimatycznej na poziomie formalnym od naj-
mitodszych lat. Wspomniany stan rzeczy
zmusza miode osoby do poszukiwania infor-
macji na temat ziozonych procesow na
witasng reke, co w konsekwencji réznie sie
konczy. Poleganie na komunikatach przekazy-
wanych przez media, organizacje pozarzadowe,
znalezionych w internecie lub zastyszanych
z pojedynczych zaje¢ szkolnych czy pdzniej
wyktaddw ogoélnouniwersyteckich nie zawsze
jest optymalnym rozwigzaniem na wyrobie-
nie sobie opinii na ztozony temat wymagajacy
interdyscyplinarnej wiedzy.
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Krok drugi: zielona wiedza

Kryzys klimatyczny bez watpienia stanowi plenia klimatu byto w ogdlne mozliwe, nie-
jedno z najpowazniejszych wyzwan cywiliza- zbedne jest posiadanie elementarnej wiedzy
cyjnych XXI wieku. By zrozumie¢ jego i Swiadomosci spoteczenstwa, ktdre zainspi-
mechanizm, trzeba posiada¢ wiedze z roz- rujg do zmiany postaw i nawykéw na bardziej
nych dyscyplin: fizyki, chemii, biologii, prosrodowiskowe. Jednoczesnie zrozumienie
ekonomii, zarzadzania, psychologii, energe- catego procesu i jego sktadowych jest nie-
tyki, rolnictwa i wielu innych. Kazda forma zbedne, by aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
ludzkiej aktywnosci w mniegjszym lub wiek- spotecznym i politycznym. Tworzenie spote-
szym stopniu wptywa na ocieplenie klimatu, czenstwa obywatelskiego i wywieranie wptywu
a skutki tego zjawiska oddziatuja na wszyst- na decydentéw stanowig istotne narzedzie
kie dziedziny naszego zycia. Postepujacy wdrazania zielonej transformacji w zycie.
kryzys odbija sie na zdrowiu, bezpieczenstwie,

sytuacji ekonomicznej, pracy, dostepnosci Majac na wzgledzie powyzsze przestanki,
ddébr i ustug. Rozwigzanie tego problemu W niniejszym badaniu podjeto prébe zbada-
wymaga interdyscyplinarnej wiedzy i syste- nia opinii Zetek odnosnie posiadanej wiedzy
mowego podejscia od poziomu globalnego z obszaréw zwigzanych ze zmiang klimatu
do lokalnego. Jednak by ograniczenie ocie- oraz ochrong srodowiska.

Ocena wiedzy na temat kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu

Poziom wiedzy: @) brak wiedzy () bardzo niski (D niski () zadowalajacy @ duzy @ bardzo duzy

ocieplenie klimatu 24% 16%

W
A
spadek réznorodnosci biologicznej 20% A 13%

zmniejszenie zasobow stodkiej wody AR 18%

zanieczyszczenie powietrza

rosnaca ilos¢ odpadoéw na Swiecie

adaptacja do zmiany klimatu

zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych

wptyw zmiany klimatu na zdrowie cztowieka 16%

wptyw zmiany klimatu na migracje 14%

v
A

neutralnos¢ klimatyczna 14% n%

v
A

v
A

zrownowazone rolnictwo 12% 9%
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Jak sie okazuje najwieksza wiedze Zetki posia-
daja w zakresie zanieczyszczenia powietrza
(okoto 83%). Praktycznie 1/3 respondentéw
uznaje, ze sg wystarczajaco obeznani z tema-
tem, kolejne 30% deklaruje duza wiedze,
a blisko 20% nawet — bardzo duza. Na drugim
miejscu znajduje sie rosnaca ilos¢ odpadow
(w tym zanieczyszczenie plastikiem, elek-
troémieci, recykling etc). oraz zagadnienia
klimatyczne. Az 79% respondentéw w oby-
dwu tematach ocenita swdj poziom wiedzy
na co najmniej 3 w skali O-5.

Doktadnie 39% Zetek stwierdza, ze poziom ich
wiedzy na temat ocieplenia klimatu jest zado-
walajacy, kolejne 23% wskazuje na dobra,
a 16% na bardzo dobrg znajomos¢ proble-
mu. Jedynie 2% przyznaje sie do tego, ze nie
dysponuje wiedza na ten temat. Jak widac,
wiekszos¢ respondentéow wysoko ocenia zna-
jomos¢ powyzszego zagadnienia. Jednak
posiadanie podstawowych informacji dotycza-
cych zmiany klimatu niekoniecznie wigze sie

Z umiejetnoscia szukania rozwigzan. Prawie ¥4

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

ankietowanych ocenia, ze niewiele wie na
temat dziatan adaptacyjnych, a blisko 30%
Zetek okresla poziom swojej wiedzy jako
niski, jesli chodzi o sposoby redukcji gazéow
cieplarnianych.

Bardziej optymistycznie przedstawiaja sie
dane dotyczace wptywu zmiany klimatu na
zdrowie. Az 1/3 ankietowanych wskazuje, ze
jest wystarczajgco obeznana z tematem.
Kolejne 38% zaznaczyto, ze posiada duza
lub bardzo duzg wiedze odnosnie korelacji
pomiedzy zdrowiem i zmiana klimatu.

Niestety blisko ¥ Zetek nie jest zaznajomio-
na z terminem neutralnosci klimatycznej.
Az 13% catkowicie nie zna tego okreslenia,
a 11% posiada bardzo mata wiedze, co w prak-
tyce czesto oznacza, ze wspomniany termin
zostat gdzies ustyszany, ale nie do konca
mozna sprecyzowad, jakie jest jego znacze-
nie. Kolejne 21% stwierdza, ze ich poziom
wiedzy z zakresu neutralnosci klimatycznej
jest raczej niski.
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Krok trzeci: kompetencje

Chociaz wiele mtodych oséb deklaruje, ze
kwestie klimatyczne i srodowiskowe sa dla
nich wazne, to niestety az 73% ankietowa-
nych nie wie, czym sa zielone umiejetnosci
i jak je rozwija¢. Prawdopodobnie wynika
to z trudnosci terminologicznych, o ktérych
byta mowa w rozdziale pierwszym niniejsze-
go raportu.

W opublikowanej europejskiej ramie kompe-
tencji wyrdzniono 12 kompetencji w ramach
4 réznych obszardw, ktérych ksztattowane
jest niezbedne z punktu widzenia zielonej
transformacji. Na podstawie wspomnianych
ram przygotowano pytanie do Zetek z prosba
0 okreslenie poziomu posiadanej umiejetnosci.

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

By ustali¢, czy sposdb okreslania kompetencji
jest jasny i zrozumiaty nie tylko dla eksper-
tow, ale rowniez dla mtodych osdb, przyjeto
nastepujaca skale oceny poziomu posiadania
danej umiejetnosci. W przypadku gdyby
respondenci nie byli pewni, czy rozumieja
opis umiegjetnosci, mogli zaznaczy¢ opcje ,nie
wiem (czy posiadam/nie posiadam) dana
kompetencje”. Ponadto, badany miat do
wyboru okreslenie poziomu danej umiejet-
nosci w trzystopniowej skali, w ktorej 1
oznaczato ,nie posiadam takich umiejetnosci”,
2 — okreslato niski poziom, a 3 — wskazywato
na stosowanie tej umiejetnosci w praktyce.
Tabela na kolejnej stronie prezentuje wyniki
z zakresu zielonych kompetencji.

Czy termin zielone umiejetnosci jest Ci znany?
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Deklaratywne okreslenie posiadania wybranych zielonych umiejetnosci

Ocena poziomu zaawansowania danej kompetencji wéréd respondentow

nie mam takich mam mata wi . . . ..
nie wiem ks Lt 3 wiedze stosuje te umiejetnosci
umiejetnosci z tego zakresu w praktyce

umiejetnosci zarzadcze i biznesowe, ktére moga obejmowac interdyscyplinarne podejscie do
celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych

C 22% X 30% X 40%

umiejetnosci strategiczne, przywédcze

C 10% X 18% X 42% 31%

myslenie o zrbwnowazonym rozwoju - chec¢ pogitebiania wiedzy z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju

( % X 17% X 40% 33%

myslenie systemowe - umiejetnos¢ wieloptaszczyznowego podejscia do zrownowazonego
rozwoju i analizowania probleméw pod réznymi katami

C 12% X 20% X 36% 31%

formutowanie problemoéw - umiejetnos¢ okreslania wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz identyfikowanie propozycji rozwigzan ztozonych probleméw

C 9% X % X 32% 49%

kreowanie przysztosci - umiejetnosé tworzenia scenariuszy przysztosci przy réznych
zalozeniach i wariantach wydarzen

C 8% X 13% X 38% 41%

sprawczos¢ polityczna - umiejetnosé prowadzenia dialogu na rzecz wspéinej
polityki klimatycznej i zréwnowazonego rozwoju, egzekwowanie odpowiednich
zapis6w oraz uszanowanie praw i stanowisk réznych srodowisk i interesariuszy

C = ) = Y

wspolne dziatanie - kreowanie inicjatyw i dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
we wspoétpracy z innymi

Cw X =™ X -

przejmowanie inicjatywy - przyjmowanie aktywnej postawy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju oraz przyczynianie sie do pozytywnej zmiany w kwestiach spotecznych
i Srodowiskowych

C 16% X 26% X 32% 25%
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Zetki sg otwarte na upskilling
i reskilling

Chociaz Zetki nie potrafig jednoznacznie zde-
finiowac zielonych umiejetnosci ani tym
bardziej wyobrazi¢ sobie, w jaki sposéb
mogtyby rozwija¢ takie kompetencje, s3
otwarci na kompleksowe programy rozwojo-
we. Az 79% deklaruje che¢ skorzystania ze
szkolen zawodowych w zakresie upskillingu.
Natomiast ponad polowa ankietowanych
(54%) zgodzitaby sie nawet na zmiane sta-
nowiska wymagajaca przekwalifikowania,
gdyby pracodawca zapewnit niezbedne
szkolenie w zakresie zielonych umiejetnosci.
Jak wida¢ mtodzi ludzie sg bardzo nastawieni
na samorozwoj, natomiast oczekuja od praco-
dawcy przejecia inicjatywy w kwestiach
merytorycznych. Zdecydowana wiekszos$¢
Zetek (60%) oczekuje od pracodawcy, ze to
on zdecyduje, ktére umiejetnosci powinny
zostac¢ opanowane przez pracownika.

Skoro sami eksperci maja trudnosc¢ z okresle-
niem konkretnych zielonych umiejetnosci
wymaganych na danym stanowisku, o czym
byta juz mowa wczesniej, trudno oczekiwac
od mtodych ludzi, ktérzy dopiero wchodza na
rynek pracy, aby sami decydowali o tym,
z jakich kompetencji chca sie szkoli¢. Nato-
miast jesli mitody pracownik przejawia
inicjatywe i sam proponuje pracodawcy
zakres zielonych szkolen, ktory cieszy sie jego
zainteresowaniem, warto wzia¢ pod uwage
jego zdanie. Zdarza sie, ze pracodawcy dosc
protekcjonalnie traktuja mtode osoby, uzna-
jac, ze brak doswiadczenia zawodowego
wyklucza ich z merytorycznej dyskusji na temat
Sciezek rozwoju kompetencji. Nic bardziej myl-
nego. To wiasnie te osoby, majace ogromny
gtéd wiedzy i checi rozwoju, potrafig najlepiej
wskaza¢, w jakiego rodzaju aktywnosciach
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Czy skorzystat(a/o)bys
z kompleksowego szkolenia
zwiekszajacego zielone
umiejetnosci?

:

nie wiem 16%

e

~
N

tak '79%

o

Czy zgodzit(a/o)bys sie na
przekwalifikowanie, gdyby
pracodawca zaoferowat szkolenia
w zakresie zielonych kompetenc;ji?

nie 13%

nie wiem 33%

\

/

tak 54%

i dziedzinach czuja sie najlepiej, ktore obszary
potrafig uwolni¢ ich potencjat, a ktére dziata-
nia wyczerpia jedynie energie i zniecheca do
dalszego dziatania.
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Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi
w dobie zielonej transformacji wymaga od pra-
codawcow olbrzymiej inicjatywy w tworzeniu
réznych narzedzi podnoszacych kompetencje
pracownikdéw. Jednoczesnie istnieje ogromna
potrzeba profesjonalnego doradztwa w zakre-
sie rozwoju zawodowego zwitaszcza majac na
wzgledzie osoby 0 mniejszym doswiadczeniu.
Pokolenie Z nie wyznaje idei pracy dla samej
pracy. Petnienie obowigzkdw stuzbowych
stanowi dla nich istotny element samorozwo-
ju oraz srodek do realizacji celéw osobistych,
dlatego bez okreslenia potencjatu danej
osoby, wytyczenia indywidualnej sciezki roz-
woju oraz zachecenia do ciggtego zwiekszania
kompetencji, ktére beda przydatne réwniez
w innych sferach zycia, trudno bedzie utrzy-
mac takiego pracownika na dtuzej w jednej
firmie czy organizacji.

Krok czwarty: zielona aktywnosé
- zachowania, postawy i dziatania

Najnowsze badania na temat pokolenia Z
sg dosc¢ niejednoznaczne w kwestii podej-
Scia do ekologii, ochrony srodowiska czy
zmiany klimatu. Z jednej strony Zetki dekla-
ruja, ze wspomniane tematy sa dla nich
wazne, z drugiej oczekujg zaangazowania od
innych. Natomiast kluczowe pytanie brzmi:
czy samisg chetni podjac¢ dziatania na rzecz
ochrony klimatu?

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

W tegorocznym raporcie SWPS pt. Polskie
Zetki pytajq polskie Zetki'” wspomniane rozdar-
cie pomiedzy deklaratywnoscia a podjeciem
inicjatywy jest wyraznie widoczne w wynikach
badan. We wnioskach dotyczacych ekologii
mozna przeczytac:

Duza czes¢ mtodziezy nie czuje sie
odpowiedzialna za przysztos¢ pla-
nety. Ponad potowa wini za zty
stan srodowiska pokolenie swoich
rodzicow i dziadkow. W dodatku
niemal co pigty mtody cztowiek
twierdzi, ze jego decyzje nie majq
wpiywu na obechny i przyszty stan
planety, a drugie tyle - w ogdle sie
nad tym nie zastanawia. Takie
wyniki prowadzq do refleksji, ze
mtodzi ludzie, owszem - zauwaza-
Jjg problemy i sie nimi przejmujq.
Jednak sqgdzq, ze to ktos inny
powinien zajqc sie ich rozwigzywa-
niem. Niewgtpliwie mamy wiele
pracy do wykonania, by te posta-
we zmienic.

17 Alina Landowska, Raport Gen Z o sobie i otaczajgcym
ich swiecie. Jakie sq polskie Zetki?, Uniwersytet SWPS,
Warszawa 2024: [dostep 15.05.2024 r.]



https://www.they.pl/public/polskiezetki/
https://www.they.pl/public/polskiezetki/
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Catkowicie odmienny punkt widzenia pre-
zentuje raport pt. Pokolenie Z na rynku
pracy. Postawy, priorytety, oczekiwania przy-
gotowany przez Wyzsza Szkote Humanitas
w 2023 roku'®. Wedtug wynikéw badan 51%
respondentdw uznaje ekologie jako jedna
Z najwazniejszych wartosci. Ponadto, w wywia-
dach pogtebionych pojawity sie stanowiska,
na podstawie ktérych mozna wyciggnac
jednoznaczne wnioski: kwestie zwigzane
z ochrona srodowiska i zrbwnowazonym roz-
wojem stanowia dla Zetek wazny element
zycia codziennych i mozliwos¢ aktywnego
dziatania na rzecz zmiany spotecznej.

Reprezentanci pokolenia Z ocze-
kujg od swojego pracodawecy, iz
bedzie on podzielat ich system war-
tosci, wykazywat zrozumienie dla
ich priorytetow Zyciowych, a takze
- co istotne - wspierat pracownikow
w ich dziatalnosci pozazawodowej:
spotecznej, obywatelskiej, charyta-
tywnej. W generacji Z obserwowac
mozna wyraznqg potrzebe aktyw-
nego dziatania na rzecz zmiany
spotecznej - kreowania sSwiata
bardziej przyjaznego, sprawiedli-
wego, uczciwego, wykazujgcego
troske o srodowisko i zrownowa-
zZony rozwaj. Co interesujqgce, ,zetki”
oczekujqg, ze organizacja, w ktorej
pracujq, bedzie dla nich swego
rodzaju partnerem (sojusznikiem)
w dziataniach, ktore majqg na celu
urzeczywistnianie wartosci ogol-
nospotecznych.

18 Cccoefnidvn [dostep 15.05.2024 r.]
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W zwigzku z catkowicie réznymi opiniami na
temat podejscia Zetek do ekologii, zmiany
klimatu i zrbwnowazonego rozwoju, w niniej-
szym badaniu podjeto probe okreslenia form
mozliwych aktywnosci, jakie mtode osoby
chca i moga podja¢ w tych obszarach.
Respondenci zostali poproszeni o wytypowa-
nie wytacznie tych dziatan, ktére sg w stanie
zrealizowac. Mozliwe byto wybranie kilku pro-
pozycji przez jedna osobe. Pytanie zawierato
rowniez opcje ,inne” w przypadku, gdyby
ankietowany miat wtasna propozycje dziata-
nia, ktére nie zostato wymienione.



https://www.humanitas.edu.pl/resources/upload/zetki%20wyniki%20bada%C5%84_RAPORT.pdf

uczestniczy¢ w szkoleniach zawodowych
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Jakie dziatania w kwestii zmiany klimatu
i ochrony srodowiska jestes w stanie podja¢?

zmieni¢ swoje nawyki
i postawy na proklimatyczne

zwiekszy¢ swoja wiedze
z zakresu ochrony klimatu

wyrazi¢ poparcie dla okreslonych
rozwigzan proklimatycznych

upowszechnia¢ wiedze
(social media, eventy)

wzig¢ udziat w protestach

i zwiekszy¢ swoje kwalifikacje

podja¢ prace w obszarze
zwigzanym z ochrong srodowiska

uczestniczy¢ w debatach

zadnych

udzieli¢ wsparcia finansowego

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja,
ze Zetki postrzegaja ochrone srodowiska i kli-
matu nie tylko w sposdb pasywny, ale maja
tez potrzebe podjecia dziatan na rzecz zielo-
nej transformacji chociazby poprzez zmiane
indywidualnych nawykéw i postaw. Jest to
znakomita wiadomos¢ dla organizacji zaj-
mujacych sie aktywizacja spoteczenstwa.
Kierunkowe kampanie spoteczne z propozy-
cjami rozwigzan, promowanych postaw,
pokazujace jak mozna pozytywnie wptynac
na srodowisko s3g jednym z istotnych narze-
dzi budowania wspdlnoty, poczucia sensu
wykonywanych dziatan i realizacji wyznawa-

nych wartosci.

73%

72%

Rownie wysoki wskaznik dotyczy zwieksze-
nia wiedzy z zakresu ochrony klimatu. Jest
to dos¢ jasny komunikat dla instytucji edu-
kacyjnych, w tym szkét i uczelni, w kwestii
zmiany obecnego curriculum i tworzenia
programdw ksztatcenia uwzgledniajgcych
aktualne potrzeby mtodych osdéb. Jak wiado-
mo, wazna dla Zetek jest nie tylko wiedza, ale
i forma w jakiej zostanie podana, wiec jed-
nym z istotnych elementéw pracy powinno
by¢ wybranie odpowiednich narzedzi z wy-
korzystaniem innowacyjnych technologii.
Ciekawym rozwigzaniem moga by¢ pomoce
dydaktyczne angazujace uzytkownika po-
przez na przyktad grywalizacje.
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Patrzac dalej na wyniki, widac, ze okoto potowa
ankietowanych jest gotowa wyrazi¢ poparcie
dla okreslonych rozwigzan proekologicz-
nych, a 40% otwarcie potwierdza, ze moze
upowszechnia¢ wiedze w social mediach
oraz podczas wydarzen klimatycznych.
Natomiast 38% deklaruje udziat w protestach.

Niepokoja natomiast kolejne dane. Niewiele
ponad Y% respondentéw jest w stanie
uczestniczy¢ w szkoleniach zawodowych
i zwiekszy¢ swoje kwalifikacje w obszarze
ochrony klimatu. W tym miejscu warto sie
zastanowic, czy tak niski wspotczynnik wyni-
ka z niezrozumienia zielonych kompetencji
i ich praktycznego zastosowania w réznych
zawodach (nie tylko tych zwigzanych stricte
z ochrong klimatu), czy raczej braku mozliwo-
Sci potgczenia wybranego przez Zetke zawodu

Rozdziat 2 — Zetki na rynku pracy

z oddziatywaniem na srodowisko. Oczywiscie
jedno nie wyklucza drugiego, zwtaszcza biorgc
pod uwage, ze zaledwie % ankietowanych
zadeklarowata, ze jest w stanie podja¢ prace
w obszarze zwigzanym z ochrona srodowiska.

Najmniej oséb zaznaczyto uczestnictwo w deba-
tach - 13%,
respondentdow (3%) stwierdzita, ze nie zamie-

natomiast znikoma czesc

rza pojac jakichkolwiek dziatan, a zaledwie
jedna osoba zadeklarowata mozliwos¢ udzie-
lenia wsparcia finansowego dla organizacji
zajmujacych sie ochrong klimatu.

Reasumujac, znaczna czes¢ respondentow
przejawia chec¢ do dziatania na rzecz ochrony
klimatu. Oczywiscie rodzaje aktywnosci sa
zréznicowane, ale ogdlna tendencja jest dos¢

pokrzepiajaca.




Dylematy ksztatcenia
w kontekscie potrzeb
rynku pracy
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Uczelnie wyzsze czesto natrafiaja na bariery
w ksztatceniu, ktérych rozwigzanie pomogto-
by nie tylko w uwolnieniu potencjatu nau-
kowego, ale rowniez lepsze przygotowanie
mitodych pracownikdéw na realia dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy. Jedna z klu-
czowych trudnosci jest transfer wiedzy, ktéry
stanowi odwieczny problem wynikajacy
z braku wystarczajacej wspotpracy pomiedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwa-
mi. Starajg sie temu przeciwdziata¢ m.in.
Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji, ktére zostaty
powotane przez Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (EIT®), stanowiacy niezalezna
jednostke UE majaca za zadanie wzmocnie-
nie zdolnosci Europy do innowacji poprzez
wsparcie wspoipracy przedsiebiorcow
i innowatoréw z nauka i biznesem. EIT jest
najwiekszym europejskim ekosystemem inno-
wacji, ktory zrzesza ponad 2000 partnerow ze
wszystkich sektoréw. Pomimo obszernych
dziatan w najwazniejszych gateziach gospo-
darki, problem ten nadal stanowi jedno z gtéw-
nych wyzwan, ktorych rozwigzanie z pewnoscia
przyspieszytoby zielona transformacje.

19 EIT dziata za posrednictwem dziewieciu Wspélnot
Wiedzy i Innowacji (z ang. KIC - Knowledge and Inno-
vation Communities), skupionych wokét obszarow
tematycznych odpowiadajacych na najwazniejsze pro-
blemy wspdtczesnej Europy i Swiata.

Rozdziat 3 — Dylematy ksztatcenia w kontekscie potrzeb rynku

Praktyczne zastosowanie
nabytych kompetenc;ji
zielonych - pomiedzy
teorig a praktyka

Podstawowym problemem zaréwno szkoét
technicznych, zawodowych oraz uczelni wyz-
szych jest tak zwane ksztatcenie teoretyczne,
ktore niewiele ma wspolnego z mozliwoscia
zastosowania wiedzy w praktyce. Sposobem
na rozwigzanie tej kwestii jest przeobrazenie
systemu edukacji w taki sposéb, aby byt duzo
bardziej elastyczny i mogt wprowadzic¢ statag
wspodtprace z rynkiem zaréwno przedsiebior-
stwami, jak i podmiotami zajmujacymi sie
doradztwem zawodowym.

Wspomniana wspodtpraca mogtaby polegac
na zasadzie realizacji projektéw lub prac zama-
wianych przez firmy. Przyktadowo z punktu
widzenia pracodawcy brakuje konkretnej wie-
dzy lub kompetencji potrzebnej do realizacji
obowigzkéw na danym stanowisku w firmie.
Przedsiebiorstwo bierze udziat w procesie
tworzenia i okreslania wkfadu merytoryczne-
go zaje¢, moze réwniez uczestniczy¢ w ich pro-
wadzeniu. Proces jest skonstruowany w taki
sposdb, by koncu studenci posiadali wyma-
gane umiejetnosci. Jednoczesnie pracodawca
ma mozliwos¢ nawiagzac jeszcze podczas stu-
diow wspotprace z osobami, ktére chca sie
rozwija¢ w wymaganym przez nich kierunku.
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Kolejnym rozwigzanie mogtoby polega¢ na
przygotowaniu pracy dyplomowej w formie
projektu wdrozeniowego dla danej firmy
(analizy, syntezy lub eksperymentu), ktory
miatby zastosowanie w praktyce i zostat wyko-
rzystany przez dany podmiot do dalszych
dziatan. Dzieki takiemu podejsciu student
miatby poczucie sensu wykonywanej pracy
naukowej oraz jednoczesnie mogtby obser-
wowac, W jaki sposob wiedza naukowa jest
stosowana w praktyce.

Uczelnie nauczaja obecnie teorii, wiec wiek-
szo0s¢ absolwentow po ukonczeniu studiow
nie jest w stanie zastosowac¢ wyuczonych
mechanizmow w pierwszej pracy. W takiej
sytuacji na pracodawce spada ciezar szkole-
nia nowego pracownika i uzupetniania luk
w kompetencjach. W przypadku podjecia
wspotpracy z uczelnig oraz aktywnego par-
tycypowania w zwiekszaniu kompetencji
studentéw, wspomniany problem zostanie
zmniejszony do minimum.

Whioski i rekomendacje

Wchodzenie mtodego pokolenia na dyna-
micznie zmieniajacy sie rynek pracy wymaga
dostosowania sie do nowych warunkow
wszystkich graczy zaréwno wiadz, placéwek
oswiaty, uczelni, jak i przedsiebiorcow a na-
wet organizacji spotecznych, ktére réwniez
powinny wzig¢ pod uwage nhajnowsze ten-
dencje. Ponizej znajduje sie wykaz gtéwnych
wnioskow i rekomendacji dla podmiotow,
ktore moga byc¢ zainteresowane tematem
zielonych kompetencji na rynku pracy.

Szkoty zawodowe

doradztwo zawodowe na poziomie
szkoty Sredniej oraz dalszych etapach
edukacji formalnej — kluczowe jest
rozpoznanie potencjatu zawodowe-
go miodej osoby, aby mozliwe byto
okreslenie kierunkdéw dalszego rozwo-
Jju, nabycia umiejetnosci zarzadzania
nimi oraz przygotowania go do podej-
mowania swiadomych decyzji o cha-
rakterze zawodowym i edukacyjnym

potrzeba nowoczesnej edukacji zawo-
dowej - pozwalajacej na przygo-
towanie mtodych ludzi do efektywne-
go nabywania umiejetnosci i wiedzy
niezbednych do wejscia na rynek
pracy i efektywnego odgrywania rdl
zawodowych

koniecznos¢ zawigzywania partnerstw
pomiedzy szkotami zawodowymi
a przedsiebiorcami — wspodtpraca tego
rodzaju pozwoli to na wymiane wie-
dzy i doswiadczen pomiedzy pla-
cowka oswiaty a firma, przyspieszy
zwiekszenie kwalifikacji potencjal-
nych pracownikéw oraz ich zastoso-
wanie w praktyce



Uczelnie wyzsze

Przedsiebiorcy

uniwersytety odgrywaja kluczowa komunikowanie potrzeb pracodaw-
role w prowadzeniu dziatalnosci cow w kwestii kompetencji przysztych
badawczej i transferu wiedzy oraz pracownikéw, jakiego rodzaju specja-
nowych technologii do przemystu lisci sg potrzebni oraz jakie sg luki
i podmiotow publicznych W umiejetnosciach mitodych oséb:

w wprowadzenie do oferty edukacyjnej jest to niezbedne w celu aktualizacji

zaje¢ o charakterze ogélnych na oferty edukacyjnej uczelni wyzszych

temat zrownowazonego rozwoju @ umozliwienie transferu wiedzy, czyli
i ochrony klimatu w celu zwigkszenia otwarto$é na przeprowadzenie faz
Swiadomosci ekologicznej na wszyst- eksperymentalnych i prac badaw-
kich kierunkach studiow czych we wspodtpracy z uczelniami
zwigkszenie oferty studiéw podyplo- wprowadzenie doradztwa zawodo-
mowych oraz kursow w formie wego dla pracownikéw z mniejszym
mikroposwiadczen z zakresu zréwno- dos$wiadczeniem zawodowym, jasno
wazonego rozwoju oraz poszcze- okreslona sciezka kariery i mozliwo-
golnych gatezi gospodarki w celu $ci rozwoju

zwiekszenia zielonych kompetencji

W konkretnych zawodach @ transparentne prezentowanie warun-

kéw zatrudnienia (np. ujawnianie wy-

@ doradztwo zawodowe na poziomie sokosci wynagrodzenia w ogtosze-
uczelni wyzszej — mtode osoby czesto niach o prace) oraz wtasnej dziatalnosci
s3 zagubione i nie bardzo wiedza, szczegdlnie w kontekscie dziatan eko-
jakie maja perspektywy zawodowe po logicznych, pokolenie Z jest bardzo
ukonczeniu studiow; nie wiedzg, jakie $wiadome greenwashingu i bezlito-
kompetencje powinni rozwijac, aby $nie potrafi potraktowac firmy, ktore
miec lepsza pozycje na rynku pracy go stosuja

wieksza elastycznos¢ programow
edukacyjnych, by mozliwe byto dosto-
sowanie oferty do potrzeb rynkowych

w wprowadzenie rzetelnych systemaow
monitorowania odnosnie kierunkow
rozwoju oferty edukacyjnej (poparte
badaniami rynkowymi, megatren-
dami, wspotpraca z przedsiebiorstwa-
mi, przedstawicielami wiadz oraz
spoteczenstwa)




Witadze samorzadowe Wiadze centralne

urzedy wskazuja potrzebe rozwoju koniecznos¢ dostosowania aktual-
takich kompetencji, jak myslenie sys- nych przepiséw prawa do zmienia-
temowe, tworzenie interdyscyplina- Jjacych sie warunkoéw oraz potrzeb na
rnych analiz, gtebokiego rozumienia rynku pracy

powigzan i wspoitzaleznosci w réznych )

w wprowadzenie zachet dla pracodaw-

obszarach spotecznym, gospodarczym, . o ) -

. . coOw (szczegolnie sektor MSP) w kwestii
Srodowiskowym ) o )

podnoszenia kwalifikacji, szczegdlnie

niezbedne jest dla samorzadow przy- w obszarze zielonych kompetencji
gotowanie mtodego pokolenia pod ) . o

o . wprowadzenie spdjnych ram polityki
wzgledem myslenia strategicznego

i tworzenia réznych polityk nie tylko edukacyjnej wspierajacej zielone kom-

. ) . etencje oraz ich rozwdj juz na etapie
srodowiskowych, ktére sg kluczowe P ! /] P

edukacji szkolnej oraz wyzszym

Z perspektywy rozwoju miasta/miej-
SCOWOSCI

samorzady zgtaszaja duze zapotrze-
bowanie na prawnikéw zorientowa-
nych w kwestiach srodowiskowych,
znajacych unijne regulacje w réznych
obszarach zielonej transformacji

luki kompetencyjne sg réowniez zgta-
szane w obszarach efektywnosci
energetycznej, odnawialnych zrédet
energii oraz projektowaniu budynkéw
W sposob pasywny czy zrownowazony,
takze mobilnos¢ miejska wymaga
zagospodarowania




Podsumowanie

Zainteresowanie zielonymi kompetencjami
wzrasta zardwno wsrod ekspertéow zajmuja-
cych sie rynkiem pracy, pracodawcow, jak
i uczelni wyzszych. Tendencje dotyczace
dalszych kierunkéw rozwoju gospodarki
w kierunku zrownowazonym sa dos¢ trudne
do okreslenia. Ostatnie lata pokazaty, ze
wszelkiego rodzaju prognozy nie zawsze
sprawdzaja sie w obliczu nieprzewidzianych
wydarzen jak np. COVIDI9 czy wybuch wojny
na Ukrainie. Jednak pomimo ekonomicznej

niepewnosci kilka kwestii nie ulegto zmianie.

Po pierwsze zmiany demograficzne, z ktory-
mi mamy do czynienia od pewnego czasu. Ze
wzgledu na starzejace sie spoteczenstwo licz-
ba pracujacych osob bedzie malec, a ich
Srednia wieku rosnaé¢. Mtode osoby wchodzace
na rynek pracy nie wystarcza, by zaspokoic
potrzeby rynku. Pracodawcy beda zmuszeni
konkurowac o Zetki, co sktoni firmy do wprowa-
dzenia zmian w systemie wynagradzania, czasu
pracy i benefitow zwigzanych z zatrudnieniem.

Jednak przedstawiciele mtodego pokolenia
maja odmienne podejscie do kariery zawodo-
wej nizich poprzednicy oraz otwarcie mowia
o tym, ze chca prowadzi¢ inny styl zycia niz
ich rodzice czy dziadkowie. Coraz wiecej mto-
dych oséb rezygnuje z umowy o prace na
rzecz samozatrudnienia i prowadzenia wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. Z kolei Zetki,
ktore postanawia podjac prace w firmie/insty-
tucji czesto wnioskuja o niepetny wymiar
etatu, by zapewnic sobie elastycznos¢ w kwe-
stii realizacji celéw osobistych a nie tylko
zawodowych. Kolejny aspekt dotyczy zakresu
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wykonywanych obowigzkéw oraz mozliwosci
rozwoju zapewnionego przez firme. W tym
obszarze mtode pokolenie rowniez jest dos¢
wymagajace, Sa to jedynie niektére z potrzeb
adresowanych pod katem pracodawcow, kto-
rzy stoja przed prawdziwym wyzwaniem, by
zacheci¢ miodych, deficytowych pracowni-
kéw do podjecia zatrudnienia na optymalnych
dla nich warunkach.

Po drugie zielona transformacja, ktéra stwa-
rza przestrzen do pojawiania sie nowych
przedsiebiorstw, nowych stanowisk pracy
i nowych kompetencji. Trend ten juz teraz
powoduje deficyt zielonych kompetencji, co
stanowi powazne wyzwanie dla systemu
edukacji, a takze dla przedsiebiorstw. Przy
niedostatecznej skali ksztatcenia w obszarze
zielonych zawoddw i kompetencji niezbedne
bedzie kreowanie tych kompetencji w ramach
dodatkowych kurséw czy szkolen.

Wedtug Konfederacji Lewiatan bez wsparcia
srodkdéw publicznych, w tym srodkdw Unii
Europejskiej, zielona transformacja kompe-
tencyjna w Polsce bedzie nastepowata
w tempie niewystarczajacym dla utrzymania
pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki
w skali miedzynarodowej. Na tej inwestycji
w zielone kompetencje - a w rezultacie
w osiggniecie neutralnosci klimatycznej — po
prostu nie warto oszczedzac!

16 Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w
perspektywie do 2030 roku, Konfederacja Lewiatan,
Warszawa,2023.



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
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