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Wstep

Dyskusje o sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej warto rozpoczg¢ od
historycznego znaczenia sektora energetycznego dla tego regionu. Zagtebie koninsko-
turkowskie to juz zwyczajowe okreslenie subregionu koninskiego, ktérego tradycja
gbrnicza liczy ponad siedem dekad. Poczatki wydobycia wegla w subregionie konifiskim
siegaja czasow II wojny Swiatowej — juz w 1945 r. Niemcy wybudowali tu brykietow-
nie. Pierwszymi odkrywkami byly te w Morzystawiu (przejeta od Niemcow w 1945 r.)
i Niestluszu (uruchomiona w 1953 r.). Natomiast w istotny sposéb historia subregionu
koninskiego zwigzana jest z przemystem wydobywczym od okresu powojennego.
W 1958 r. w Koninie powstala pierwsza w Polsce elektrownia wykorzystujaca jako
Zzrodlo energii wegiel brunatny. Druga elektrownia, Patnéw, zostata wybudowana
w latach 1967-1969 i od tego czasu czerpano wegiel juz z 10 odkrywek. W powiecie
tureckim znajdowatla sie z kolei kopalnia Adamoéw, ktéra dysponowata trzema odkryw-
kami. Socjalistyczna industrializacja lat 60. zmienita charakter tego terenu. Tym samym
subregion stal sie o§rodkiem paliwowo-energetycznym waznym na skale panstwowa?.

Rozkwit miasta, naptyw ludnosci i jej bogacenie sie wynikaly z rozwijajacego sie gor-
nictwa odkrywkowego. Kopalnia Wegla Brunatnego Konin, elektrownie: Patndw,
Adamoéw, Konin, Huta Aluminium Konin czy Fabryka Urzadzen Goérnictwa Odkryw-
kowego to podmioty, ktore przesadzily o powojennej tozsamosci spotecznosci lokalnej
jako mieszkancow regionu przemystowego, gorniczego i energetycznego.

Wspdlczesnie za$ o zasadniczych zmianach spoleczno-gospodarczych decydujg efekty
wdrazania polityk Unii Europejskiej. Istotnymi wydarzeniami byly prywatyzacja
Grupy Kapitalowej Zespotu Elektrowni Patnéw Adamoéw Konin (ZE PAK) w 2012 r. oraz
zamkniecie elektrowni (2018) i kopalni w Turku (2021). Wéwczas coraz glosniej zaczety
wybrzmiewac pytania, jak zapelnic luke po likwidowanych zakladach przemystowych.
Zaczely sie spotkania, planowanie i rozmowy o tym, jak unikna¢ gospodarczej i cywi-
lizacyjnej katastrofy.

3 kwietnia 2019 r. podpisano Porozumienie na rzecz sprawiedliwej transformacji
Wielkopolski Wschodniej. Wérdd sygnatariuszy znalazlo sie 70 przedstawicieli i przed-
stawicielek samorzadu lokalnego, instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorstw,
organizacji pozarzadowych i mieszkancow, ktérzy odegrali kluczowg role w tym
procesie. To gtdwnie dzigki organizacjom takim jak Fundacja ,Rozw¢j TAK - Odkrywki
NIE”, Fundacja ,,Miasto prowincjonalne”, Stowarzyszenie ,,Akcja Konin” oraz Stowa-
rzyszenie Ekologiczne ,,EKO-UNIA” problemy zwiazane z transformacja regionu
zostaly upublicznione.

1 Stepien Milostawa, 2019, Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej. Studium przypadku,
Warszawa.



Sama transformacja energetyczna juz sie dzieje. W 2020 r. ZE PAK przyjat strategie,
zgodnie z ktorg w ciggu dekady ma zrezygnowac z produkcji energii z wegla brunat-
nego na rzecz biomasy?, fotowoltaiki oraz ladowych farm wiatrowych. Juz rok pézniej
ZE PAK zbudowal najwieksza elektrownie fotowoltaiczna w Polsce — farme Brudzews.
Jak podkreslaja zgodnie eksperci, aby transformacja byta sprawiedliwa, musi odbywa¢
sie w kierunku zeroemisyjnosci, budowania gospodarki o obiegu zamknietym, prze-
strzeni zapewniajacej wysoka jako$¢ zycia spotecznego i aktywnego spoleczenstwa.

2 Wedlug nowego stanowiska Komisji Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczen-
stwa Zywnosci (ENVI) biomasa nie powinna by¢ uznawana za zrédlo energii odnawialnej ze wzgledu na
niespelnianie kryterium zeroemisyjnosci. Istotne jest, ze wyjatek stanowi¢ beda male instalacje; energia po-
zyskiwana z biomasy wykluczona zostanie z doplat, jesli chodzi o duze podmioty gospodarcze.

3 Farma fotowoltaiczna w Brudzewie, 2022, https://www.zepak.com.pl/pl/program-czysta-polska/farma-foto-
woltaiczna-w-brudzewie.html (dostep: 14.10.2023).
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Nota metodologiczna

Celem niniejszego raportu jest okreslenie stosunku przedsiebiorcéw Wielkopolski
Wschodniej do zmian wynikajacych z procesu sprawiedliwej transformacji. Zrédtami
informacji byli przedsiebiorcy z branzy energetycznej oraz lokalni eksperci ekono-
miczni. Warto podkredli¢, ze zmiany w kierunku zeroemisyjnej produkcji energii,
ktorych celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej, dotkng wszystkie podmioty
gospodarcze. Dodatkowo mozna je analizowa¢ w odniesieniu do poszczegdlnych
zrodel energii — mowa o planowanej budowie elektrowni atomowej, wykorzystywa-
niu energii pozyskiwanej z wodoru, z16z geotermalnych#, storica i wiatru.

Badania trwaty od 14 lipca do 7 wrze$nia 2023 r. W tym czasie przeprowadzilem 11
wywiadow poglebionych z regionalnymi przedsiebiorcami i ekspertami. Wsrod roz-
mowcow byli m.in. pracownicy Agencji Rozwoju Regionalnego (ARR) w Koninie,
Urzedu Miejskiego w Koninie oraz Izby Gospodarczej Wielkopolski Wschodniej, ktérzy
opisywali wlasne doSwiadczenia oraz oceniali przebieg procesu sprawiedliwej trans-
formacji Wielkopolski Wschodniej. Opracowanie koncentruje sie zatem na analizie
Swiadomos$ci badanych — na tym, jak postrzegaja spodziewane zmiany, jaka maja
wiedze na ich temat i jak oceniaja ich skutki. Trzeba podkresli¢, ze badania mialy cha-
rakter rekonesansowy i nie powinny by¢ traktowane jako reprezentatywne dla
wszystkich przedsiebiorcow regionu Wielkopolski Wschodniej czy calkowicie wy-
czerpujace temat. Naturalnym kolejnym krokiem procesu badawczego winny by¢
badania o charakterze reprezentatywnym dla calej zbiorowosci przedsiebiorcow re-
gionu Wielkopolski Wschodnie;j.

4+ 7rédla geotermalne w Koninie w praktyce wykorzystywane sa jedynie przez spétke miejska do celéw
grzewczych. Poniewaz to Zrédlo energii ma niewielkie znaczenie z perspektywy przedsiebiorcéw, w niniej-
szym raporcie potraktowane zostalo tylko sygnalizacyjnie.



Wiedza o zmianach i ich swiadomos¢

Przedsiebiorcy z Wielkopolski Wschodniej zdaja sobie sprawe z koniecznosci zmian.
Ich zdaniem transformacja energetyczna dotknie caly region i wptynie na funkcjono-
wanie spolecznosci lokalnej, mocno oddzialujac na jej przyszly ksztalt i tozsamosé.
Przedsiebiorcy sa przekonani, ze transformacja jest konieczna i — pomimo dostrzega-
nia licznych trudnosci - widzg w niej przede wszystkim szanse na rozwoj i lepsza
przysztos¢ nie tylko dla wlasnego biznesu, ale calej Wielkopolski Wschodnie;j.

O sposobach myslenia przedsiebiorcéw na temat procesow transformacji energetycz-
nej Wielkopolski Wschodniej decyduja dwa gldwne czynniki. Po pierwsze, jest to
Swiadomo$¢ strukturalno-historycznych korzeni zmian. Po drugie, specyfika ich
ogladu. Z jednej strony jest to perspektywa jednostkowa, czyli ich percepcja zmian jako
mieszkancow i pracodawcow. Z drugiej strony przedsiebiorcy wyraznie postrzegaja
transformacje z perspektywy grupowej, jako obywatele bedacy czescia spotecznosci
lokalnej czy szerzej — regionalnej, a takze jako przedstawiciele okreslonej branzy.

Zdaniem badanych nadchodzace zmiany zdaja sie spektakularne i coraz bardziej na-
macalne. Faktycznie: Wielkopolska Wschodnia przyjeta i wdraza plan osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2040 r., ktorego realizacja ma postuzy¢ jako wzor dla
innych regionéw. W takim duchu wypowiadat sie przedstawiciel Komisji Europejskiej
Pawel Olechnowicz. Podczas wizyty w Koninie w maju 2023 r. wskazywat on, ze Bruk-
sela chcialaby uczyni¢ z Wielkopolski przyklad realizacji procesu sprawiedliwej
transformacji. Istotne jest, ze w ramach nowego rozdania finansowego Unii Europej-
skiej, zgodnie z decyzja Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, ponad 400 mln euro
zostanie przeznaczonych dla Wielkopolski Wschodniej na zlagodzenie spolecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych skutkéw transformacji energetycznej. Wdrazanie
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST) zainaugurowal w Koninie Marek Woz-
niak, Marszalek Wojewddztwa Wielkopolskiego. W maju 2023 r. méwil on o przejsciu
od energetyki opartej na weglu do zeroemisyjnej tak: ,Subregion Wielkopolski
Wschodniej otworzyl nowa historie, zamykajac jednocze$nie za soba te chwalebna,
bardzo efektywna, aczkolwiek dewastujaca Srodowisko historie kopalnictwa wegla
brunatnego i jego spalania w elektrowniach, ktéra zastgpiona zostanie historia nowa.
Historiag by¢ moze bardziej atrakcyjna dla wielu osdb, bardziej wszechstronna go-
spodarczo”. Przebywajacy wtedy w Koninie Frans Timmermans, éwczesny
wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej, stwierdzil, ze transformacja Wielkopol-
ski Wschodniej jest dobrze zaplanowana i pozostaje tylko aktywnie uczestniczy¢
w jej realizacji.

Z kolei Maciej Sytek, prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie, bedacej

instytucja posredniczaca w zarzadzaniu FST, czyli centrum dyspozycyjnym Srodkow
finansowych dostepnych w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, mowit
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o tym, Ze pieniadze te ,postuza mieszkancom, one zostana zainwestowane tu (...).
Z jednej strony zadbamy o miejsca pracy, z drugiej — powstang nowe inwestycje”. Pod-
kreslil przy tym, ze Srodki te, mimo Ze pokaZne, nie pozwola na realizacje wszystkich
potrzeb. Jednoczesnie wskazywal, ze dzieki tym pienigdzom w ciggu najblizszych lat
Wielkopolska Wschodnia bedzie juz w Sredniej europejskiej. Warto zauwazy¢, ze Wiel-
kopolska Wschodnia wladzom wojewddztwa jawila sie zawsze jako Wielkopolska B,
czyli subregion charakteryzujacy sie gorszymi wskaznikami rozwoju gospodarczego,
wyzszym bezrobociem i swego rodzaju historycznie uzasadnionym w kontekscie roz-
bioréw Polski op6Znieniem cywilizacyjnym, zwlaszcza w poréwnaniu z zachodnia
czescig wojewddztwa, z Poznaniem na czele. Dlatego wraz z powstaniem Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji istotnie wzrasta znaczenie Wielkopolski Wschodnie;j.

Przedsiebiorcy odnosza proces sprawiedliwej transformacji gtdéwnie do srodowiska
gornikow i energetykow. ,,Poczatkowo swiadomosc przedsiebiorstw na temat zacho-
dzacych i planowanych zmian zwigzanych z transformacja byla wzglednie niewielka.
Zainteresowanie tym tematem wykazywaly gldwnie podmioty, ktdre w najwiekszym
stopniu odczuja skutki transformacji energetycznej, w szczegolnosci ZE PAK. Z czasem
Swiadomos$c¢ i zrozumienie calego procesu przemian zwiekszaly sie” (ID/11/4).

Rozpowszechnianie wiedzy o sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej
i budowanie jej Swiadomosci realizowane jest instytucjonalnie. Wiodaca role w tym
zakresie role odgrywa Agencja Rozwoju Regionalnego (ARR) w Koninie, ktéra podej-
muje szereg dzialan informacyjno-promocyjnych, majacych zwiekszy¢ wiedze
spolecznosci, w tym takze przedsiebiorstw, na temat procesu sprawiedliwej transfor-
macji i mozliwosci wsparcia finansowego dzialan podejmowanych w Wielkopolsce
Wschodniej. Najog6lniej rzecz ujmujac, zasadniczym celem tych dzialan jest ,tagodze-
nie skutkdw transformacji energetycznej”. Pracownicy ARR staraja sie dotrze¢ do jak
najwiekszego grona odbiorcéow z wykorzystaniem réznych $rodkéw komunikacji,
takich jak: artykuly w lokalnych gazetach, radiowe i billboardowe kampanie informa-
cyjno-promocyjne, strona internetowa, fanpage na Facebooku.

Innymi dzialaniami wskazanymi podczas wywiadow przez pracownikdow ARR, rozbu-
dzajacymi wsrdd przedsiebiorcéw swiadomos$¢ sprawiedliwej transformacji, sa ,,(...)
spotkania w gminach Wielkopolski Wschodniej, w ktérych duza czes$¢ uczestnikow
stanowig przedsiebiorcy, szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw, w tym przedsie-
biorcéw, dotyczace mozliwosci uzyskania wsparcia projektow ze srodkdw Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (FST)” (ID/11/4).

W szerszym zakresie propagowanie wiedzy o sprawiedliwej transformacji wsrod spo-
lecznosci lokalnej ma na celu ,budowe Swiadomosci wsrdéd spoleczenstwa, w tym
przedsiebiorcéw, wskazujac im szanse i mozliwos$ci rozwoju, jakie niesie ze soba
transformacja. W ostatnim czasie wprowadziliSmy kolejng forme informowania
(w szczegolnosci przedsiebiorc6w) o koniecznosci wdrazania procesu sprawiedliwej
transformacji i mozliwosciach jej finansowania — Mobilne Punkty Informacyjne



Sprawiedliwej Transformacji. W ich ramach potencjalni beneficjenci zainteresowani
dotacjami unijnymi uzyskuja od konsultantow ARR informacje na temat wsparcia do-
stepnego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
(FEW), w szczegolnosci z FST” (ID/11/4).
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Ocena procesu transformacji energetycznej

Zagrozenia i obawy

Znaczna liczba przedsiebiorcow postrzega transformacje energetyczng Wielkopolski
Wschodniej przez pryzmat zagrozen i obaw. Te ostatnie majga zwiazek gtéwnie z ne-
gatywnymi prognozami ekonomiczno-spotecznymis. Przedsiebiorcy przewidujg, ze
sytuacja na lokalnym rynku pracy moze sie znaczaco pogorszy¢. Przede wszystkim
wskazuja na dalszy wzrost w subregionie stopy bezrobocia, ktdra i tak jest juz wzglednie
wysoka$. Zwracaja tez uwage na mozliwe ogdlne pogorszenie sytuacji gospodarczej,
polegajace na wzroscie skali istniejacych juz problemdéw spotecznych. Mowa tu zwlasz-
cza o nasileniu odptywu ludnosci, szczegdlnie os6b mlodych. Negatywne prognozy
dotycza szeroko rozumianych perspektyw rozwoju - nie tylko dzialalno$ci konkret-
nych przedsiebiorstw, ale calego regionu Wielkopolski Wschodniej’. Co wiecej, obawy
te wigza sie z zewnetrznym postrzeganiem obszaru Wielkopolski Wschodniej -
»zmniejszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej”, ,,niekorzystnym klimatem do prowa-
dzenia dzialalnos$ci gospodarczej” (ID/11/4). Zagrozenia to przede wszystkim trudnosci
mieszkancow ze znalezieniem zatrudnienia®.

Szeroko pojmowane oslabienie Wielkopolski Wschodniej obejmuje réwniez grozbe
powszechnego zubozenia mieszkaricow. Weczesniej funkcjonujaca na tym obszarze tra-
dycyjna, oparta na surowcach kopalnych (weglu brunatnym) branza energetyczna
zapewniala duza liczbe miejsc pracy. Na skutek wygaszania tego sektora gospodarki
naturalnie rysuje sie wizja utraty istniejacych miejsc pracy, czyli zwolnien i ewentu-
alnego bezrobocia. Obawy dotycza takze pogorszenia jakosci dobrze platnych posad.
Miejsca pracy w przemysle moga zastgpic te gorzej oplacane i mniej stabilne w ustu-
gach. Jako konsekwencje wymienionych wyzej trudnosci i szczegdlne zagrozenie
uwaza sie ,zmniejszenie produkcji i zatrudnienia w innych sektorach”, poza branza
gorniczo-energetyczna (ID/11/4). Najczesciej wskazywane sa zaklady bezposrednio
i posrednio powigzane z przemystem kopalniano-energetycznym.

5 Sobotka Bartosz, 2022, Analiza szkolnictwa zawodowego w Koninie w kontekscie rozwoju gospodarczego,
»Zeszyty Naukowe WSKM” nr 9.

6 Hetmanski Michal, Iwanowski Damian, Kiewra Daniel, 2021, Scenariusze redukcji zatrudnienia i wsparcia
pracownikéw w sektorze wegla brunatnego. Przypadek GK ZE PAK, Warszawa.

7 Michalik Marek, 2022, Atrakcyjno$¢ inwestycyjna subregionu koninskiego w kontekscie koncepcji Sprawie-
dliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej i obecnosci }ddzkiej specjalnej strefy ekonomicznej, ,Zeszyty
Naukowe WSKM” nr 9.

8 Churski Pawel, Perdal Robert, Burchardt Martyna, 2021, Czasoprzestrzenna analiza zmian lokalnego rynku
pracy podregionu koninskiego w konsekwencji sprawiedliwej transformacji, Poznan-Konin.



Szczegodlnie pesymistycznie maluja sie obawy dotyczace obnizenia poziomu dochoddéw
spotecznosci lokalnej w wyniku utraty dobrze platnej pracy w sektorze energetycz-
nym opartym na gornictwie. Dopelnieniem czarnego scenariusza jest wizja, w ktorej
obnizenie zdolnosci konsumpcyjnych i powszechna pauperyzacja mieszkancow pro-
wadza do utraty ogdélnej atrakcyjnosci regionu. Ta z kolei moze pogorszy¢ mozliwosci
rozwojowe np. w zakresie pozyskiwania inwestoréw i finalnie pograza spotecznos¢
lokalna w ,,zapasci rozwojowej”. W ten sposéb schemat negatywnych prognoz ekono-
miczno-spotecznych domyka sie®.

Przyszlo$cig regionu zaniepokojeni sa przedsiebiorcy z branz powigzanych z sektorem
wydobywczo-energetycznym. ,Podmioty wspdlpracujace z ZE PAK, wykorzystujace
produkty uboczne dzialalnosci elektrowni i kopalni, obawiajg sie, ze w wyniku
transformacji energetycznej beda musialy ograniczy¢ lub zawiesi¢ prowadzong dzia-
lalnoscto” (ID/11/4).

Warto zaznaczyg¢, ze ,,przedsiebiorcy w Wielkopolsce Wschodniej czesto zdaja sobie
sprawe z tego, ze transformacja energetyczna wiaze sie z konieczno$cig zwiekszenia
efektywnos$ci energetycznej proceséw produkcyjnych (zmniejszenia ich emisyjnosci
i energochlonnosci) — dla niektdrych z nich zmiany z tego zakresu bedg stanowity
duze wyzwanie, gdyz beda wigzac sie ze znacznym, kosztochlonnym przeksztalce-
niem dotychczas prowadzonej dzialalnosci gospodarczej” (ID/11/4).

Transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodniej postrzegana jest jako kosztow-
na, ale finalnie oplacalna. Przedsiebiorcy zauwazaja jednak kilka mankamentdéw,
m.in. brak wystarczajacego wsparcia instytucjonalnego. Zwracajg oni uwage na zbyt
wysokie ceny paliw alternatywnych. Ten problem wyraznie wida¢ w kontekscie
wodoru, szczegolnie istotnego dla miasta Konina, ktore jako pierwsze w Polsce
w transporcie publicznym wykorzystuje autobusy zasilane tym paliwem?!. ,Aktual-
nie w zaden sposéb nie premiuje sie tych, ktérzy dbaja o Srodowisko, dbaja
0 zeroemisyjno$¢. Moim zdaniem podmioty, ktére wprowadzaja pojazdy zeroemisyj-
ne, powinny mie¢, prosze nie trzyma¢ mnie za stowo, doplaty do zakupu wlasnie
energii elektrycznej badz wodoru. Dzisiaj borykamy sie z tym, Ze (...) cena energii elek-
trycznej kilkukrotnie wzrosta i wodor nie tanieje tak szybko, jak bySmy chcieli (...).
Powinny by¢ doptaty do kazdego kilograma wodoru czy kazdej megawatogodziny
energii elektrycznej wykorzystywanej na potrzeby taboru zeroemisyjnego” (ID/8/2).

9 Czyzak Pawel, Iwanowski Damian, 2021, Transformacja energetyczna a miejsca pracy. Scenariusze dla
Wielkopolski Wschodniej, Instrat Working Paper 02, Warszawa.

10 polska Czysta Energia, Zielone kierunki strategii ZE PAK S.A., 2021, https://arrtransformacja.org.pl/wp-con-
tent/uploads/2020/10/kierunki-strategii 1.10.pdf (dostep: 14.10.2023).

11 Klyta Tomasz, 2022, Konin juz z wodorowym autobusem. To pierwsze takie miasto w Polsce, https://www
.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/konin-juz-z-wodorowym-autobusem-to-pierwsze-takie-mia-

sto-w-polsce,388817.html (dostep: 14.10.2023).
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Krytyczna ocena procesow transformacji energetycznej dotyczy w szczegélnosci funk-
cjonowania administracji na szczeblu panstwowym. ,0d 11 lat zajmujemy sie
energetyka odnawialng, w duzym stopniu budowa farm fotowoltaicznych, i nie ukry-
wam, ze napotykam ogromna ilo$¢ problemow, jezeli chodzi o samo przylgczenie
energetyki odnawialnej do naszych sieci energetycznych. Po raz drugi, juz jak co roku,
przepadaja nam pienigdze ze Swiadectw energetycznych. W tym roku bylo to 80 mld
z}, ktére gdzie$ jakim$ cudem sie rozeszly, a w tamtym roku bylo to 120 miliardéw.
(...) Srodki pojawiaja sie i sa rozdysponowane nie na sieci energetyczne, tylko po
prostu gdzie$ tam centralnie. Warszawa i nasi rzadzacy zawiaduja tymi Srodkami
i gdzie$ tam po prostu te pieniadze roztrwaniaja” (ID/7/1).

Dla matych przedsiebiorcow kluczowym problemem w realizacji projektow z zakresu
sprawiedliwej transformacji s ich ograniczone mozliwosci finansowe. Zablokowanie
okreslonej kwoty pieniedzy z odlegla perspektywa czasowa na ich odzyskanie czesto
postrzegane jest jako warunek niemozliwy do realizacji i grozacy utrata ptynnosci.
Jak wskazuja mali przedsiebiorcy, zamrozenie takiej samej kwoty na ten sam okres
w przypadku przedsiebiorcy duzego czy nawet Sredniego nie rodzi podobnych konse-
kwencji. Nie dziwi zatem, Ze mali przedsiebiorcy postulujg, aby wymogi finansowe
uwzglednialy wielko$¢ firmy, a procedury administracyjne umozliwiajace odzyskanie
zainwestowanych funduszy byty realizowane znacznie szybciej.

Przyktadem takiego stanowiska jest wypowiedz przedsiebiorcy zatrudniajacego dzie-
wiec osdb: ,,Proba zachecenia mikroprzedsiebiorstw, takich jak moje, do angazowania
sie w programy jest malo skuteczna. Z mojego punktu widzenia programy sa ciekawe,
natomiast forma i pdzniej rozliczanie, o czym przekonalem sie na wilasnej skorze, jest
droga przez meke. Korzystalem z dwdch programéw niezwigzanych z transformacja
Wielkopolski Wschodniej. Byly to programy z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego i jak sie dowiedzialem, Ze to ma by¢ realizowane w podobnej formie,
to zrezygnowalem. Glowna bolgczka dla mikroprzedsiebiorstw jest to, Ze najpierw
musimy wylozy¢ na dany program swoje $rodki. Sg to programy, ja przynajmniej
z takich korzystalem, o wartosci mniej wiecej 400-500 tys. zt. I jezeli ja jako mikro-
przedsiebiorstwo, gdzie obrdt firmy jest na poziomie rocznym 4 mln z}, mam wylozy¢
500 tys. na realizacje okreslonego dzialania, to dla mnie jest to kwota gigantyczna. Tak
samo jest to postrzegane wsrdod kolegow, ktorzy maja tego typu firmy. To jest gldwna
bariera, czasami nie do przeskoczenia. Nikt nie jest sklonny do inwestowania takich
pieniedzy i oczekiwania na ich zwrot przez dwa lata, bo w moim przypadku to za
kazdym razem tyle trwalo. Do momentu, kiedy to si¢ nie zmieni, to z tych pieniedzy
beda korzystaly przedsiebiorstwa srednie lub duze. Finalnie duza czes$¢ funduszy
jest dla mikroprzedsiebiorstw, ale tylko w teorii. Mikro- i male przedsiebiorstwa nie beda
chcialy z nich korzystac. Ja na przyklad nie skorzystatem wlasnie z tego powodu” (ID/3/1).



Problemy

Wielu przedsiebiorcéw, postrzegajac transformacje energetyczng Wielkopolski Wschod-
niej jako zmiane ogdlnie pozytywna i pozagdang, wskazuje jednoczesnie na konkretne
problemy czy trudnosci jej towarzyszace. Transformacja energetyczna czesto pojawia
sie w kontekscie kosztownych zaniedban, ktdre juz sq obciazeniem, a dalsza zwloka
generuje tylko kolejne koszty. Polityka panstwowa przez wielu przedsiebiorcéw oce-
niana jest negatywnie - jako zbyt zachowawcza i konserwujaca centralistyczny model
energetyki, co utrudnia przeobrazenia tego sektora w kierunku modelu energetyki
rozproszonej. ,Pracujac w tej branzy, jestem przekonany, ze odejscie od wegla musi
by¢ jednoznaczne, szybkie i Ze bedzie bardzo bolesne. Mamy kilkanascie, a nawet kil-
kadziesiat lat zapdznien w sektorze energetycznym, brak transformacji, brak modelu
funkcjonowania tego sektora. Konserwacja istniejacych modeli funkcjonowania, trzy-
manie sie bardzo mocno tego, co jest, i torpedowanie zmian - to bylo widoczne przez
ostatnie lata. Dzisiaj zbieramy zZniwo takiego stanu rzeczy. Musimy dokonac¢ zmiany
zrodel energii z emisyjnych weglowych na nisko- albo zeroemisyjne. A w zwigzku
z istniejacymi zaniedbaniami koszt tych zmian dzisiaj bedzie wiekszy, poniewaz
musimy zrealizowac je szybciej” (ID/9/1).

Jednoczesnie Zle oceniane sg rozwiazania, ktére podtrzymuja centralistyczny model
energetyki opartej na duzych dostawcach pradu. Wedlug rozméwcéw rzadzacy trak-
tuja te rozwigzania jako nieuchronne, a takze ignoruja zmiany konieczne do przejscia
na energetyke rozproszong. To wszystko rowniez spotyka sie z krytyka badanych.

W podobnym duchu wypowiada sie kolejny uczestnik badania: ,,Wprowadzone zostaly
oplaty za emisje dwutlenku wegla i nie ma wyjscia. Energia pozyskiwana z paliw ko-
palnych jest w tej chwili juz energiag najdrozsza i co najmniej problematycznag.
Gospodarka z niej korzystajgca bedzie stawala sie coraz mniej konkurencyjna, a nawet
w ogdle beda z niej wykluczane pewne sektory ze wzgledu na obciazenie emisjami.
Nie mamy wyjs$cia — musimy to zrobic¢, choc¢ koszt bedzie wiekszy, niz mégiby byé. Ze
wzgledu na politykdw, ktérzy nie thumaczyli ludziom konsekwencji braku tych zmian,
dzi$ praktycznie jesteSmy do tego zmuszeni. Nawet rzad zapierajacy sie przed tymi
zmianami rekoma i nogami musi robi¢ unik polityczny i tych zmian dokonywacé. (...)
A przed nami jest ogrom pracy, poniewaz 70 proc. energii mamy z wegla, czyli mamy
70 proc. do zastgpienia innymi Zrodlami. I to z pewnoscig bedzie potezny wysilek, jesli
chodzi o gospodarke, zeby tego dokonaé¢” (ID/9/1).

O konieczno$ci funkcjonowania w obszarze wyznaczonym przez instytucjonalno-
administracyjne ramy, nawet jesli sa one odczuwane jako ograniczajace, wskazuje
kolejna wypowiedz: ,Nie zrazamy sie i skladamy wszedzie, gdzie jest to mozliwe,
wnioski o dofinansowanie do zakupu zeroemisyjnego taboru autobusowego. Liczymy,
ze wreszcie kto$ dostrzeze, ze my nie wnioskujemy o coS$, co jest dla nas niebian-
ska perspektywa, tylko o to, co dzisiaj juz realizujemy pioniersko w Polsce. Niestety



nie ma punktéw za do$wiadczenie, ale licze, ze dwa zlozone wnioski o zakup -
w sumie na 20 autobusow wodorowych — uzyskaja dofinansowanie” (ID/8/2).

Badani nie podwazaja przyjetych mechanizmdéw administracyjnych, chociaz maja
poczucie niesprawiedliwosci: ,,Staramy sie, jak mozemy, sktadamy wnioski wszedzie,
gdzie sie da, do wszelkich instytucji, ktére deklaruja wsparcie w zakupie taboru zero-
emisyjnego, czasami z sukcesami, czasami nie. Nie uwazam, ze Zle przygotowujemy
wnioski, tylko nie zawsze wzgledy merytoryczne decyduja o przyznaniu dofinanso-
wania” (ID/8/2).

Przedsiebiorcy dostrzegaja, ze wymagana jest gleboka restrukturyzacja istniejacego
systemu energetycznego. Trudnosci techniczne wynikajace z przestarzalej infrastruk-
tury i koniecznos¢ jej modernizacji nie sg jedynymi ani nawet najwazniejszymi
problemami. Zdaniem badanych istotny jest brak kompetencji wielu decydentéw.
Musi sie zmieni¢ cala struktura. Jako kluczowy warunek sukcesu podaja oni reorga-
nizacje calego modelu funkcjonowania energetyki, na ktérym powinna opierac sie
sprawiedliwa transformacja. W szczegdlnosci zwracaja uwage na koniecznos¢ decentra-
lizacji systemu energetycznego i wykorzystanie modelu energetyki rozproszone;j.
»Oczywiscie, jest mndéstwo koncepcji w zakresie rozwoju sieci, ale powiedzialtbym, ze
sq to wypowiedzi wycinkowe, ktére nie oddaja obrazu calosci. Jezeli styszymy wypo-
wiedzi o modernizacji sieci kosztujacej 600 mld z}, to nasuwa sie pytanie: czy dalej
mamy tkwi¢ w tym samym modelu? Bo jezeli tak, to te 600 mld z1 bedzie potrzebne,
ale jezeli nie i bedziemy mieli do czynienia z miksem réznych zrédel rozproszonych,
to te 600 mld nie bedzie potrzebne. Z mojej perspektywy, osoby doswiadczonej
w branzy, niewiele oséb wypowiadajacych sie na ten temat, wie o czym mowi. Czesto
nawet politycy wyraznie nie maja wiedzy na ten temat. A dzisiejsza technologia umoz-
liwia wytwarzanie energii elektrycznej nawet w 80-90 proc. ze Zrodel odnawialnych.
Oczywiscie w ramach rozsadnego miksu energetycznego. Ale to sie wigze ze zmiana
modelu funkcjonowania energetyki, ktora dzis$ jest upanstwowiona, mocno skostniala
ibroni sie przed wszelkimi zmianami, argumentujac, ze sie po prostu nie da” (ID/9/1).

Rozpatrujac negatywne skutki transformacji energetycznej w Wielkopolsce Wschod-
niej, w pierwszej kolejnosci nalezy powiedzie¢ o zwalnianych pracownikach kopaln
i elektrowni. GArnicy i energetycy, ktorzy sa wysoko wyspecjalizowanymi fachowca-
mi w swoich branzach, zostang zmuszeni do przekwalifikowania sie i nabycia nowych
kompetencji. Z tej perspektywy istotna jest rola zwigzkdw zawodowych, ktére powin-
ny zaangazowac sie w dzialania na rzecz pracownikéw, np. pozyskac srodki finansowe
na ich przebranzowienie, a co za tym idzie — na odnalezienie sie w nowych miejscach
pracy. Moglyby to by¢ fundusze przeznaczone dla przedsiebiorcéw na zawodowa akty-
wizacje ich nowych pracownikéw, wczesniej zatrudnionych w gérnictwie i energetyce.

Przykladem inicjatywy oddolnej majgcej wzmacnia¢ zdobywanie kompetencji byl
dzialajacy w Koninie przez dwa lata fablab (skroét od angielskich stéw fabrication la-
boratory). Restart Lab byl pracownia dla osob, ktore chca realizowac swoje hobby,



zdobywaé kompetencje zwigzane z nowoczesnymi technologiami. Kreatywna prze-
strzen dla mlodziezy i mlodych dorostych powstala w opuszczonym budynku szkoly
hutniczej. Mozna bylo tam skorzysta¢ z drukarki 3D, pomajsterkowac, wzia¢ udziat
w wydarzeniach i warsztatach, ale przede wszystkim nawiazac i podtrzymywac kon-
takty miedzyludzkie2.

Szanse na rozwoj

Chociaz przedsiebiorcy widza wyzwania i trudnos$ci zwiazane ze sprawiedliwa trans-
formacja Wielkopolski Wschodniej, to jednak dostrzegaja oni w tym procesie przede
wszystkim szanse na rozwoj zaréwno wlasnego przedsiebiorstwa, jak i calego re-
gionu. Mowa szczegdlnie o tych przedsiebiorstwach, w ktérych mozliwe bedzie
wykorzystanie energii zeroemisyjnych: ,Zwlaszcza podmioty z branz zwigzanych
z obszarami podregionalnych inteligentnych specjalizacji (OZE, nowoczesne techno-
logie energetyczne, turystyka, logistyka) postrzegaja transformacje energetyczna jako
szanse na rozwdj” (ID/11/4).

Percepcja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej jako szansy na
rozwoj zwiazana jest z jej spotecznym i partycypacyjnym wymiarem. Nowe podejscie
do energetyki ma znacznie szerszy kontekst niz technologiczny i czesto okreslane jest
jako ,energetyka spoleczna”3. Gdy mowa o partycypacyjnym wymiarze sprawiedli-
wej transformacji, na pierwszy plan wysuwa sie ARR w Koninie'4. W taki sposéb
instytucje te postrzegaja nie tylko jej pracownicy, ale — co wazniejsze - rowniez niemal
wszyscy przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udzial w badaniu. ,ARR od samego poczatku
stara sie angazowa¢ w sprawiedliwg transformacje jak najszersze grono interesariuszy,
w tym takze przedsiebiorstwa oraz podmioty je reprezentujace, np. izby gospodarcze.
Juz na etapie tworzenia dokumentéw takich jak Koncepcja sprawiedliwej transfor-
macji Wielkopolski Wschodniej's, Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji
Wielkopolski Wschodniej'é czy Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 204017

12 Bolczyk Bartlomiej, 2021, Unikatowe miejsce na mapie Konina. Enklawa dla mlodziezy. Czym jest Restart Lab?
https://konin.naszemiasto.pl/unikatowe-miejsce-na-mapie-konina-enklawa-dla-mlodziezy/ar/c1-8309390 (do-
step: 14.10.2023).

13 Friends of the Earth Europe, Energy Cities, REScoop.eu, Energetyka spoteczna, czyli jak wzigé wytwarzanie
energii w swoje rece, 2021.

14 Kiewra Daniel, 2020, Raport podsumowujacy konsultacje spoteczne w ramach prac nad planem sprawie-
dliwej transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej, Konin.

15 ARR Transformacja Sp. z 0.0., Koncepcja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej, 2021,

(https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/05/KSTWW-ost.pdf) (dostep: 14.10.2023).

16 ARR Transformacja Sp. z o.0., Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej,
https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transforma-
cji-WW.pdf (dostep: 14.10.2023).

17 ARR Transformacja Sp. z 0.0., Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040, 2022, https:/wbpp.po-
znan.pl/185/strategia-rozwoju-wielkopolski-wschodniej-2040.html (dostep: 14.10.2023).
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uwzgledniono szeroka partycypacje spoleczna, poczynajac od etapu diagnostycz-
nego, poprzez przygotowanie tresci dokumentow, az po ich konsultacje i przyjecie
ostatecznych wersji” (ID/11/4).

Wielu przedsiebiorcéow uczestniczylo w licznych spotkaniach i posiedzeniach grup
roboczych, ktérych celem bylo zdiagnozowanie najwazniejszych problemdéw, wyzwan
rozwojowych, a takze potrzeb przedsiebiorcéw wynikajacych z transformacji regionu.
Oprocz tego wykazywali sie oni aktywnoscig przy opiniowaniu wyzej wspomnianych
dokumentdw. Jak zauwazaja pracownicy ARR w Koninie, zglaszane przez przedsie-
biorcow zastrzezenia i uwagi do tych dokumentoéw byly znaczace np. w przypadku
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej; stano-
wily one okolo jednej trzeciej zgloszonych uwag. ,,Dzialania z tego zakresu mialy na
celu wlaczenie wszystkich interesariuszy w proces tworczy, co zakonczylo sie wspol-
nym wypracowaniem ww. dokumentdéw, ale jednoczes$nie mialo stuzy¢ zwiekszeniu
ich swiadomosci na temat sprawiedliwej transformacji oraz zintegrowaniu ich wokaét
tego procesu” (ID/11/4).
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Problemy wynikajace z braku dlugofalowej
strategili energetycznej

Dzialania podejmowane przez przedsiebiorcéw bardzo czesto obciazone sg brakiem
dlugofalowej strategii energetycznej. Maja charakter dorazny i zwykle stanowia
prosta reakcje na gwaltowny wzrost cen energii i probe obnizenia kosztow wytwarza-
nia przy jej uzyciu. ,,Jezeli chodzi o Swiadomo$¢ przedsiebiorcéw, to wzrasta ona, gdy
otrzymuja oni rachunek za energie elektryczna. I uciekaja bardzo czesto do rozwigzan
tymczasowych, czyli na przyktad fotowoltaika na szybko. Wydaje sie, ze wsrdd przed-
siebiorcdw jest jeszcze malo patrzenia nie pod nogi, ale »troche dalej». Patrzenia,
ktére odpowiadaloby na pytanie, jak pokierowa¢ swoim biznesem, aby w przysztosci
by¢ konkurencyjnym na rynku” (ID/9/1).

Przedsiebiorcy zwigzani z branza energetyczng, zapytani o pozadany kierunek
i ksztalt zmian, jednoznacznie wskazuja na strategiczne zarzadzanie energia.
Powinno ono, nawet w przypadku maltych firm, opiera¢ sie nie tylko na zmianie
technologicznej, ale rowniez na biznesowym planowaniu pozyskiwania, uzytkowa-
nia i magazynowania energii. ,Transformacja energetyczna bedzie bardzo gleboka
ibedzie dotyczy¢ nie tylko samego budynku czy zasilania, ale w og6le profilu dostep-
nosci energii: dobowego, calorocznego. Przedsiebiorcy powinni sie gteboko zastanowic,
jak dostosowac wlasne przedsiebiorstwa do korzystania z energii, ktora jesteSmy
w stanie pozyskac¢ na przyklad ze stonica czy wiatru. Dlatego ta transformacja jest tak
gleboka, trudna i czesto niezrozumiala dla wielu oséb. Cena energii bedzie sie zmie-
niaé nie tylko w ciggu dnia, ale takze w perspektywie roku. Beda tez okresy niedoboru
energii. W zwigzku z tym przedsiebiorcy nie powinni wierzy¢, ze uda sie transformo-
wac starg sie¢ energetyczng. Zwlaszcza w wizje, Ze gigantyczne kwoty zostana
wpompowane w istniejacy system energetyczny, a zrddla OZE zostang do niego
podiaczone i bedziemy mie¢ do czynienia z kraing mlekiem i miodem plynaca. Przed-
siebiorcy powinni liczy¢ na siebie, poniewaz czekaja ich wysokie ceny energii
w okreslonych godzinach, ktére nie beda korespondowaly z biznesem. Dlatego przed-
siebiorca musi mysle¢ nie tylko o fotowoltaice jako rozwigzaniu na juz, ale takze
0 magazynach energii przy swoim przedsiebiorstwie, o tadowarkach do pojazdéw
elektrycznych, o pompach ciepla, o jakim$ akumulatorze ciepta i o wielu czynno-
Sciach, ktore sa zwigzane z transformacja energetyczna. Przedsiebiorca w wiekszym
stopniu musi stac sie samowystarczalny, a jego sposéb odbierania i korzystania z ener-
gii — bardziej elastyczny. Procesy korzystania z energii elektrycznej musza by¢
zaplanowane. To wszystko oczywiscie, jesli chodzi o mniejsze firmy” (ID/9/1).

Zdaniem przedsiebiorcy z wieloletnim doswiadczeniem w branzy energetycznej
zmiany beda znacznie glebsze niz powszechne o nich przeswiadczenie, a postrze-
gane z perspektywy duzych firm - moga okazac sie jeszcze trudniejsze. ,Duze
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firmy stana przed jeszcze wiekszym wyzwaniem, poniewaz spodziewam sie »ta-
sowania lokalizacyjnego«. Przedsiebiorstwa energochlonne beda opuszczaly
dotychczasowe parki przemystowe. Firmy beda budowaly sie w takim miejscu, gdzie
bedzie dostepnos$c¢ energii ze Zrodel odnawialnych. Wyobrazam sobie to w taki sposéb,
ze jezeli jest firma X, ktéra bedzie potrzebowala okreslonych zasob6éw energii do
swoich procesow produkcyjnych, to zmieni miejsce na taka lokalizacje, gdzie bedzie
mozliwo$¢ bezposredniego podlaczenia sie do farmy wiatrowej lub fotowoltaicznej,
z mozliwos$cig podlgczenia magazynu energii, bo taki model bedzie bardziej efektyw-
ny ekonomicznie i bardziej konkurencyjny niz pozostanie w aktualnym miejscu. Czeka
nas ogromne tasowanie w zakresie przedsiebiorstw i modeli, w ktérych dzialaja. To
sie bedzie dzialo przez najblizsze lata i beda to procesy bolesne, wymagajace finan-
sowania i podejmowania trudnych decyzji, a ten, kto sobie z tym nie poradzi, bedzie
wypadat z rynku. (...) MyS$le, zZe wiele os6b nie rozumie tego procesu, postrzega
zmiany tylko przez pryzmat wysokosci rachunku, a ta, zwlaszcza przykryta dziala-
niami politycznymi, nie odzwierciedla realnego stanu gospodarki i problemu, przed
ktorym stoimy” (ID/9/1).

)



Atom i elektrownia atomowa

W kontekscie transformacji energetycznej przedsiebiorcy oceniali takze plany budowy
w Koninie elektrowni atomowej. W pierwszym etapie zostang zbudowane dwa reak-
tory APR 1400, kazdy o mocy 1400 MW. Pierwszy powstanie do 2035 r. Projekt
zaspokoi 12 proc. obecnego zapotrzebowania Polski na energie. W inwestycje za-
angazowane sg przedsiebiorstwa ZE PAK, PGE oraz koreanski wykonawca Korea
Hydro & Nuclear Power (KHNP).

Ogolnie stosunek przedsiebiorcéw do tej inicjatywy jest pozytywny, ale jednocze$nie
powsciagliwy. Zasadniczo zwracaja uwage na aktualne, palace problemy dotyczace
polskiego systemu energetycznego, w szczegdlnosci gwaltowny wzrost cen energii.
Elektrownia atomowa traktowana jest jako wizja odleglej przyszlosci. ,Mowiac
o0 atomie, przede wszystkim trzeba udzieli¢ sobie odpowiedzi na pytanie, kiedy elek-
trownia atomowa moze zosta¢ uruchomiona. W tym wypadku prawdopodobna
perspektywa czasowa to 15 lat. Dodatkowo $ledzimy spor, jaki istnieje pomiedzy Ko-
reanczykami a Amerykanami. Moze tu dojs¢ do jakiej$ biznesowej ugody, dopiero
wowczas projekt ten ruszy z miejsca. Istotne sg tu dwa elementy, jeden to termin,
a drugi to koszt. Oba te parametry nie sa korzystne w stosunku do tego, co sie na rynku
dzieje. Po pierwsze, energia potrzebna jest nam juz, a nie za 15 lat. Po drugie, bedzie
musiala sie ona zmierzy¢ z kosztem energii, jaki bedzie za 15 lat, a w tym czasie bedzie
on spadal. Bedzie coraz wiecej OZE, a koszt energii z nich uzyskiwanej bedzie spadal.
Energia wyprodukowana z atomu, wchodzac do systemu energetycznego, bedzie mu-
siala konkurowac z tanig energia dostepna na rynku. Wszyscy przewiduja, ze do 2030
r. cena energii bedzie rosta, a po 2030, wraz ze wzrostem OZE, bedzie spadac. W mojej
opinii elektrownia atomowa sie nie sprawdzi. Potrafie sobie wyobrazic¢ jakis$ kontrakt
z panstwem, ale za to zaplaci spoleczenstwo. Mozemy sie spodziewac ceny okolo 140-
150 euro za jedng megawatogodzine z energii atomowej” (ID/9/11).

Utrudnieniem w budowie elektrowni atomowych jest nieche¢ mieszkancow, ktorzy
mieliby zy¢ w jej sasiedztwie. Z badan wynika, zZe Polacy nie sa przeciwni energetyce
jadrowej, a nawet postrzegaja ja coraz bardziej pozytywnie, jednak powstanie elek-
trowni w ich bliskim sasiedztwie jest trudno akceptowalne. Z innym podejsciem
mozna spotkac sie w Koninie, o czym §wiadczy wypowiedz jednego z przedsiebiorcow:
»(...) moze ja znam inne osoby albo z innego Srodowiska sie wywodze, ale tak napraw-
de to juz nie ma znaczenia, czy ta elektrownia bedzie oddalona od nas 20 czy 100 km.
Niesie to tak naprawde podobne zagrozenie. Wszyscy liczymy na to, Zze nowe techno-
logie, ktére zostana uzyte przy budowie, zabezpiecza nas przed ewentualnymi
katastrofami. Liczymy tez na to, Ze mamy dosy¢ bezpieczny teren. Nie mamy trzesien
ziemi czy wielkich powodzi, ktére by mogly dodatkowo wplywac na bezpieczenstwo.
Wiadomo, najwiekszym niebezpieczenstwem jest tutaj czynnik ludzki. Jesli chodzi
0 mieszkancow, to widze, ze chyba nie ma obaw. Przynajmniej ja nie zauwazylem,



zeby kto$ stanowczo krytykowat. By¢ moze jestem z tych bardziej pozytywnych ludzi,
ale w kwestii budowy elektrowni atomowej w Koninie nie zauwazylem jakich$ zna-
czacych sprzeciwow” (ID/1/1).

Z sama budowa elektrowni atomowej przedsiebiorcy wigza pewne nadzieje. To duza
inwestycja, dajaca regionowi szanse na rozwoj. Budowa elektrowni atomowej trwa-
jaca kilkanascie lat jest postrzegana jako perspektywiczne miejsce pracy dla znacznej
liczby mieszkancow, siebie za$ przedsiebiorcy widza jako potencjalnych wykonawcdow.
»,Nasza firma funkcjonuje juz 16 lat na rynku. Aktualnie pracujemy nad rozbudowa
kopalni gazu pod Poznaniem, czyli w branzy przemyslowej. Licze na to, ze ja wraz ze
swoim zespolem przy budowie takiej wielkiej elektrowni mielibySmy zatrudnienie na
wiele lat. Nie musieliby$Smy jezdzic¢ po Polsce czy po Swiecie, gdzie$ tam szukac¢ zatrud-
nienia dla siebie. Mogliby$my zahaczy¢ sie na troche dtuzejlokalnie, tak zeby$Smy mogli
by¢ codziennie w domu. Pracownicy tez by mogli by¢ codziennie blizej zon i rodzin.
Ten wymiar rodzinny, spoteczny tez na ma znaczenie” (ID/1/1).

)
)



Odnawialne Zrodla energii (OZE)

Zdaniem przedsiebiorcow najbardziej stabilna wydaje sie produkcja energii elektrycz-
nej ze zrodet odnawialnych, zwlaszcza z ogniw fotowoltaicznych. Maja one bardzo
szerokie zastosowanie, sg produktem coraz bardziej dopracowanym pod wzgledem
technologicznym, o spadajacej cenie inwestycyjnej. Nadzieje na dalszy postep techno-
logiczny, rowniez w zakresie budowy magazynow energii, rysuja optymistyczng wizje
zredukowania kluczowego mankamentu tego Zrodia, jakim jest jego niestabilnosc.
»2R0zw0j OZE bedzie mial istotne znaczenie rowniez w okolicach Konina. Nasza firma
rozwija tu kilkaset watéw zZrddel fotowoltaicznych i kilkadziesiagt megawatéw
zrodel wiatrowych. Jezeli chodzi o fotowoltaike, to nie widze zagrozenia rozwoju.
Nawet jesli sieci nas nie dopuszcza w takim zakresie, w jakim bedziemy chcieli, to
bedziemy robi¢ magazyny energii i lokalne sieci dystrybucyjne, a takze zasila¢ kabla-
mi bezposrednimi odbiory przemystowe. Mozna powiedzie¢, ze w te strone caty ten
model zmierza” (ID/9/1).

Istotng kwestia zwiazang z rozwojem farm fotowoltaicznych sa grunty. Decyzja o ich
zabudowie instalacjami fotowoltaicznymi to zazwyczaj odrzucenie innej opcji: zale-
sienia lub przeznaczenia pod uzytkowanie rolne. Farma fotowoltaiczna w Brudzewie
jest najlepszym przykladem wyboru formy zagospodarowania terenéw pokopalnia-
nych z wykorzystaniem nowej alternatywy, ktéra wpisuje sie w transformacje
energetyczna. Warto jednak podkresli¢, ze w Wielkopolsce Wschodniej mamy do czy-
nienia z wpltywem silnych tradycji rolniczych. Silniejszych niz w pozostalej czescia
Wielkopolski. ,Rolnicy, ktérzy chca sie rozwijaé, chlong te ziemie, i to bardzo. Chetnie
dokupuja hektar czy dwa, zeby powiekszac ten obszar. Sa przeciwni inwestycjom
w fotowoltaike, bo to hamuje ich plany rozwojowe. Dodatkowo inwestycja w farme
fotowoltaiczng powoduje, Ze pole bedzie zablokowane na blisko 30 lat. Podpisze sie
umowe, to raczej trzeba jej dotrzymac. Ale czy wiadomo, jak bedzie wygladala sytu-
acja w przyszlosci? Moze za chwile, albo za 10 czy 15 lat wymysla co$ nowego,
technologie, ktéra bedzie duzo sprawniejsza, wydajniejszy panel fotowoltaiczny —
tego nie wiemy” (ID/2/1).



Energetyka wodorowa

Wodor postrzegany jest jako wielka nadzieja transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej. Wiekszos$¢ badanych przedsiebiorcéw pozytywnie ocenia to Zrédto energii,
jednak wsrod nich tylko nieznaczna cze$¢ taczy swojg przyszla dzialalnosc¢ z energe-
tyka wodorowa. Wodor zdecydowanie kojarzony jest z produkcja energii na potrzeby
duzych zaklad6w oraz z praktycznym zastosowaniem w transporcie publicznym i spe-
cjalistycznym. W $wiadomosci badanych w znacznie mniejszym stopniu przeklada
sie on na dzialalno$¢ matych i Srednich przedsiebiorcéw czy funkcjonowanie w zakre-
sie transportu indywidualnego. Na tym polu przewage maja auta elektryczne.

»Wykluczam powszechne stosowanie wodoru w samochodach osobowych z dwdch
wzgledow. Po pierwsze rozwdj samochodow elektrycznych jest ostatnio gigantyczny.
Dzisiaj baterie umozliwiaja przejazd na odleglosci nawet 700 km. Coraz mniej proble-
matyczne jest tankowanie samochoddw elektrycznych, mozna to zrobi¢ we wiasnym
zakresie, z instalacji fotowoltaicznych, a to jest ogromny argument. A technologia wo-
dorowa jest bardziej skomplikowana, drozsza i na niszowym poziomie rozwoju.
Wydaje sie, ze technologia wykorzystywana w samochodach wodorowych bedzie sie
rozwijala, ale w transporcie ciezkim, autobusach i samochodach ciezarowych. W takiej
sytuacji jako przedsiebiorca nie mam zadnego argumentu, zeby wej$¢ w samochody
wodorowe” (ID/9/1).

Nie wszyscy przedsiebiorcy maja tak jednoznaczng opinie dotyczacg przewagi moto-
ryzacji elektrycznej nad wodorowa, jesli chodzi o transport samochodowy. Sa tez tacy,
ktérzy wlasnie w wodorze widza indywidualne szanse rozwojowe. ,Moja firma
bardzo mocno chcialaby budowac stacje do tankowania wodoru. Dlatego szukam tez
rozwigzan, jak w te branze wejs¢, i kibicuje temu, zeby byly jakie$ decyzje, zeby tego
powstawalo coraz wiecej” (ID/1/1).

Warto podkresli¢, ze transport publiczny wykorzystujacy autobusy wodorowe jest nie
tylko ciekawostka i chwytem reklamowym Konina, ale wyraznie wpisuje sie w dtugo-
terminowy proces sprawiedliwej transformacji regionu. Swiadczy o tym m.in.
wypowiedz Magdaleny Przybyly, prezes Miejskiego Zakladu Komunikacji w Koninie:
»<Konsekwentnie realizujemy wymogi ustawowe. Pierwszy parametr, ktéry mamy zre-
alizowad, to trzydziestoprocentowy udzial taboru zeroemisyjnego we flocie pojazddw
autobusow miejskich do 31 grudnia 2027 r. — i to realizujemy” (ID/8/2).



Dzialania wpisujgce sie w koncepcje
sprawiedliwej transformacji

Na podstawie wypowiedzi pracownikow ARR w Koninie trudno w sposéb satys-
fakcjonujacy scharakteryzowac realizowane i ewentualne planowane dzialania
przedsiebiorcow regionu w zwiazku z wdrazaniem transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej. ,,Nie mamy pelnej wiedzy na temat dzialan podejmowa-
nych (i planowanych do realizacji) przez przedsiebiorstwa. Na pewno ZE PAK, ktory
jest kluczowym aktorem calego procesu, podejmuje szereg przedsiewzie¢ na rzecz
transformacji swojej dziatalnosci w kierunku zeroemisyjnej produkcji energii, m.in.
zwiazanych z ograniczeniem wydobycia wegla brunatnego (np. zakonczenie eksplo-
atacji wegla z odkrywki J6zwin), dywersyfikacja prowadzonej dzialalnosci, w tym
poprzez wykorzystanie odnawialnych technologii wytwarzania energii. Ponadto
szereg przedsiebiorcow kontaktujacych sie lub wspdlpracujacych z ARR zdaje sie
Swiadomych zachodzacych zmian i konieczno$ci wprowadzania w prowadzonej
dzialalno$ci rozwiazan z zakresu efektywnosci energetycznej, OZE czy gospodarki
0 obiegu zamknietym” (ID/11/4).

Miejski Zaklad Komunikacji w Koninie podejmuje konkretne dzialania dotyczace
wdrazania taboru przewozowego wykorzystujacego wodoér oraz rozbudowy niezbed-
nej dla niego infrastruktury. ,Obecnie jesteSmy na etapie projektowania technicznego
nowej zajezdni wodorowej, ktéra bedzie dostosowana do obstugi pojazdéw wodoro-
wych. Na to dzialanie mamy szanse uzyskac dofinansowanie z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji, gdyz projekt przygotowany przez miasto Konin, ktérego beneficjentem
koncowym ma by¢ MZK, zostal zakwalifikowany jako projekt strategiczny niepodle-
gajacy konkursowi. Jezeli uda nam sie zlozy¢ wszystkie papiery, to w przysztym roku
rozpoczniemy realizacje i budowe nowej, chyba pierwszej w Polsce zajezdni przysto-
sowanej do obstugi pojazdéw wodorowych” (ID/8/2).

To nie pierwsze podejscie do implementacji regionalnej strategii wodorowej. Do nie-
dawna wiasciciel ZE PAK-u utrzymywal, ze zbuduje w Koninie fabryke wodorowych
autobuséw. Ostatecznie zaklad powstaje w Swidniku, na ktérego korzys$¢ mial prze-
mawia¢ wiekszy limit pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw. Decyzja ta odebrana
zostala negatywnie przez wielu wielkopolskich samorzadowcéw i przedsiebiorcow,
poniewaz pomyst budowy fabryki w Koninie byl traktowany jako rekompensata za
szkody Srodowiskowe ZE PAK-u i w ten wlasnie sposob wpisywal sie w koncepcje spra-
wiedliwej transformacji.

Warto réwniez podkresli¢ zinstytucjonalizowany wymiar dziatan podejmowanych na
rzecz sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej. Jak mowia pracownicy
ARR w Koninie, ,,w sierpniu 2023 r. zakonczyt sie nabdr wnioskdw o dofinansowanie
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w ramach dzialania majgcego na celu



wsparcie inwestycji w mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstwach na obszarze
Wielkopolski Wschodniej. Wnioski o wsparcie projektéw zlozylo blisko 200 przedsie-
biorstw zainteresowanych wsparciem potencjatu innowacyjnego dostosowujgcego je
do zmieniajacych sie uwarunkowan rozwojowych subregionu. (...) Przedsiebiorcy wy-
kazuja tez duze zainteresowanie pozyczka EKO-energetyczng udzielana przez ARR -
podpisanych jest juz okolo 60 umoéw na realizacje inwestycji, ktérych celem jest
zmniejszenie negatywnego oddzialywania na $srodowisko, w tym na poprawe jakosci
powietrza. (...) Jednoczes$nie przedsiebiorcy przygotowuja sie do absorpcji kolejnych
Srodkéw z FST, przeznaczonych na wsparcie rozwoju OZE, gospodarki obiegu za-
mknietego czy neutralnosci klimatycznej” (ID/11/4).






Podsumowanie i rekomendacje

Wsrod pryncypiow sprawiedliwej transformacji znajduje sie minimalizacja negatyw-
nych skutkow odej$cia od wegla dla spotecznosci lokalnej. Jedna z dobrych praktyk
przyblizajacych do tego celu jest zaangazowanie jak najszerszego grona interesariuszy
w przygotowywanie i wdrazanie projektéw finansowanych z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Jest to jeden ze sposobow wyrazania dbatosci nie tylko o ludzi, ale tez
o $srodowisko i gospodarke. Ta ostatnia z kolei, w my$l sprawiedliwotransformacyj-
nych zalozen, powinna by¢ zréznicowana (w przeciwienstwie do dotychczasowej
monokultury gospodarczej opartej na wydobywaniu i spalaniu wegla brunatnego)
ijak najbardziej odporna na wstrzasy.

Dominujaca przez dekady w omawianym regionie monokulturowa gospodarka skut-
kowala niskim poziomem przedsiebiorczosci, a wynikajace ze zwolnien pracownikow
duzych zakladdw przemystowych wysokie bezrobocie tylko zaostrzylo to zjawisko. To
z kolei doprowadzilo do wzrostu liczby mieszkancow, ktérzy emigrowali za praca.
Zeby tej sytuacji nie powiela¢, obecnie niezwykle wazna jest dbalo$¢ o przedsiebior-
cow, zwlaszcza o podmioty mikro-, matej i Sredniej wielkosci. Jednym ze sposob6w na
osiagniecie tego jest dostrzeganie we wspomnianych firmach podstawy trwalego roz-
woju i stabilno$ci funkcjonowania spotecznoscilokalnej. Przedsiebiorcy ci powinni by¢
wyraznie wspierani finansowo oraz administracyjnie. Szczegdélna role w tym zakresie
odgrywa ARR w Koninie, ktéra ma potencjal dalszego pomagania przedsiebiorcom
oraz popularyzowania wiedzy o ich roli w przemianach zachodzacych w regionie.

Z badan wylania sie zmiana postrzegania procesu transformacji przez przedsiebior-
cOw w ciggu ostatnich lat. Na poczatku ich $wiadomo$¢ byla mocno zawezona
i dotyczyla gtdwnie podmiotéw bezposrednio zwiazanych z procesem transformacji
energetycznej, zwlaszcza ZE PAK-u. Z czasem dowiedzieli sie, ze na kopalniach i elek-
trowniach sie nie skonczy i Ze transformacja energetyczna wptynie na caty region, co
implikuje koniecznos$¢ objecia go dzialaniami sprawiedliwotransformacyjnymi. Pod-
czas rozmow przedsiebiorcy zwracali uwage nie tylko na aspekty technologiczne, ale
tez gospodarcze i spoleczne.

Inng kwestia, ktora wybrzmiala podczas dyskusji, sa obawy. Przedsiebiorcy obawiaja
sie wzrostu bezrobocia, zubozenia spotecznosci lokalnej, spadku atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej regionu, a w konicu pojawienia sie niekorzystnego klimatu do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Niepokoje te sa odzwierciedleniem zagrozen, jakie niesie
ze soba transformacja. Ich identyfikacja powinna postuzy¢ wlasciwym wladzom (lokal-
nym, regionalnym) oraz ARR do przedsiebrania dzialan, ktére beda minimalizowaly
ryzyko tego, ze zagrozenia te sie zmaterializuja.

Niepokdj budza tez kosztowne wyzwania dotyczace procesow produkcyjnych: zwiek-
szania efektywnosci energetycznej i zmniejszania emisyjnosci. Przedsiewziecia te



wpisuja sie w transformacje energetyczng, wiec mozna oczekiwa¢ wsparcia finanso-
wego w ich realizacji. Od ich efektu bedzie tez w pewnym stopniu zaleze¢ powodzenie
spolecznego aspektu transformacji, dlatego zaréwno Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Wielkopolskiego (jako instytucja zarzadzajaca FEW), jak i ARR w Koninie
(jako instytucja posredniczaca w implementacji FST) powinny dotozy¢ wszelkich
staran, by efektywnie wykorzysta¢ dostepne Srodki finansowe na te dzialania.

Wyréwnanie szans poszczegolnych przedsiebiorcow to kolejne dzialanie, ktérego ocze-
kiwaliby badani. Przedsiebiorcy uwazajg, ze dotychczas gldwnymi beneficjentami
transformacji byly duze podmioty, np. elektrownie. Tymczasem te najmniejsze zma-
gaja sie z trudnosciami juz na etapie sktadania wnioskdw o dofinansowanie — wiele
z nich ma problem ze zgromadzeniem wkladu wlasnego, co eliminuje je z podzialu
Srodkéw przeznaczonych na transformacje oraz rodzi ryzyko pozostania w tyle za
tymi, ktérych na to stac. Dlatego tez wymogi finansowe w unijnych projektach po-
winny uwzglednia¢ wielko$¢ firmy i od tego czynnika uzaleznia¢ wysoko$é
wymaganego wkladu wlasnego, a procedury rozliczania — umozliwia¢ jak najszyb-
sze odzyskanie zainwestowanych sSrodkéw.

Badani zaznaczajg, ze transformacja to nie tylko dzialania o wymiarze regionalnym.
Ich zdaniem transformacja powinna polega¢ na reorganizacji modelu funkcjonowa-
nia energetyki w skali kraju. Dlatego krytykuja decyzje wladz centralnych, ktdére
odbieraja jako konserwowanie centralistycznego modelu energetyki, blokujace jedno-
cze$nie rozwdj energetyki rozproszonej. Te ostatnia postrzegaja jako koniecznosc,
a jej op6znianie uwazaja za kosztowne i dla gospodarki, i dla spoleczenstwa.

W zwiazku z tym wladzom krajowym rekomenduje sie przeprowadzenie komplekso-
wych zmian prawnych, ktére umozliwilyby decentralizacje systemu energetycznego
poprzez rozwoj energetyki obywatelskiej i energetyki rozproszonej. Wobec niedoma-
gan rozwigzan systemowych przedsiebiorcy szukaja indywidualnych metod radzenia
sobie zaréwno z kryzysem energetycznym, jak i wyzwaniami ptyngcymi z implemen-
tacji europejskich polityk klimatycznych. Dzialania podejmowane przez wlascicieli
firm sg m.in. reakcjg na gwaltowny wzrost cen energii. Tymczasem polityka energe-
tyczna panstwa powinna by¢ ksztaltowana w taki sposob, zeby przedsiebiorcy mogli
wpisac swoje dzialania w perspektywe systemowej i dlugofalowej strategii energetycz-
nej, a nie latac jej brak doraznymi rozwigzaniami.
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— Sylwia Gdrniak, starszy specjalista, Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie

18 Za mato, za wolno. Rozmowa z Milka Stepien, https://www.kobietydlaklimatu.pl/bohaterki/milka-stepien
(dostep: 14.10.2023).
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