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Organizacje, ktore opracowaty niniejsza Jesli masz pytania lub uwagi odnosnie informacji
publikacje wspdtpracujg w ramach zawartych w przewodniku, skontaktuj sig z nami:
Europejskiej Koalicji Energetyki Spoteczne;j. Dimitris Tekeris
Chcielibys’my wyra;ic’ podziekovygnia d!a“ fﬁie'é"sn‘if Friends of the Earth Europe
wszystkich cztonkéw Europejskiej Koalicji Eu?-opae dimitris tsekeris@foeeurope.org
Energetyki Spotecznej, ktorzy uczestniczyli www.foeeurope.org

w pracach nad tym przewodnikiem jako
autorzy i redaktorzy.

Myriam Castanié
REScoop.eu

. . o o RESCCOP.EU myriam.castanie@rescoop.eu

Projekt ten jest czescig Europejskiej www.rescoop.eu
Inicjatywy Klimatycznej (EUKI) Sora i o

: : . o ara Glovannini
r)|em|ec‘k|ego Federalnego Ministerstwa o Energy Cities
Srodowiska, Ochrony Przyrody - sara.giovannini@energy-cities.eu
i Bezpieczenistwa Nuklearnego. ENERCYCITIES www.energy-cities.eu
Ttumaczenie i opracowanie wersji polskiej: Zuzanna Sasiak

Polska Zielona Sieé¢
zuzannasasiak@zielonasiec.pl
www.wiecejnizenergia.pl

Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Siec.

Wszystkie tresci objete sg prawami autorskimi organizacji Friends of the Earth Europe, REScoop.eu, Energy Cities (o ile nie zaznaczono inaczej). Friends of the
Earth Europe z wdzigcznoscig przyjmuje pomoc finansowa Komisji Europejskiej (program LIFE), fundacji minor, Europejskiej Fundaciji Klimatycznej oraz Europejskiej
Inicjatywy Klimatycznej (EUKI) niemieckiego Federalnego Ministerstwa Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczeristwa Nuklearnego (BMU), ktdre czesciowo
sfinansowaty te publikacje. Za tres¢ niniejszej publikacji odpowiedzialni sg wytacznie autorzy i nie moze by¢ ona traktowana jako odzwierciedlenie stanowiska
ktéregokolwiek z wyzej wymienionych fundatorow.
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The Minor Foundation

for Major Challenges

Projekt ten jest czescia Europejskiej Inicjatywy Klimatycznej (EUKI) niemieckiego
Federalnego Ministerstwa Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa
Nuklearnego.

Zdjecie na oktadce: Cztonkowie spétdzielni instalujg turbine wiatrowa. © Enercoop
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TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

POTRZEBUJE CIEBIE® |

W
LUDZIACH
SItA

Witamy w przewodniku objasniajacym
czym jest energetyka spoteczna. Jest to
poreczny przewodnik peten wskazowek,
praktycznych porad i zasobow, ktory
umozliwi ci wigczenie si¢ na szczeblu
lokalnym w ogélnoeuropejska spoteczng
rewolucje na rzecz energii odnawialne;j.

Energetyka spoteczna to klucz
do dekarbonizacji gospodarki i niezwykle

wazny element walki ze zmianami klimatu.

Chodzi o cos wiecej niz wiatraki i panele
stoneczne.

Energetyka spoteczna moze pomoc
stworzy¢ nowa rownowage miedzy
lokalnymi gospodarkami a gospodarka
Swiatowg. Moze pomadc przezwyciezy¢
roznice w poziomie zycia na obszarach
miejskich i wiejskich, a takze zasypac
podziaty miedzy potnoca a potudniem,
miedzy bogatymi a biednymi — poniewaz
umacnia lokalnych mieszkancow.
Realizacja dziatan dotyczacych energetyki

spotecznej prowadzi do demokracji
energetycznej, poniewaz wigze sie

z obietnica stworzenia gospodarki

i spoteczenstwa opartych na wspotpracy,
a nie na wspotzawodnictwie, a swoim
zasiegiem obejmuje catg nasza planete.

Bez wzgledu na to, czy czytelnikiem jest
osoba ciekawa Swiata, grupa ludzi
zaczynajacych przygode z energiag
odnawialng, przedstawiciel wtadz lokalnych
opracowujacy plany, czy dziatajgca juz
spotdzielnia energetyczna — ten
przewodnik objasniajgcy zagadnienie krok
po kroku jest przeznaczony dla kazdego.

TEN PRZEWODNIK
JESTDLA

CIEBI




ENERGETYKA SPOLECZNA

ORGANIZACJE, KTORE OPRACOWALY

TEN PRZEWODNIK

Publikacje opracowaty trzy organizacje, ktére wspotpracujg na rzecz
przyspieszenia rozwoju energetyki spotecznej w Europie.

Friends of
the Earth
Europe

Friends of the Earth
Europe to najwieksza

w Europie sie¢ oddolnych
inicjatyw ekologicznych,
skupiajgca ponad 30
krajowych organizacji
Friends of the Earth

i tysigce grup lokalnych.
Friends of the Earth Europe
prowadzi kampanie

na rzecz sprawiedliwosci
ekologicznej i rozwigzan
sprzyjajacych budowaniu
sprawiedliwych spotecznie
spoteczenstw. Od 2013
dziata na rzecz
popularyzacji transformaciji
energetycznej wsrod
mieszkancow Europy.

.

ENERGYCITIES

Energy Cities to siec tysigca
samorzaddw lokalnych

z 30 krajow. Organizacja
Energy Cities jest przekonana,
ze transformacja
energetyczna to cos wiecej
niz energia odnawialna czy
nowoczesne technologie:
chodzi w niej o madre
korzystanie z zasobow przy
jednoczesnym zwigkszaniu
stopnia zaangazowania
lokalnych mieszkancow

i dobrostanu obywateli
demokratycznej Europy.
Organizacja domaga sie
radykalnej transformacii
systemaow i polityk
energetycznych, umozliwienia
obywatelom ksztattowania
przysztosci pod znakiem
zdecentralizowanej energii
odnawialnej.

RESCcCOP.EU

REScoop.eu to europejska
federacja obywatelskich
spotdzielni energetycznych
reprezentujgca ponad

1,5 tys. spotdzielni,

do ktdrych nalezy milion
0sob. Organizacja powstata
w 2013 roku i bazuje

na siegajacych kilkadziesiat
lat wstecz doswiadczeniach
zwigzanych z dziatalnoscia
spotecznosci
energetycznych. Jej celem
jest zapewnianie, by gtos
obywateli byt styszany

na forum Unii Europejskiej
oraz wspieranie
spotecznosci
energetycznych w zakresie
wiedzy technicznej,
budowania potencjatu

i komunikagiji.

Te trzy organizacje przygotowaty dla ciebie niniejszy przewodnik dzieki pomocy
kilkudziesieciu ekspertow i lokalnych grup, ktorzy uczestniczyli w jego opracowaniu.
Dzieki temu ty mozesz stac¢ sie czescig transformacji energetycznej, na rzecz ktore;j
wszyscy dziatamy. W razie pytan zapraszamy do kontaktu. Adresy naszych stron
internetowych i nasze adresy mailowe sg podane na wewnetrznej stronie oktadki.
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ENERGETYKA SPOLECZNA

JAK CZYTAC TEN
PRZEWODNIK?

Mamy nadzieje, ze ten przewodnik bedzie
dla ciebie inspiracjg i pomoca

w zrozumieniu poszczegdlnych etapow
tworzenia wtasnych projektow
dotyczacych energetyki spoteczne;.

Chociaz w przewodniku nie da sie
poruszy¢ wszystkich aspektow tworzenia
projektu dotyczgcego energetyki
spotecznej, zawarlismy w nim mozliwie jak
najwiecej informacji i praktycznych porad,
ktore utatwig ci poruszanie sie w tej
dziedzinie. Podalismy tez uzyteczne linki
do bardziej rozlegtych zasobdw. Nasz
przewodnik z zatozenia ma byc¢
maksymalnie przydatny dla mieszkancow
i spotecznosci w catej Europie (a moze tez
poza nig), a jednoczesnie ma dostarczac
konkretnych odpowiedzi na pytania
dotyczgce roznych krajow Europy.

T/
U8 )

Mamy nadzieje, ze przewodnik bedzie
cennym drogowskazem w podrézy,
ktorej celem jest walka z kryzysem
klimatycznym i odzyskanie wptywu
na wytwarzanie energii.

Kiedy nadejdzie wtasciwa chwila, pomysty
sie wykrystalizujg i zbierze sie grupa
odpowiednich 0sob, przewodnik bedzie
na ciebie czekat. Mozesz po niego siegac
wielokrotnie. Im szybciej zaczniesz
dziataé, tym lepiej!
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Farma wiatrowa, Wtochy.
© italianestro/Shutterstock
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DEKADA ZERO:
DZIALAJMY TERAZ!
ROZDZIAL O

Stajemy w obliczu kilku kryzysow
jednoczesnie. Dotycza one kwestii takich
jak klimat i nasze zdrowie, gospodarka,
spoteczenstwo i demokracja. Wydaje sie,
Ze sa ze sobg wzajemnie powigzane.

W catej Europie spotecznosci juz zaczynaja

odczuwac pierwsze skutki zmian klimatu,
takie jak susze, nieurodzaj, powodzie czy
niekontrolowane pozary. Zjawiska te sg

szczegodlnie nasilone w krajach Globalnego
Potudnia, ktére sa najstabiej przygotowane

do ich zwalczania — na skutek

ekstremalnych zjawisk pogodowych coraz

wiecej ludzi musi uciekaé
z dotychczasowych miejsc zamieszkania.

Swieto energetyki
spotecznej w
Westmill Wind Co-op.
© Community Power
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NIE
MA
PLANETYB !
| =3
DZIALAJMY
TERAZ!
~‘ P d LY

Niesprawiedliwosc¢ klimatyczna ma
wiasnie takie oblicze: ci, ktorzy

w najmniejszym stopniu przyczynili sie
do globalnego ocieplenia, sg narazeni

na jego najpowazniejsze skutki, przy czym
na catym swiecie zmarginalizowane
spotecznosci ponoszg najwieksze ryzyko.
Raporty naukowe brzmig z roku na rok
coraz bardziej alarmistycznie, a czas
ucieka. Ze wzgledu na historyczng
odpowiedzialnos¢ Europy za
spowodowanie tego kryzysu naszym
obowigzkiem jest objg¢ przywodztwo

W jego zwalczaniu.

Swiat potrzebuje szybkiego odejscia

od wszystkich paliw kopalnych i zmiany
modelu gospodarki z wydobywczego
na regeneratywny stosowany przez cate
spoteczenstwo.

Wigze sie to ze stworzeniem nowego,
sprawiedliwego systemu energetycznego,
ktory jest w 100% oparty na energii
odnawialnej, ma demokratyczng strukture
wiasnosci i nie naraza dobrostanu
przysztych pokolen na niebezpieczenstwo.

1 4l
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DEKADA ZERO: DZIALAJMY TERAZ!

ENERGETYCZNA

ROZDZIAL O

Czesto wydaje sieg, ze kryzys klimatyczny Katastrofie klimatycznej wcigz mozna
wynika z braku wspolnoty i demokraciji. zapobiec. Ludzie biorg sprawy w swoje
Korporacje zarzadzajg systemem rece i tworzg nowy system energetyczny
energetycznym dla zysku i zazwyczaj na rzecz nas wszystkich.

nie dopuszczajg obywateli do gtosu. Lepszy swiat jest tuz za rogiem.

Kultura indywidualizmu i wspotzawodnictwa Ty i twoja spotecznosé mozecie
spowodowata erozje wspdlnot. Wiele osob przytaczy¢ sie do jego budowania!
odczuwa rozczarowanie obecnym DOWIEDZSIE
systemem i ma poczucie oderwania WigCE),
od niego. Jest to zrozumiate. Jednak \
w czasie pandemii COVID-19 bylismy tez
Swiadkami spontanicznych odruchow
pomocy i checi do wspotpracy. Energia
bedaca wtasnoscig spotecznosci to jedno : OIS, TARE

. . .. pomoze zrozumiec ztozono$¢ zmian
z praktycznych rozwigzan utatwiajacych . klimatycznych i konieczno$¢ przyjecia
wyjscie z naktadajgcych sie na siebie ~ zasady sprawiedliwosci klimatycznej.
kryzyséw. Dzieki oddaniu spraw E
dotyczacych energii ludziom
i spofecznosciom, mozemy wspolnie
zmierzy¢ sie z wyzwaniami zmian
klimatycznych i spotecznych.

Narzedzie do nauki online, ktére

IPCC: opowies¢ o trzech potencijalnie
jeszcze cieplejszych swiatach.

50 zrédet na temat sprawiedliwosci
klimatycznej. Materiaty opracowane
dla Religijnego Towarzystwa Przyjaciét

Energetyka spofeczna moze sie przyczynic JEEE
do rewitalizacji lokalnej gospodarki, © Ruchy spoteczne, organizacje
poniewaz wigze sie z tworzeniem miejsc ozarzadowe zajmujace si¢ ekologi

i rozwojem, zwigzki zawodowe,
zwiazki wyznaniowe i inne organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego wspdélnie

pracy, obnizeniem rachunkdéw za energie
elektryczng i oszczednosciami na szczeblu

spotecznosci. Oznacza tez wzmocnienie ~ oceniajace zobowiazania klimatyczne
spofecznosci i zmniejszenie ubdstwa © Ramowej konwenciji ONZ w sprawie

energetycznego oraz sprzyja redukcji zmian klimatu.

zuzyoja energii — a to z kolei dziafa na rzecz
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TRANSFORMACJA

ENERGETYCZNA JEST

W TWOICH REKACH
ROZDZIAL 1

Jesli czujesz sie przyttoczony kryzysem
klimatycznym, nie jestes sam. Czesto
trudno sie zdecydowaé, od czego zaczaé.
Wydaje sie, ze dziatania takie jak petycje
czy demonstracje sg niewspotmierne

do skali kryzysu, a domaganie sie dziatan
od przywoédcow politycznych tez nie jest
dobrym pomystem, kiedy chcesz
przyczyniac sie do zmian samodzielnie.

Potrzebujemy daleko idgcych zmian

w systemie energetycznym. Musimy
przestac spalac paliwa kopalne, ktére
szkodzg naszemu klimatowi, a takze
stworzy¢ zdecentralizowany system, ktory

w 100% przestawi sie na energie odnawialng.
Aby takie przejscie byto mozliwe, musimy tez
ZNnaczaco zmniejszy¢ swoje zuzycie energi.

W tym przewodniku znajdziesz narzedzia,
ktore pomogg ci w kwestiach
praktycznych i w podjeciu dziatan.
Wykonanie kilku praktycznych krokéw

w celu zainicjowania projektow

i przyczynienia sie do zmiany wraz

Z innymi cztonkami twojej spotecznosci
1o najlepsza metoda poradzenia sobie

z lekiem wynikajgcym z troski o klimat.

i)
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CZESC
REWOLUCJA
ENERGETYCZNA

Ty i twoja spotecznos¢ nie bedziecie

w tych dziataniach sami. Miliony ludzi
w catej Europie zwiekszajg swoje
zaangazowanie, prowadzg wtasna
produkcje rolng, ponownie wykorzystuja
i przetwarzajg uzywane juz produkty,
tworzg spotecznosci wymiany, wyrazajg
sprzeciw wobec projektow dotyczgcych
paliw kopalnych i prowadzg osrodki,

w ktorych skupia sie zycie spotecznosci.
Inicjatywy dotyczace energetyki
spotecznej majg wyjatkowy potencjat
wspierania walki ze zmianami klimatu.

A wiec wszystkie rece na poktad, tak aby
mozliwa byta transformacja obecnego
systemu energetycznego. Musimy sie
zajac¢ nie tylko energig elektryczng, ale tez
utworzy¢ wtasne spoteczne projekty
dotyczace cieptownictwa

i transporty, ktorych wiele juz istnieje.

Domaganie sie dziatan od politykéw jest
wazne, ale mozemy tez bra¢ sprawy

w swoje rece. Juz teraz mozesz zaczgc
budowac system energetyczny przysztosci
we wiasnym sgsiedztwie, na uczelni czy

w rodzinnym miescie.
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA JEST

W TWOICH REKACH ®
ROZDZIAL 1 »
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W Niemczech transformacje
energetyczng czy tez ,zwrot” energetyczny
okresla sie mianem Energiewende.

W skali swiata Niemcy sg jednym z krajow
0 najwiekszym udziale odnawialnych
zrodet energii w energetyce, co wynika

w duzej mierze z zaangazowania
aktywistow i ich spotecznosci w dziatania
na rzecz tej rewolugiji.

* 429% energii elektrycznej
wyprodukowanej w Niemczech w Il
kwartale 2019 roku pochodzito
ze zrédet odnawialnych, podczas gdy
w 2016 roku odsetek ten wyniost 31,6%.

*  42% energii elektrycznej
wyprodukowanej w 2016 roku
w Niemczech ze zrodet odnawialnych
wytworzono w ramach projektow
realizowanych przez obywateli lub przy
Znaczacym udziale spotecznym.

Zaangazowanie sie w inicjatywe energetyki
spotecznej moze nie zawsze jest proste,
ale stwarza mozliwos¢ wprowadzenia
zmianw spotecznosci, odbicia

n
Y,

L N1,
CZY WIEDZIALES? @f

srodowisko, a takze rozpoczecia lokalnej

# * transformacji energetycznej. Poznasz

sgsiadow i doswiadczysz nowego poczucia
wspolnoty i zakorzenienia w spotecznosci.

Bycie czescig grupy i wspotpraca na rzecz
pokonywania wyzwan przynosi
satysfakcje i poczucie sprawczosci.

Poznasz nowe sposoby rozmawiania

o zmianach klimatu i innych waznych

dla Swiata zagadnieniach, ktére dotycza
takze twojej spotecznosci. Takie rozmowy
beda sie odbywac w poblizu twojego
miejsca zamieszkania, szkoty, w twoim
sgsiedztwie lub miescie.

Ten przewodnik to zacheta do dziatania.
To zaproszenie do wtgczenia sie

w aktywnosc¢ na szczeblu lokalnym i stania
sie czescig coraz liczniejszej grupy ludzi
chcacych odzyskac¢ wptyw na wytwarzanie
energii. Taka aktywnos¢ bedzie pomostem
miedzy tobg i twojg spotecznoscia

a dziesigtkami lat lokalnych dziatan

na rzecz energii. Pierwsze spotecznosci
zaczety realizowac projekty energii
odnawialnej w latach 70. XX wieku w Danii.

Dotacz do grupy, ktéra odegra wazng role
w wielkim projekcie, jakim jest
transformacja energetyczna, albo stworz
takg grupe. Droga do celu bedzie wyboista
i kreta, ale nie bedziesz sam.

Dasz rade!
Przytacz sie do rewolucji energetycznej.
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
JESTWTWOICH REKACH
ROZDZIAL 1

DZIESIEC POWODOW, DLA KTORYCH WARTO STWORZY( PROJEKT
DOTYCZACY ENERGETYKI SPOLECZNEJ LUB DO NIEGO DOkACZYC

1.

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Bedziesz uczestniczy¢ w budowaniu systemu, ktory przyczyni sie do powstrzymania
kryzysu klimatycznego.

Do spotecznych projektéw energii odnawialnej przekierowywane sg srodki
dotychczas wspierajgce system oparty na paliwach kopalnych.

Projekty przyczyniaja sie do zmniejszenia ubdstwa energetycznego w twojej okolicy.
Poznasz sasiadow i wesprzesz umacnianie swojej spotecznosci.

Bedziesz produkowac¢ wtasng energie odnawialna.

Wigczysz sie w edukowanie spoteczenstwa na temat energii, klimatu i demokracji.
Dzieki projektom wiecej srodkow finansowych zostanie w twojej spotecznosci.
Pokazesz innym spotecznosciom, jakie inicjatywy sg mozliwe.

Projekt przyczyni sie do budowania bardziej lokalnej i bardziej obiegowej gospodarki.

10. Bedziesz uczestniczy¢ w tworzeniu takiego swiata, na jakim chcesz zy¢.

O

The Energy Transition to Energy Democracy — inicjatywa REScoop.eu. ﬂEﬁCH

LY

Power to the People - publikacja organizacji Trade unions for energy
democracy na temat demokratyzacji wytwarzania energii elektrycznej.

Energy-democracy.net tagczy grupy z réznych stron swiata na rzecz wspélnej walki
o demokratyczng energie. Jest to otwarta platforma wiedzy stworzona przez
miedzynarodowy sojusz na rzecz demokratycznej energii.
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https://www.rescoop.eu/toolbox/the-energy-transition-to-energy-democracy
http://unionsforenergydemocracy.org/wp-content/uploads/2015/06/TUED-Power-to-the-Peoplefinal.pdf
http://unionsforenergydemocracy.org/wp-content/uploads/2015/06/TUED-Power-to-the-Peoplefinal.pdf
http://unionsforenergydemocracy.org/wp-content/uploads/2015/06/TUED-Power-to-the-Peoplefinal.pdf
https://energy-democracy.net
https://energy-democracy.net
https://energy-democracy.net
https://energy-democracy.net
https://energy-democracy.net
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EUROPEJSKI SYSTEM

ENERGETYCZNY
ZNALAZL SIE NA
ROZDROZU
ROZDZIAL 2

W 2020 roku wiekszo$¢ zuzywanej przez
nas energii nadal pochodzita

z zatruwajacych srodowisko paliw
kopalnych. Az 82% energii zuzywanej

w Unii Europejskiej to energia wytwarzana
z paliw kopalnych i w elektrowniach
jadrowych. Kolejny problem polega na tym,
ze wiekszos$¢ systemu energetycznego
znajduje sie pod kontrolg duzych spétek,
ktore sg nastawione na zysk.

Europejski system energetyczny znalazt
sie na rozdrozu. Dotychczasowy system
oparty na nadprodukcji, energii
zatruwajacej srodowisko i duzych
przedsiebiorstwach czerpigcych z tego
systemu zyski zaczyna sie zmieniac.
Powstaje nowy system oparty

na odnawialnych zrodtach energii. W duzej
mierze jest on zdecentralizowany,
elastyczny i jest wiasnoscig spotecznosci
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SIES'I ELEKTROENERGETYCZNA:
GLOWNE POLE WALKI

Duze przedsiebiorstwa energetyczne

sg problemem dla klimatu i naszych
spotecznosci, poniewaz skupiajg w sobie
ogromna wtadze polityczna

i ekonomiczna. Firmy te oraz ich spofki
zalezne sg czesto wiascicielami sieci
elektroenergetycznych, co upowaznia je
do decydowania, kto moze mie¢ dostep
do tej energetycznej autostrady.

Na przyktad we Francji firma Electricité
de France (EDF) i jej spotki zalezne Enedis
i RTE sg wytgcznymi operatorami
wiekszosci krajowych systemow przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej,

co uniemozliwia matym i spotecznym
inicjatywom dystrybucje wyprodukowanej
przez siebie energii poprzez te sieci. W ten
sposob obecny system staje sie dla nich
niedostepny.
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RYWALIZACJA DWOCH
SYSTEMOW O SPRAWOWANIE
KONTROLI

Stary system oparty na paliwach
kopalnych i bedgcy wtasnoscig korporacji
wspoftistnieje dzi$ z nowym,
demokratycznym systemem energii
odnawialnej — i ten stary system zwalcza
ten nowy. Duze spotki energetyczne, ktore
wcigz kontrolujg wiekszosc¢ naszych
systemow energetycznych robig, co moga,
by zachowac swojg pozycje, m.in.
publicznie atakujg spoteczne inicjatywy
energetyki odnawialnej.

Ich plan po czesci polega

na rozpowszechnianiu niekorzystnych
opinii, np. ze projekty energetyki
spotecznej stuzg waskiemu gronu
uprzywilejowanych odbiorcow.

Z przyktadéw przedstawionych w tym
przewodniku dowiesz sig, ze tak nie jest.
Wrecz przeciwnie — czesto motywacjg
uczestnikow takich projektow jest chec
wsparcia lokalnej spotecznosci lub
sprzeciw wobec zanieczyszczania
srodowiska podczas wytwarzania energii.
W przewodniku przedstawiono tez projekty
energetyki spotecznej, ktorych celem

jest nabycie wtasnosci sieci
elektroenergetycznej i eksploatowanie jej
z pozytkiem dla wszystkich. Tak sie stato
w Schonau, o czym opowiada studium
przypadku przedstawione w rozdziale 13.
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Musimy przyspieszy¢ transformacje

ku energii odnawialnej i zbudowac¢ nowy
system energetyczny tak szybko, jak to
mozliwe. To moze by¢ zadanie dla ciebie
i twojej spotecznoscil

W Europie istnieje ogromny potencjat
energetyki spotecznej: w niedawnym
badaniu stwierdzono, ze do 2050 roku
potowa obywateli Unii Europejskiej —

tym spotecznosci lokalne, szkoty i szpitale
— mogtaby produkowa¢ wiasng energie
elektryczna ze Zrodet odnawialnych, ktdra
pokrytaby 45% zapotrzebowania Unii
Europejskiej na energie.

NOWE REGULACJE UNIJNE
MOGLYBY ZMIENIC ZASADY GRY

Nowe ustawodawstwo energetyczne
przyjete na szczeblu Unii Europejskiej

w 2019 roku powinno pomaoc w rozwoju
energetyki spotecznej i realizacji
zwigzanych z nig projektow w catej
Europie. Europejskie spotecznosci
energetyczne uzyskaty nowe prawa, ktére
powinny zapewni¢ im mozliwosc
uczestnictwa w transformacji
energetycznej. Po raz pierwszy w unijnej
legislacji znalazty sie zapisy
potwierdzajgce ich role i nadajgce im nowe
prawa do wytwarzania, uzywania,
sprzedawania i przechowywania energii
odnawialnej.
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Jest to niezwykle wazne w kontekscie
promowania realizowanych przez
obywateli projektow energii odnawialnej
i zachecania rzgddw do ich wspierania.

Wspomniane prawa dotyczgce energetyki
spotecznej sg zapisane w unijnym pakiecie
czystej energii przyjetym w 2019 roku.

Okresla on takze nastepujace cele do
osiggniecia w 2030 roku:

+ redukcja emisji gazow cieplarnianych
0 40% w poréwnaniu z rokiem 1990;

+ 32% udziat odnawialnych zrédet energii
w miksie energetycznym Unii
Europejskiej;

+ poprawa efektywnosci energetycznej
0 32,5% w poréwnaniu z rokiem 2007.

Rozwdj wydarzen postepuje jednak na tyle
szybko, ze juz po ukoriczeniu pisania tego
przewodnika, dnia 11 grudnia 2020 r., Rada
Europejska zdecydowata o podniesieniu
celu redukcji emisji gazow cieplarnianych
w UE w roku 2030 do ,co najmniej 55%",
zgodnie z zatozeniami Europejskiego
Zielonego tadu.
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NOWE PRAWA DLA
SPOLECZNOSCI

1) OBYWATELE | SPOLECZNOSCI ZOSTALI UZNANI
ZA UCZESTNIKOW SYSTEMU ENERGETYCZNEGO

Przyjeta w 2019 roku unijna dyrektywa

W sprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych zawiera nowe
definicje okreslajgce, w jaki sposéb
obywatele moga sie angazowac w projekty
spotecznosci energetycznych dziatajgcych
w zakresie energii odnawialnej (RECs).
Obywatele, wiadze lokalne oraz mate

i Srednie firmy moga powotywac podmioty
prawne w celu produkgji energii ze zrédet
odnawialnych. Spotecznosci te zostaty
uznane za podmioty odgrywajace istotng
role w systemie energetycznym i muszg
by¢ wspierane przez rzady panstw
cztonkowskich UE.

W ramach dziatan spotecznosci
energetycznych obywatele moga
generowac zasoby finansowe poprzez
tworzenie specjalnych funduszy celowych,
ktorych srodki sg dystrybuowane lokalnie
na potrzeby swiadczenia ustug lub
pokrycia lokalnego zapotrzebowania.
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EUROPEJSKI SYSTEM ENERGETYCZNY
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2) OBYWATELE UZYSKALI PRAWO DO
WYTWARZANIA, PRZECHOWYWANIA,
UZYTKOWANIA | SPRZEDAZY WEASNEJ ENERGII
ZE ZRODEE ODNAWIALNYCH

Po raz pierwszy w historii w prawie unijnym
uznano, ze jako obywatel masz prawo

do inwestowania w system energetyczny.
Jesli stwierdzisz istnienie przeszkod
prawnych uniemozliwiajgcych

ci wytwarzanie, przechowywanie, sprzedaz
lub posiadanie wtasnej energii odnawialne;j,
obowigzkiem rzgdu twojego kraju jest
zapewnienie, by te dziatania staty sie dla
ciebie dostepne.

3) RZAD TWOJEGO KRAJU MUSI STWORZYC
SPRZYJAJACE RAMY PRAWNE ZAPEWNIAJACE
OBYWATELOM WSPARCIE

Kazde panstwo cztonkowskie UE

ma obowigzek zapewnienia energetyce
spotecznej wsparcia ze strony systemu
prawnego.

Sprzyjajgce ramy prawne mogtyby np.
obejmowac utworzenie mechanizmow
wsparcia w zdobywaniu funduszy na projekty
lub powotanie agencji zapewniajgcej porady

i wsparcie, ktorej zadaniem bytoby tez
opracowanie zasad dostepu do sieci
elektroenergetycznej.
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4) RZAD TWOJEGO KRAJU MUSI UPROSCIC
PROCEDURY ADMINISTRACYJNE DLA PROJEKTOW
OBYWATELSKICH | SPOLECZNYCH

Jedna z trudnosci zwigzanych

z tworzeniem projektow energetyki
spotecznej jest ztozonos¢ procedur
administracyjnych. Dobrze jest sie
przygotowac na mnostwo papierkowej
roboty, np. podczas sporzadzania projektu
budowlanego czy sktadania wnioskow

o dofinansowanie. Obecnie jednak, dzieki
legislacji przyjetej na szczeblu unijnym,
obowigzkiem rzadu jest uproszczenie
procedur administracyjnych dotyczacych
projektow obywatelskich i spotecznych.

5) RZAD TWOJEGO KRAJU MUSI DOKONAC OCENY
BARIER | POTENCJALU ENERGETYKI SPOLECZNEJ

Rzad ma rowniez obowigzek
przeprowadzenia oceny barier i potencjatu
funkcjonowania spotecznosci
energetycznych dziatajgcych w zakresie
energii odnawialnej w twoim kraju.
Okreslonym w prawie terminem dokonania
takiej oceny jest lato 2021 roku, jednak
niektore rzady juz wczesniej rozpoczety

te dziatania. Dowiedz sie, czy wnioski

z takiej oceny ogtoszono juz w twoim
kraju! Bedzie to dobre Zrédto informaciji

o problemach, jakie mozesz napotkac.
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WSCHOD I ZACHOD,
ROZNE SPOJRZENIA

Wspomniane prawa przyznane
spotecznosciom energetycznym beda
szczegdlnie przydatne we wspieraniu
rozwoju ruchu demokracji energetycznej

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest tak
poniewaz idea posiadania energii na
wiasnos¢ nie jest niczym nowym w krajach
zachodnich, np. w Niemczech czy Danii,
natomiast w wielu krajach

wschodnioeuropejskich dopiero sie rozwija.

Niektore z problemow wynikajg ze
zrozumiatego sceptycyzmu wobec
spotdzielni, co wigze sie z faktem,

7e w epoce komunizmu idea
spotdzielczosci zostata wypaczona.
Jezeli w swoim kraju dostrzegasz ten
problem, nie skupiaj sie na formie
organizacyjnej swojego projektu, ale raczej
na jego dziataniach i wynikajgcych z nich
korzysciach dla spofeczenstwa.

W przewodniku opisalismy kilka historii
zakonczonych sukcesem pochodzacych
z Europy Wschodniej, jednak w tym
regionie nie ma jeszcze tylu sukcesow,
iloma chcielibysmy sie podzieli¢ i dlatego
w wiekszosci przytaczamy historie, ktore
wydarzyty sie na Zachodzie. Doktadamy
wszelkich staran, zeby to sie zmienito

i mamyWadzieje, ze do nas dotgczysz!
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JAK ZAANGAZOWAC SIE
POLITYCZNIE?

Wiekszos¢ porad zawartych w tym
przewodniku ma na celu inicjowanie zmian
poprzez budowanie nowego systemu,

na ktory wszyscy czekamy. Czasem moze
by¢ potrzebne zachecenie lokalnej grupy
do zaangazowania politycznego czy
domagania sie zmian na szczeblu
politycznym. W momencie pisania tego
przewodnika trwa transpozycja prawa
unijnego do prawa krajowego panstw
cztonkowskich, ktéra czasem przebiega
powoli i nieodpowiednio. Aby uzyskac
najswiezsze informacje w tej sprawie,
wejdz na strone www.wiecejnizenergia.pl .
Informacje w jezyku angielskim znajdziesz
réwniez na stronach organizacji REScoop
oraz Friends of the Earth.

Wazne, zeby rzad twojego kraju dostrzegt
spotecznosci domagajgce sie prawa do
uczestnictwa w systemie energetycznym.
Mozesz na przyktad napisac pismo do
wiasciwego ministra lub do wtadz lokalnych,
w ktorym wyjasnisz, ze twoja grupa chce sie
sta¢ elementem transformaciji
energetycznej. Poinformuj tez, ze
oczekujesz petnej transpozycji Dyrektywy

W sprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych do prawa krajowego,
€O zapewni wsparcie twojemu projektowi.

Dyrektywa w sprawie energii odnawialnej
przyznaje ci prawa, domaga;j sie ich
egzekwowania!
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DOWIEDZ SIE
WIECE) Q

The Energy Atlas - informacije i dane liczbowe o energii odnawialnej w Europie.

Dokument Vision Statement zawiera postulaty dotyczace przysztego systemu
energetycznego dla Europy, ktory powinien byé zrownowazony, bezemisyjny,
sprawiedliwy spotecznie, oparty na wtasnosci publicznej i nadzorowany przez
lokalne spotecznosci i obywateli.

Ta publikacija jest przewodnikiem skierowanym do krajowych decydentéw stajacych przed

zadaniem przeniesienia niektorych aspektow pakietu czystej energii do prawa krajowego.

Ta broszura wyjasnia, w jaki spos6b mozna wykorzystaé¢ unijne prawo dotyczace energii

od paliw kopalnych.
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odnawialnej w budowaniu europejskich spotecznosci energetycznych promujacych odejscie



https://www.foeeurope.org/energy-atlas
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-citizen-energy-policies/
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-citizen-energy-policies/
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-citizen-energy-policies/
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
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W tym rozdziale znajdziesz oméwienie
licznych zalet energetyki spotecznej oraz
przyktady szerszych korzysci dla
systemu energetycznego wynikajacych z
realizacji projektow w tym zakresie.

1. ODEJSCIE OD PALIW
KOPALNYCH

Spoteczne projekty energii odnawialnej
przyczyniajg sie do znaczgcego
ograniczenia emisji dwutlenku wegla,
poniewaz zastepujg paliwa kopalne
odnawialnymi zrodtami energii. Do 2050
roku co drugi obywatel Unii Europejskiegj
bedzie mogt produkowac wtasng energie
elektrycznag, ktora pokryje 45%
zapotrzebowania UE na energie. Bedzie to
oznhaczato ogromng zmiane i odejscie od
nieekologicznych paliw kopalnych, ktérych
spalanie wigze sie z emisjg CO2

i destgbilizacja klimatu. Kiedy obywatele
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energetycznej, rosnie poparcie spoteczne
dla odnawialnych zrodet energii, przez co
transformacja moze przebiegac¢ szybcie;j.

2. ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA
ENERGII

Celem wielu projektéw dotyczacych
energetyki spotecznej jest zmniejszenie
ilosci zuzywanej przez nas energii

i popularyzacja przekonania, ze musimy
ograniczy¢ zuzycie energii, aby umozliwic¢
przejscie na energie odnawialna.
Cztonkowie zespotoéw realizujgcych
projekty energetyki spotecznej sg
zachecani do ograniczania ilosci uzywanej
energii, czemu towarzysza programy
promujgce $wiadomosc ekologiczna

i inwestycje w oszczednosci energetyczne.
Na przyktad w Brnie w Czechach klub
zajmujacy sie kupnem materiatow
izolacyjnych prowadzi szkolenia dla
mieszkancow dotyczgce mozliwosci
zmniejszania zuzycia energii w blokach
mieszkalnych.
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3. INWESTYCJEW
CZVSTA ENERGIE

Przejscie do czystych i bezpiecznych
metod wytwarzania energii bedzie
wymagato poteznych inwestycji. Mimo ze
inwestycje te sg optacalne, na stworzenie
projektu energetycznego potrzeba
zZnaczacego kapitatu.

Miliony obywateli Europy posiada
zdeponowane w bankach oszczednosci,
ktére w niebezposredni sposob przyczyniajg
sie do pogtebienia kryzysu klimatycznego,
poniewaz banki i fundusze emerytalne
inwestujg w ,brudne” projekty energetyczne.
Angazowanie spotecznosci w transformacje
energetyczng moze prowadzi¢ do
przekierowania tych srodkow do inwestycji
w rozwigzania na rzecz klimatu i gospodarki
lokalnej. Umozliwienie spotecznosciom
korzystania z programow inwestycyjnych jest
jednym z waznych sposobdw pozyskiwania
funduszy na projekt i angazowania
mieszkancow w jego realizacje.

W niniejszym przewodniku kwestie
finansowe sg omowione jako jedno

z wyzwan, poniewaz zdobycie pieniedzy
na projekt moze byc¢ trudne. Jednak kiedy
twoja spotecznosc¢ pokona te poczgtkowg
trudnosg, srodki zdobyte na projekt
przyczynig sie do dalszego rozwoju
transformacji energetycznej. Na przyktad
w Niemczech stynng transformacje znang
jako Energiewende zapoczatkowaty
gféwnie inwestycje realizowane przez
rolnikéw, spotecznosci i obywateli.
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4. ZDOBYCIE POPARCIA
SPOLECZNEGO DLA
ODNAWIALNYCH ZRODEL
ENERGII

Opdr lokalnych mieszkancow wobec
projektow energetycznych moze stanowic
powazng bariere na drodze do
upowszechniania odnawialnych zrédet
energii. Czasem nie jest trudno zrozumie¢
powody takiej postawy: w zbyt wielu
przypadkach projekty prowadzone na
szerokg skale byty narzucane lokalnym
spotecznosciom, a okoliczni mieszkancy
mieli niewielkg szanse na wniesienie
swojego wktadu w inicjatywe na etapie
planowania, wyrazenie opinii czy udziat

w projekcie. Jednak kiedy lokalni
mieszkancy sg zaangazowani w projekt,
albo — jeszcze lepiej — sami go realizuja
jako wiasng inicjatywe, poziom akceptaciji
i wsparcia rosnie zdecydowanie.

Badania wykazaty wyzszy poziom zaufania
obywateli do projektéw energetyki
spotecznej. W Danii poparcie spoteczne
dla energii odnawialnej znaczaco wzrosto
po tym, jak nastgpit rozwoj spotdzielni
zajmujgcych sie pozyskiwaniem energii

Z wiatru, a wtadze zobowigzaty operatorow
turbin wiatrowych do sprzedazy czesci
udziatéw w inwestycjach lokalnym
mieszkancom.

Kiedy obywatele sg zaangazowani w projekt,
znacznie czesciej doceniaja jego zalety
i akceptujg niedogodnosci. Majg réwniez
mozliwos¢ uczestniczenia w tagodzeniu
negatywnych aspektow projektu, np.
poprzez udziat w drobiazgowych analizach
dotyczagcych wyboru miejsca posadowienia
wiatrakow:w ich okolicy.

g 10
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Poparcie spoteczne dla odnawialnych
zrodet energii wigze sie z ogdlnym
poziomem $wiadomosci ekologicznej.

Im wiecej ludzie wiedzg na temat energii,
tym chetniej popieraja technologie
pozyskiwania energii odnawialnej.
Przejscie do czystego i bezpiecznego
systemu energetycznego jest mozliwe
wtedy, gdy poprzez swoje zaangazowanie
ludzie stajg sie czescig takich inicjatyw.

5. WALKA Z UBOSTWEM
ENERGETYCZNYM

W ramach wielu spotecznych projektow
energetycznych ich uczestnicy otrzymuja
ryczatt energii elektrycznej za niewielkg cene.
W Wielkiej Brytanii wiele oséb majacych
problemy z optacaniem rachunkéw za
energie byto zmuszonych do korzystania

z drozszych taryf typu ,pay-as-you go'. Dzieki
spotecznemu projektowi Brixton Solar lokalni
mieszkancy mogli zamiast tego korzystac

z okreslonej ilosci darmowej energii
elektrycznej wytworzonej za pomoca paneli
stonecznych zamontowanych na dachach ich
domaow. W ramach projektu organizowano
takze warsztaty z zakresu zapobiegania
stratom energii w mieszkaniu, podczas
ktérych uczestnicy poznawali sposoby
Zmniejszania zuzycia energii elektrycznej

i obnizania rachunkow za nia.

Kiedy spotecznosci sg wtascicielami
urzgdgen stuzgcych do wytwarzania

energii,@ktorej nastepnie korzystajg, maja
wiekszg nad kosztami, nie majg
tendencji@dé po ia nadmiernych optat

za enepdfe inarzucania wysokich cen, jak

i

spofki egégetyczne. Zob.
’
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wiecej na temat projektéw Brixton Solar
i Repowering London w ramkach obok.

6. WSPIERANIE LOKALNEJ
GOSPODARKI

Projekty energetyki spotecznej generuja
2-8 razy wiecej dochodu dla lokalnej
gospodarki niz projekty realizowane przez
podmioty zewnetrzne (co wykazano

w przypadku projektow energetyki
stonecznej i wiatrowej).

Projekty te wigza sie z tworzeniem miejsc
pracy i moga sie przyczynia¢ do budowania
lokalnych rynkéw energii, na ktérych
konsumenci majg mozliwos¢ kupowania
energii po stabilnych i uczciwych cenach.

Dzieki tym projektom rosnie w Europie
poziom innowacji. Poniewaz projekty majg
charakter lokalny, realizujgce je spotecznosci
moga przyczyniac sie do rozwoju
europejskiego przemystu fotowoltaicznego,
poniewaz chetniej wspierajg lokalnego lub
regionalnego producenta paneli stonecznych
dziatajgcego wedtug wysokich standardow
spotecznych i sSrodowiskowych.

Uczestnicy projektu
Brixton Energy Solar 2,
Repowering Project..
Repowering London
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REPOWERING LONDON |

Repowering London to organizacja non-profit zatozona w 2013 roku przez Afsheen
Rashid i Agamemmnona Otero. Organizacja poczatkowo byta grupg wolontariuszy, a jej
dziatalnos¢ polega na prowadzeniu projektow energetyki spotecznej w budynkach
komunalnych; pierwsze pie¢ projektéw realizowanych byto na osiedlach socjalnych

w Londynie. Celem organizacji Repowering London jest zapewnienie, by wptyw na
wytwarzanie energii w miescie mieli londyriczycy, a nie wielkie korporacje. Repowering
London wspiera spotecznosci w opracowywaniu projektéw energetycznych
przewidujacych wytwarzanie energii odnawialnej na potrzeby mieszkaricow i z mysla

o lepszej przysztosci dla catych spotecznosci.

Repowering London dostrzega znaczenie wspierania spotdzielni, w ktérych cztonkowie

spotecznosci majg mozliwosc decydowania o sposobach realizacji wiasnych projektow.

Demokratyczny model wspotpracy ma ogromne znaczenie w kontekscie powodzenia
projektow energetyki spotecznej, poniewaz wzmacnia spotecznosc i stanowi przyktad
funkcjonowania demokracji. Lokalni mieszkancy moga stac sie cztonkami spotdzielni,
wptacajgc 1 funt miesiecznie, a to z kolei daje im prawo gtosu i wspotdecydowania

o dziataniach spoétdzielni. Taki przebieg proceséw decyzyjnych sprzyja zdrowe;j
wspotpracy miedzy spotecznosciami, wiadzami i sektorem publicznym.

Uczestnicy projektu
Brixton Energy Solar 2,
Repowering Project
© Repowering London
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Zasada czionkostwa w spotdzielni za optatg 1 funta jest jednoczesnie wyrazem
otwartego dostepu do struktur i inicjatyw organizacji Repowering London. Organizacja
instaluje panele stoneczne na budynkach bedacych wtasnoscia publiczng i dziata zgodnie
z zatozeniem, ze kazdy mieszkaniec dzielnicy powinien moc wspotdecydowac
0 sposobach realizacji projektow bez koniecznosci inwestowania w nie setek funtow.
W organizacji przyjeto system, zgodnie z ktorym kazdy cztonek spotdzielni ma jeden gtos,
CO 0znacza, ze wszyscy cztonkowie majg takg sama mozliwosc kandydowania na
stanowiska w zarzadzie, zadawania pytan i decydowania o sposobach wydawania
srodkéw nalezacych do spotecznosci (poprzez gtosowanie na dorocznym walnym
zgromadzeniu lub objecie funkcji w zarzadzie). Srodki zgromadzone w funduszu
spotecznosciowym sg wydawane na wsparcie projektow realizowanych w danej
dzielnicy, co umozliwia spofecznosciom proponowanie wtasnych rozwigzan
pojawiajacych sie problemow i otrzymanie wsparcia na ich wdrozenie.

Organizacja Repowering London jest dumna ze swoich dziatan sprzyjajacych budowaniu
kolektywu poprzez organizowanie wydarzer dla catej spotecznosci, np. Dnia Zielonego
Zycia. Podczas tego wydarzenia cztonkowie spotecznosci poznali szczegdty inicjatyw
dotyczacych energetyki spotecznej i mieli okazje spotkac¢ podobnie myslacych ludzi
majacych takg sama wizje Swiata. Szczegolnie zastuzeni cztonkowie organizacji
prowadzg w szkotach i lokalnych osrodkach kultury warsztaty na temat zalet energetyki
spotecznej. W ramach akredytowanego programu szkolen organizujg tez zajecia dla
mitodych ludzi, ktérzy nastepnie w swoim CV moga odnotowac ukoriczenie takiego kursu.

W jaki sposéb Repowering zapewnia spotecznosciom dostep do programow
inwestycyjnych? Organizacja dazy do zapewnienia jak najszerszego dostepu do korzysci
wynikajacych z realizowanych przez nig projektow. W ogtaszanych przez nig ofertach
przystgpienia do spotecznego programu inwestycyjnego minimalna wptata wynosi 50
funtow dla mieszkancow dzielnicy, ktorzy albo korzystajg z zasitkow, albo majg mniej niz
25 lat (dla pozostatych kwota minimalnej wptaty wynosi 100 funtéw). Sg to najnizsze
mozliwe kwoty ustalone przez Repowering London po uwzglednieniu administracyjnych
i bankowych kosztéw obstugi programu.
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REPOWERING LONDON | .

,Dzieki tym projektom mozemy zmieni¢ spoteczne
nastawienie wobec energii, spotecznosci i zmian w
sposobie zycia. Staramy sie wspiera¢ mozliwie jak
najwiecej 0sob poprzez popularyzacje tych zatozen —

im wiecej odbiorcow je pozna, tym bardziej zostana
rozpowszechnione. W tych historiach chodzi o to, ze

im czesciej sg opowiadane, tym prawdziwsze sie staja.
Mamy nadzieje, ze pewnego dnia nie bedziemy juz musieli
ich opowiadac, bo tak bedzie wyglgdat nasz swiat”.

DAVE FULLER, MENADZER W PROJEKTACH INSTALACJI DACHOWYCH REALIZOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE REPOWERING LONDON

ﬁJmsronm 2 suxassmﬁ(\ |

TEN PROJEKT POKAZUJE, JAK WIELE ROZNYCH KORZYS$CI POTRAFI
ZAPEWNIC JEDNA ORGANIZACJA ENERGETYKI SPOLECZNEJ!

Lokalni mieszkancy postrzegaja panele stoneczne jako rozwigzanie dla nich
dostepne i popierajg korzystanie z odnawialnych zrédet energii.

Wsparcie finansowe na rzecz Loughborough Community Centre pomogto
sfinansowac 4494 obiadéw dla dzieci.

W ramach projektu udzielono wsparcia osobom doswiadczajgcym ubostwa
energetycznego — 20% zysku z projektu Brixton Solar przekazano na rzecz
programu Community Energy Savings Programme (CEEF). W ramach tego
programu cztonkowie spotecznosci borykajacy sie z ubdstwem energetycznym
otrzymujg bezposrednie wsparcie polegajgce na remoncie domow i modernizacji
izolacji cieplnej, zapewnieniu innych rozwigzan podnoszacych efektywnosc
energetyczng oraz edukacji w zakresie metod oszczedzania energii.

Repowering London szkoli mtodych ludzi wywodzacych sie z obszarow trudnych
spotecznie i przyucza ich do roli ekspertow ds. energii. Po kilkutygodniowym
szkoleniu z zakresu energetyki osoby te sg w stanie udziela¢ wysokiej jakosci
porad dotyczgcych energii lub samodzielnie tworzy¢ projekty OZE.

.

.ZR\« f 1" ten s



ENERGETYKA SPOLECZNA czgs¢ 1

REWOLUCJA
ENERGETYCZNA

8. REDYSTRYBUCJA ZYSKU

Kolejnym czynnikiem, ktory wzmacnia
spotecznosé, jest dzielenie sie finansowym
zyskiem z projektu. W ramach wielu
projektéw energetyki spotecznej dziataja
mate programy finansowe umozliwiajgce
przyznawanie grantow lokalnym klubom
i grupom wolontariuszy. Na przyktad
dziatajgca w WIk. Brytanii sie¢ Wadebridge
Renewable Energy Network (WREN)
za niewielkg optatg kontaktowata osoby
zainteresowane zakupem energii z jej
dostawcami. Dotyczyto to gtdwnie energii
stonecznej, a cztonkowie inicjatywy
Uczestniczka szkolenia w decydowali, ktéra lokalna grupa otrzyma

ramach projektu Brixton i
Energy Solar 2, Repowering dofinansowanie.

Project. © Repowering London

W miare jak malato rzgdowe wsparcie
dla programéw montowania instalacji
fotowoltaicznych na dachach domow,
7. WZMOCN!ENIE a nastepnie catkowicie ustato, zakonczyt
SPOLECZNOSCI sie rowniez ten rodzaj dziatalnosci.

Spotecznosci, ktdre z sukcesem realizuja Wtedy jednak sie¢ WREN zajeta sie

projekty energii odnawialnej cechuja sie administrowaniem spotecznymi

duzym poczuciem dumy ze wspolnych funduszami w wysokosci 70 tys. funtow
osiggnie¢ i wzajemnym zaufaniem. rocznie, pochodzgcymi z lokalnych farm
Ich cztonkowie zdobywaja cenne wiatrowych i fotowoltaicznych
umiejetnosci i wzmacniajg relacje dziatajacych na zasadzie komercyjnej.
miedzyludzkie. Spotecznosci, ktore Srodki te sg dystrybuowane do lokalnych
wspdlnie prowadzity projekt czystej energii  Organizacji non-profit i wolontariackich za
z wiekszym prawdopodobienistwem posrednictwem sieci lokalnych komitetow.

przystapig do realizacji kolejnych projektow,
ktore przyniosg im podobne korzysci.

MKT‘@ f;é £

Tego rodzaju programy finansowe
wptywajg na ekonomiczne i spoteczne
ozywienie realizujgcych je spotecznosci.
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Publikacija organizaciji Friends of the Earth Europe i REScoop.eu na temat
korzysci zwigzanych z realizacja wtasnych projektéw energetyki spotecznej.

Publikacja organizacji CE Delft: The potential of energy citizens in the European Union.

Oficjalna publikacja UE na temat energetyki spotecznej i innowacji spotecznych.
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https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_community_ownership.pdf
https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_community_ownership.pdf
https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_community_ownership.pdf
https://www.foeeurope.org/potential-energy-citizens-european-union-260916
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/energy-communities-overview-energy-and-social-innovation
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Bro Dyfi Community Renewables Ltd (BDCR) to walijska spétka zajmujaca sie wytwarzaniem
energii odnawialnej bedaca wiasnoscig spotecznosci. Jej celem jest promowanie projektow
dotyczacych energii z wiatru i innych Zrédet odnawialnych, ktére przynosza korzysci lokalnym
mieszkaricom i w duzej mierze sg kontrolowane przez lokalng spotecznos$¢. © BDCR
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Terminy ,energetyka spoteczna”

i ,spoteczne wytwarzanie energii”
odnoszg sie do dziatalnosci z zakresu
energetyki prowadzonej przez
spotecznosé. Energetyka spoteczna

to szerokie pojecie — moze obejmowac
zbiorowe kampanie na rzecz zmiany
dostawcy energii elektrycznej, zbiorowe
inwestycje w panele stoneczne, ale takze
posiadanie na witasnos$¢ spétki zajmujacej
sie dostarczaniem energii, czy nawet sieci
dystrybucyjnej. W niektorych przypadkach

Szybko tadujgce sie

autobusy elektryczne w
Helsinkach w Finlandii.
© P. Valeriya/Shutterstock
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wspotpraca osob zaangazowanych w takie
dziatania ma charakter nieformainy,
podczas gdy w innych tworzone sa
podmioty prawne. Zaleznie od rodzaju
dziatalnosci energetyka spoteczna moze
mie¢ rézne ramy formalne.

Wsréd form prawnych stosowanych przy
tworzeniu lokalnych spotecznosci
energetycznych sg (cho¢ nie wytacznie):
spotdzielnie energetyczne, spotki
partnerskie, spotki dziatajgce na rzecz
dobra wspdlnoty, fundacje, organizacje
non-profit, trusty i stowarzyszenia. Wybor
formy prawnej zalezy od specyfiki twojej
dziatalnosci oraz od obowigzujgcych

w twoim kraju przepiséw dotyczacych
spotdzielni i innych organizacji.

Istniejg tez inne mozliwosci faczenia
przedstawionych nizej koncepcji i dziatan
prowadzonych w ramach spotecznosci
energetycznej z dziataniami juz istniejgcej
organizacji. Ostatecznie to nie struktura
prawno-organizacyjna jest najwazniejsza,
lecz przyjete przez Ciebie cele i dziatania,
ktore prowadzisz na rzecz wspierania
demokragji energetyczne;.
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Myslac o energetyce spotecznej, zazwyczaj ludzie wyobrazajg sobie grupke
zadowolonych oséb stojgcych na tle farmy wiatrowej lub fotowoltaicznej. Objecie na
wiasnosé takiej inwestycji nie musi ograniczac sie jednak do kwestii energii elektrycznej,
poniewaz demokracja energetyczna zaczyna tez obejmowac sektor grzewczy

i transportowy. Aby caty system energetyczny mogt stac sie bardziej zrownowazony,
lokalny i efektywny, oprécz inicjatyw dotyczacych energii elektrycznej konieczne jest
podjecie dziatan w sektorach grzewczym i chtodniczym oraz transportowym.

Najlepiej jest opracowywac koncepcje i planowac dziatania dla tych trzech sektorow
tacznie. Nasz przewodnik zawiera opisy dziatan i praktyczne przyktady dotyczace
mobilnosci i cieptownictwa oparte na jasnych i inspirujgcych zatozeniach. Nie trzeba
realizowac wszystkich dziatan rownoczesnie juz na samym poczatku projektu — mozna
stopniowo rozszerzac¢ dziatania w miare postepow w projekcie.

Istnieje wiele rozwigzan dotyczacych ogrzewania z uzyciem ciepta wygenerowanego ze zrodet
odnawialnych. Inicjatywy moga opierac sie o zasoby dostepne w twojej okolicy. Obejmujg one
np. nawigzywanie wspotpracy partnerskiej z obszarami wiejskimi w celu wytwarzania
bioenergii (z odpadéw pochodzacych z gospodarki lesnej i przemystu drzewnego, obornika,
biomasy rolniczej itp.), pozyskiwane nadwyzek ciepta generowanych przez lokalny przemyst,
ktére mozna przekierowac do lokalnej sieci cieptowniczej, czy wspotprace z samorzadem

w zakresie wykorzystania infrastruktury odpadowe;j i kanalizacyjnej, pobliskiej rzeki itp.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze wszystkie tego rodzaju zdecentralizowane inicjatywy
réwniez moga by¢ wiasnoscig obywateli. Na przyktad w belgijskim miescie Eeklo lokalne
wiadze ogtosity przetarg na budowe duzej lokalnej sieci cieptowniczej. W specyfikacji
zawarty warunek konieczny dotyczacy korzystania wytgcznie z energii ze zrodet
odnawialnych i oddania co najmniej 30% udziatéw w przedsiewzieciu obywatelom.
Zwycieskie konsorcjum spetnito te kryteria dzieki nawigzaniu wspoétpracy partnerskiej

z belgijska spotdzielnig energetyczng Ecopower. Wiecej informacji na temat projektu
realizowanego w Eeklo znajdziesz w rozdziale poswieconym wiatrowi.

Istnieje tez wiele rozwigzan dotyczacych mobilnosci, np. programy car-sharingu czy projekty
spoteczne polegajgce na prowadzeniu punktow tadowania pojazdow elektrycznych.
Przyktadem moze by¢ Partago — zatozona w 2015 roku spétdzielnia prowadzgca program
wspolnego korzystania z floty 74 samochoddw elektrycznych. Wiecej informagji o inicjatywach
Partago i The Mobility Factory znajdziesz w rozdziale dotyczacym mobilnosci i transportu.
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Jedna z polecanych form prawnych

dla projektéw energetycznych jest
spoétdzielnia, ktéra jest grupa obywateli
wspotpracujacych przy realizacji danej
inicjatywy z korzyscia dla catej
spotecznosci. Spotdzielnie moga dziataé¢
w takich obszarach jak produkcja

i przetworstwo zywnosci, mieszkalnictwo,
transport, finanse i energetyka. W Europie
wiele projektow energetyki spotecznej
realizowanych jest przez spétdzielnie -
konkretnie s3 to spotdzielnie
energetyczne zajmujace sie
wytwarzaniem energii ze zrédet
odnawialnych.

W obszarze energetyki spétdzielnie moga
realizowac wiele réznych dziatan (wiecej
na ten temat dowiesz sie w dalszej czesci
przewodnika). Przygladajac sie
spotdzielniom, warto analizowac, czym

Po pierwsze gtownym celem ich istnienia nie
jest generowanie zyskow finansowych, lecz
dazenie do poprawy warunkow zycia lokalnej
spotecznosci. Nie oznacza to, ze spotdzielnie
nie osiggaja zysku, jednak zysk ten albo
zostaje spozytkowany bezposrednio

na potrzeby cztonkéw spotdzielni, albo jest
reinwestowany w projekty na rzecz
srodowiska naturalnego, spotecznego lub
gospodarczego danej spotecznosci.

Po drugie spotdzielnia jest zorganizowana
w sposob demokratyczny, otwarty

i transparentny. Dotyczy to zaréwno
organizacji wewnetrznej, jak i procesu
podejmowania decyzji finansowych.

Na przyktad cztonkowie mogg decydowac
0 sposobie spozytkowania osiggnietego
przez spotdzielnie zysku, strategiach
budowania zespotu i realizowania przez
niego dziatan. Kolejng wazng cechg jest
zasada gtosowania, zgodnie z ktérg jeden
cztonek spotdzielni ma jeden gtos
niezaleznie od sumy zainwestowanych
przez siebie srodkow. Te dwie cechy
odrézniajg spotdzielnie od tradycyjnych firm.
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SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE
ROZDZIAL 5

Niektore spotdzielnie energetyczne sg
nastawione na realizacje konkretnego
zadania ekonomicznego, np. konsumpgji
czy produkgji (dzieki czemu w wiekszym
stopniu przypominajg tradycyjne
spotdzielnie skupiajgce konsumentow,
pracownikéw lub producentéw). Inne taczg
w sobie rézne rodzaje dziatalnosci
gospodarczej (produkcje i konsumpcje).

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE ZAPUSZCZAJA KORZENIE
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FORMY
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Niektore spotdzielnie energetyczne
dopuszczajg mozliwos¢ wyboru jednego

z kilku obszardéw dziatalnosci, podczas gdy
inne wprowadzajg ograniczenia.

* W niektorych spoétdzielniach wymaga
sie od konsumentow cztonkostwa
w spotdzielni.
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* W innych istnieje mozliwos¢
inwestowania jako producent czy
konsument bez koniecznosci
korzystania z ustug spotdzielni,
co moze by¢ atrakcyjng opcja dla
inwestoréw spoza regionu, w ktorym
dziata spotdzielnia.

» Niektore spotdzielnie oferujg mozliwose

korzystania z ich ustug w roli
konsumentow bez koniecznosci
inwestowania, co z kolei moze sprzyjac
powiekszeniu bazy klientow.

Istnieje kilka sposobdéw organizacji
zarzadzania spotdzielnia. Zazwyczaj opiera
sie ono na siedmiu zasadach okreslonych
przez Miedzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy (International Cooperative
Alliance, ICA) w oparciu o zasady
funkcjonowania spétdzielni (tzw. zasady
roczdelskie nazwane tak od miasta
Rochdale, w ktorym powstata pierwsza
spotdzielnia na Swiecie). REScoop.eu,
europejska federacja obywatelskich
spoétdzielni energetycznych, zapisata zasady
przyjete przez ICA w swoim statucie.

Mimo ze wiele krajéw opracowato wiasne
ustawodawstwo okreslajgce formy
prawne spotdzielni, zasady ICA mozna
inkorporowa¢ do dowolnych ram

3h (np. poprzez zapisanie ich
_Obecnie coraz wiecej

CZESC
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SIEDEM ZASAD SPOLDZIELNI
WEDLUG ICA

lokalng

Dla spotdzielni jednym z wiekszych
wyzwan jest fakt, ze wiekszos¢ cztonkow
nalezy do nich dobrowolnie. Tym
wazniejsze wiec staje sie zapewnienie
wzajemnego zrozumienia, wspolnych
wartosci i celow, zdrowej komunikacji

i odpowiedniego podziatu pracy wsrod
cztonkdw grupy.
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SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA, KTORA WYTWORZYLA ENERGIE

ODNAWIALNA DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW: FCOPOWER
I

Wszystko zaczeto sie 30 lat temu przy matym kuchennym stole uczestnikéw projektu co-
housingu w zabudowaniach starego mtyna wodnego we flamandzkiej wiosce Rotselaar

w Belgii. Wieloletni aktywista Dirk VVansintjan stwierdzit, ze nie chce sie zajmowac wytacznie
prowadzeniem kampanii przeciwko energetyce jadrowej. Chciat takze uczestniczy¢

W opracowywaniu rozwigzan problemow dotyczgcych tego zagadnienia.

Patrzgc na stary mtyn wodny, Dirk i inni cztonkowie spotecznosci zaczeli sie zastanawiac,
czy byliby w stanie ponownie wprawi¢ go w ruch, tak aby za jego pomoca wytwarzac
energie elektryczna. Tak wtasnie powstata spotdzielnia Ecopower. Pierwsze iskry energii
elektrycznej wyprodukowanej ze zrédta odnawialnego za pomoca turbiny wodnej tego
wiasnie mtyna rozbtysty w latach 90. XX wieku. Dirk wcigz mieszka w tym pieknym miejscu
wraz z rodzing i przyjaciotmi.

Powoli, cho¢ systematycznie, projekt zostat przeksztatcony w spoétdzielnie energetycznag,
a dzieki rosnacej liczbie cztonkdéw mozliwe byto zainstalowanie nowych turbin wiatrowych
i paneli stonecznych. Dzis$ spotdzielnia dostarcza w 100% odnawialng energie do 50 tys.
gospodarstw domowych.

Mtyn wodny w Rotselaar,
gdzie powstata
spotdzielnia Ecopower.
© Ecopower
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Ecopower nie osigga zysku z dostarczania energii: wszelkie nadwyzki finansowe sg ..
reinwestowane w nowe projekty energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej. Kazdy cztonek
spotdzielni moze naby¢ maksymalnie 20 udziatow w przedsiewzieciu. Na walnym zgromadzeniu

kazdy z 60 tys. cztonkéw spétdzielni ma jeden gtos. Istniejg mechanizmy wsparcia dla
potencjalnych nowych cztonkéw spotdzielni, ktorzy nie moga sobie pozwoli¢ na zakup udziatu.

Obecnie spotdzielnia dostarcza okoto 1,64% energii elektrycznej zuzywanej przez
gospodarstwa domowe w Regionie Flamandzkim. Posiada 23 turbiny wiatrowe, 3 niewielkie
instalacje hydroelektryczne, 1 instalacje kogeneracyjng i 322 zdecentralizowane instalacje
fotowoltaiczne zamontowane na dachach szkét, budynkéw uzytecznosci publicznej i domaow
mieszkalnych. Ecopower promuje tez oszczedzanie energii: pomogta swoim cztonkom

o0 potowe zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej pobieranej z sieci elektroenergetycznej.
Potowa cztonkéw spotdzielni zainstalowata panele fotowoltaiczne na dachach swoich domaéw.

Dzieki umozliwieniu obywatelom posiadania na wtasnosc¢ turbin wiatrowych, paneli
stonecznych, matych hydroelektrowni i fabryki pelletu Ecopower przyczynita sie do wzrostu
poziomu poparcia i akceptacji dla energii odnawialnej.

WSPOLPRACA MIEDZY SPOLDZIELNIAMI

W 2013 roku spotdzielnia Ecopower utworzyta REScoop.eu, europejska federacje
spoétdzielni zajmujgcych sie wytwarzaniem energii ze zrodet odnawialnych, ktéra obecnie
jest nieustannie rozrastajgca sie siecig skupiajaca 1,5 tys. europejskich spotdzielni energii
odnawialnej majgcych milion cztonkow.

Ecopower jest réwniez pionierem wspotpracy z miastami i samorzadami np. w Eeklo,
Gandawie, Antwerpii, Leuven czy Beersel. Byta jedna z pierwszych spotdzielni energetycznych,
ktore odkryty potencjat wspotpracy miedzy spotdzielniami a wiadzami lokalnymi.

Dirk wierzy, ze spotdzielczy model dziatalnosci pomaga w budowaniu gospodarki, ktéra stuzy
ludziom i spoteczenstwu, poniewaz przedkfada cele ekologiczne i spoteczne nad zysk.

W ostatnich dwudziestu latach w Europie Zachodniej powstato bardzo wiele oddolnych inicjatyw
i akcji obywatelskich, ktérych tworey chea sie wigczy¢ w transformacie energetyczng — celem
jest przejscie z energii wytwarzanej z paliw kopalnych i energii jadrowej na odnawialne Zrodta
energii, z modelu scentralizowanego na zdecentralizowany, i odejscie od marnowania energii na
rzecz jej racjonalnego uzytkowania

Dla obywateli jest to wyjatkowa okazja do zaangazowania sie w przysziosciowe
wytwarzanie i dystrybucje energii.
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SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE
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Okazato sie, ze spoétdzielnie nalezg do
najstabilniejszych projektow energetyki
spotecznej, co wynika z faktu, ze ich
uczestnicy dziatajg z pasjg. Bywa, ze ludzie
nie zmieniajg pracy, nawet jesli nie sg z nigj
zadowoleni, natomiast w przypadku
zaangazowania w dziatalno$¢ dobrowolng
czesto gtéwnym motorem jest motywacja.
Wiele zalezy od samopoczucia cztowieka
w grupie i dlatego niezwykle wazne jest,

by odpowiednio duzo czasu i wysitku

poswieci¢ stworzeniu zdrowej dynamiki 3,‘};{'{,"““
grupy. Wiecej na ten temat znajdziesz v
w rozdziale 8. Rozpocznij wspotprace!

Organizacja Seeds for change udostepnia obszerne zasoby na temat spétdzielni i dziatan
spotecznych.

REScoop.eu Charter.

Zestawienie informacji opracowane z niemieckiej perspektywy.

Szkocka publikacja informacyjna na temat korzysci spotecznych.

Przewodnik dla spotecznosci energetycznych w Irlandii.



https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-eu-charter
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Energy_Cooperatives.pdf
https://www.localenergy.scot/communitybenefitstoolkit
https://www.rescoop.eu/toolbox/sustainable-energy-communities-handbook-ireland
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Spétdzielnia to solidna forma prawna
umozliwiajgca demokratyczne posiadanie
i prowadzenie projektu energetycznego.
Nie jest to jednak jedyne rozwigzanie -
istniejg tez inne mozliwosci realizacji
projektu. W niektérych krajach zaktadanie
spotdzielni to diugi proces wymagajacy
spetnienia wielu wymogoéw
administracyjnych. By¢ moze na poczatku
fatwiej bedzie rozpoczaé projekt,
korzystajac z jednej z pozostatych
mozliwosci, a dopiero pézniej wraz z grupa
stworzy¢ spotdzielnie. Warto sie
dowiedzie¢, jakie wymogi prawne
obowiazuja w twoim kraju. W wiekszosci
przypadkéw opisanych ponizej niezbedna
bedzie deklaracja celow lub statut, jednak
taki dokument warto sporzadzi¢

w kazdej sytuaciji.

W Niemczech jedng z mozliwych form

7 zarejestrowac klub lub
drych bedg uczestniczy¢

CZESC

-
2
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cztonkowskich lub pozyczek
podporzgdkowanych. Trzeba pamietac,

ze w przypadku klubu/zrzeszenia dziatania
ideowe muszg zawsze przewazac nad
sprawami biznesowymi.

Mozna tez zarejestrowac spotke

Z ograniczong odpowiedzialnoscia
dziatajaca dla zysku (GmbH) lub powotana
w celu charytatywnym (gGmbH).

Takie rozwigzanie moze byc¢ korzystniejsze
w przypadku, gdy twoje dziatania sg
zroznicowane. Jednak jesli planujesz
pozyskiwac kapitat w sposob inny niz
pozyczka podporzadkowana, wyboér formy
spotki GmbH moze utrudni¢ bezposrednie
angazowanie obywateli w jej dziatania,
poniewaz spotka musi posiadac
udziatowcow. W Niemczech ogromna
wiekszosé obywatelskich farm wiatrowych
to spotdzielnie lub spotki komandytowe
(KG), w ktorych obywatele sg udziatowcami
(komandytariuszami), a spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscia
(GmbH) jest komplementariuszem.

W tej formie wspotpracy powstaje
podmiot okreslany jako GmbH & Co. KG.
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W Belgii stowarzyszenia non-profit dziatajg
jako asbl lub vzw. Ten rodzaj organizaciji
prowadzi dziatalnos¢ nie dla zysku badz
osigganie zysku ma dla niego drugorzedne
znaczenie. Zysk moze zostac
spozytkowany wytgcznie na cele, ktore nie
stuzg interesom prywatnym, i nie moze
by¢ ani bezposrednio, ani posrednio
dystrybuowany wsrod zatozycieli,
cztonkow, kadry zarzadzajgcej itp.
Cztonkowie, kadra zarzadzajaca i rada
nadzorcza uczestniczg w walnym
zgromadzeniu stowarzyszen non-profit,
podczas ktérych zarzad ma prawny
obowigzek udzielania odpowiedzi na
zadawane przez zgromadzonych pytania.

W Irlandii wybor odpowiedniej formy
prawnej dla dziatan dotyczacych
energetyki spotecznej nie jest prosty.
Najczesciej grupy w pierwszej kolejnosci
decydujg sie na model spétdzielczy, jednak
irlandzkie ustawodawstwo regulujace
zasady funkcjonowania spotdzielni
pochodzi z 1893 roku i z tego powodu
czasem moze by¢ trudno je zastosowac
do projektéw polegajgcych na
wytwarzaniu energii. Spétdzielnie Aran
Islands Energy i Claremorris Energy

to dwa przyktady organizacji, ktére

z powodzeniem dziatajg na podstawie
tych ustaw.

Kolejng opcja jest zatozenie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig
(Limited Company). Trzeba jednak
pamietac, ze ta forma prawna przewiduje
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zaangazowanie nie wiecej niz 149
udziatowcdw, co moze wigzacé sie

Z pewnymi ograniczeniami w przypadku
projektow bedacych wiasnoscig
spotecznosci. Ta forma prawna

nie umozliwia realizacji najwazniejszego
aspektu energetyki spotecznej, tj.
zaangazowania duzej liczby oséb

w dziatania projektu. Farma wiatrowa
Templederry dziata jako spodtka

z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Wiele przedsiebiorstw spotecznych dziata
jako spdtki z odpowiedzialnoscia
ograniczong do wysokosci gwarancji
(Companies Limited by Guarantee, CLG).

W tej formie prawnej jednak nie wystepuja
ani udziaty, ani udziatowcy, i nie przewiduje
ona mozliwosci wyptacania dywidend.

Z tego powodu jedyna opcja inwestowania
w takie spotki to przekazywanie im datkéw
bez mozliwosci osiggania zwrotu z inwestycji.

Publiczna spdtka akeyjna z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Public Limited
Company, PLC) to by¢ moze
najatrakcyjniejsza forma prawna dla projektu
energetyki spotecznej. W kategoriach
prawnych spotka PLC oznacza spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra
emituje akgcje, ktore nastepnie naby¢ moze
kazdy obywatel. Posiadacze takich akcji maja
ograniczong odpowiedzialnose, a ich liczba
jest nieograniczona. Spotki te moga posiadac
wiasne memoranda i statuty, w ktorych
mozna zapisac zasady spotdzielczosci
potfgczone,ze zobowigzaniem do stworzenia
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nowoczesnych warunkéw pracy. W Irlandii do
tej pory nie utworzono jeszcze takich spotek.

W Anglii i Szkocji istnieje dtugoletnia
tradycja tworzenia funduszy typu trust.

W samej Szkocji dziata ponad

140 funduszy rozwoju (development
trusts) stworzonych, by umozliwi¢ lokalnej
spotecznosci wspotdecydowanie o sprawach,
ktore jej dotycza, poprzez nabywanie
wiasnosci majatku i zarzgdzanie nim lub
aktywny udziat w dziataniach na rzecz
rozwoju danej okolicy.

Fundusze rozwojowe to organizacje
spoteczne, ktore:

* sg wiasnoscig lokalnej spotecznosci
i sg przez nig zarzadzane,

* dziatajg na rzecz zréwnowazonego
rozwoju spotecznosci lub rozwigzania
problemow gospodarczych,
spotecznych, ekologicznych
i kulturowych, z jakimi boryka sie
spotecznosé,

* sgniezalezne, ale chetnie prowadzg
wspOtprace partnerskg z innymi
organizacjami prywatnymi, publicznymi
i charytatywnymi,

* nie sg nastawione na osigganie zysku.

CZESC

zysku ze sprzedazy energii elektrycznej,
ktory nastepnie stuzy cztonkom
spotecznosci. Brytyjskie stowarzyszenia
pozytku publicznego (Bencoms) powstaty
w sytuacji, kiedy ze wzgledu na strukture
rynku spotdzielnie energetyczne miaty
duze trudnosci z dostarczaniem energii
elektrycznej swoim cztonkom, poniewaz
regulator rynku energii nakfadat na nie

za to kary.

Stowarzyszenia pozytku publicznego
dziatajg na podobnych zasadach

co spotdzielnie (zob. spétdzielnia
Edinburgh Community Solar Cooperative),
np. stosujg zasade jeden cztonek — jeden
gtos. Roznig sie one jednak od spotdzielni
tym, ze cze$¢ wypracowanego przez nie
zysku musi wréci¢ do lokalnej
spotecznosci. Inaczej mowigc, ich
dziatalnos¢ musi przynosic korzysci nie
tylko ich cztonkom, co oznacza,

ze beneficjentami moze by¢ rozproszona
geograficznie grupa ludzi skupiona wokot
jakiejs$ sprawy. Stowarzyszenia pozytku
publicznego czesto przyznajg granty na
cele zwigzane z rozwojem spotecznosci
lokalnej. Wsrod wspieranych dziatan sg np.
projekty zwiekszania efektywnosci
energetycznej czy stypendia edukacyjne.

LY
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SPOLDZIELNIA EDINBURGH COMMUNITY
SOLAR CO-OPERATIVE ECSC |

Spotdzielnia Edinburgh Community Energy Co-operative Ltd powstata w celu
umozliwienia mieszkaricom Edynburga promowania i rozwijania miejskiej produkcji
energii ze zroédet odnawialnych i niskoemisyjnych. Jej zatozyciele przeanalizowali wiele
mozliwosci wyboru formy prawnej dla swojego projektu. Zalezato im na realizacji
duzego projektu energetyki stonecznej z korzyscia dla miasta. Ostatecznie postanowili
zatozy¢ spotdzielnie Edinburgh Community Solar Co-operative (ECSC), ktéra de facto
jest stowarzyszeniem pozytku publicznego.
LNIE
LOKR'

Uczniowie szkoty podstawowej
Swietujg inauguracje
spotdzielni Edinburgh Solar
COOp.© Edinburgh Solar Coop
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W 2015 roku spotdzielnia ogtosita program sprzedazy udziatow w celu pozyskania
srodkow na instalacje paneli stonecznych na kilku budynkach uzytecznosci publicznej
w Edynburgu. Wykorzystano przy tym spoteczny model uczestnictwa, w ktérym
mieszkancy miasta mogli stac¢ sie uczestnikami projektu poprzez zakup co najmniej
jednego udziatu wartego 250 funtow. Program odnidst sukces — zebrano tacznie

1,4 min funtéw.

Pod koniec 2013 roku, tj. kiedy powstawata spotdzielnia ECSC, liczba paneli
stonecznych zainstalowanych w Edynburgu byta nizsza niz srednia liczba takich paneli
w innych brytyjskich miastach. Uwazano, ze wynikato to z faktu, iz w Edynburgu wiele
0sob mieszka w kamienicach i nie ma dostepu do dachu.

Dzieki realizacji programu zbiorowej wtasnosci paneli stonecznych zainstalowanych
na budynkach uzytecznosci publicznej ECSC umozliwita mieszkanicom Edynburga
udziat w dziataniach na rzecz walki ze zmianami klimatu. W efekcie miasto stato

sie czystsze i bardziej zielone, a program przynidst korzysci finansowe mieszkancom
i catej spotecznosci. | to wtasnie jest najwazniejsze niezaleznie od formy prawnej
wybranej przez grupe.

Dzis$ spotdzielnia nadal wytwarza energie ze storica dzieki panelom zamontowanym
na 24 budynkach w Edynburgu. Zysk trafia zaréwno bezposrednio do cztonkow
spotdzielni, jak i do spotecznosci poprzez fundusz pozytku publicznego utworzony
w 2018 roku. Spotdzielnia rozpoczeta drugi etap dziatan z mysla o zainstalowaniu
wiekszej liczby paneli stonecznych i technologii oszczedzajgcych energie w nowych
lokalizacjach.

Spotdzielnia Edinburgh Community Solar scisle wspotpracuje z lokalnym
samorzgdem. W 2012 roku rada miasta Edynburga zobowigzata sie do ,wspierania
rozwoju projektow energetyki spotecznej”. Spoétdzielnia Community Solar byta jednym
z pierwszych podmiotow, ktére skorzystaty z tej mozliwosci wspotpracy.

LI Y % i
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Przedstawione przyktady z réznych krajow  Kiedy bedziesz analizowac potrzeby swojej

pokazuja, ze do wyboru jest kilka spotecznosci, zainteresuj sie tez mozliwymi
rownowaznych opcji i ze istniejg duze formami prawnymi dziatan, dowiedz sie,
roznice miedzy uwarunkowaniami ktore z nich sprawdzity sie w twojej okolicy
w poszczegolnych krajach. Najwazniejsza i przedyskutuj te kwestie z osobami

rzeczg, ktdrg trzeba zapamietac jest fakt, majgcymi doswiadczenie w realizacji

ze istniejg struktury prawne umozliwiajagce  podobnych inicjatyw. Pamietaj tez, ze
grupie utworzenie uznanego podmiotu wybor formy prawnej nie jest najwazniejszg
prawnego, ktory jest niezalezny od decyzja, jaka bedziesz musiat podjgé —
zatozycieli, co zapewnia przedsiewzieciu struktura to przede wszystkim narzedzie,
wiekszg wiarygodnosc. ktore umozliwi ci osiggniecie celdw.

O

Jak zatozyé klub — wskazéwki ogéline. WIECE)

Informator dla obywateli Irlandii dotyczacy mozliwosci zaktadania klubu i zawierajacy
wiele uniwersalnych porad.

Zasoby udostepniane przez szkockie stowarzyszenie funduszy rozwojowych.



https://www.wildapricot.com/articles/how-to-start-a-club
https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_a_new_club.html
https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_a_new_club.html
https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_a_new_club.html
https://dtascot.org.uk/resources/publications
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Niezaleznie od liczebnosci i formy
organizacyjnej twojej grupy warto
nawigza¢ wspoétprace z wtadzami
lokalnymi: w Europie najbardziej udanymi
przedsiewzieciami energetyki spotecznej
sg projekty, ktorych realizatorzy
wspotpracujg z lokalnymi wtadzami.
Samorzady lokalne lub regionalne moga
wiele zyskac dzieki zwiekszeniu skali
spotecznych przedsiewzieé¢
energetycznych na swoim terenie,

a takze same mogg inicjowa¢ nowe
przedsiewziecia.

Jednakze pomimo rosnacej popularnosci
tej koncepcji w catej Europie, wiele miast
wcigz ma trudnosci z przejsciem od idei
do dziatania. Wiele samorzadow lokalnych
zobowigzato sie do realizacji celow
energetycznych lub klimatycznych, ale ich
osiggniecie moze by¢ trudne. Czesto
przychodza tatwo, ale ich

jest bardziej skomplikowana.

rganizacji, ktére
te publikacje, jest doskonatym

W catej Europie istnieje wiele materiatow
skierowanych do postepowych wtadz
lokalnych chcacych uczestniczy¢

w transformacji energetycznej i grup
wspOtpracy otwartych na kontakt z nimi.

Ten rozdziat zawiera przeglad roznych
etapow takiej wspdtpracy oraz informacje na
temat narzedzi umozliwiajgcych osiggniecie
pozycji lidera w dziedzinie energetyki
spotecznej i jest przeznaczony zarowno dla
samorzgdowcow, jak i podmiotow, ktore
chcg z nimi nawigza¢ wspotprace.

Pierwszym krokiem jest promowanie
koncepcji wsrod politycznej wiekszosci

w radzie gminy. Bedzie to zadaniem twojej
grupy, miejscowych samorzgdowcow oraz
lokalnych przedstawicieli wybieranych

w wyborach, z ktérymi zostanie nawigzana
wspotpraca. Jesli samorzad nie przystgpit
jeszcze do Porozumienia Burmistrzow,
mozesz przeprowadzi¢ minikampanie
zachecajgcg do takiego kroku. Warto
przedstawic¢ przyktady innych miast, ktore
przystapity do tej inicjatywy, zwtaszcza
jesli sg one uwazane za lideréw.
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~  Wiadze lokalne moga postrzegac

POROUMlENlE ~ spoteczne projekty energetyczne jako

BURMISTRZOW | ~ przedsiewziecia zbyt ztozone lub zbyt
PLANY SECAP ~ réznigce sie od ich standardowych dziatan.
~ Oto kilka argumentéw, ktére mozna
wykorzysta¢ do promowania energetyki
spotecznej wsréd samorzgdowcow

i przetamania ich poczatkowej niecheci

do wspotpracy:

1. Zaufanie do spdtdzielniiinnych
spotecznych przedsiewzie¢ czesto
mozna zbudowac w krotkim czasie,
a oba te podmioty moga stac sie
dfugoterminowymi partnerami
i wzajemnie rozwijac¢ swoje
mozliwosci. Poniewaz zaréwno
spotdzielnia, jak i wiadze lokalne sg
nastawione na realizacje misji, a nie
na osigganie zysku, majg te same
dfugofalowe cele. Na przyktad w Belgii
kilka miast zdobyto specjalistyczna
wiedze i skorzystato ze wsparcia
spotdzielni energetycznej Ecopower
w celu opracowania i realizacji planu
dziatan na rzecz zrownowazonej
energii i klimatu (SECAP).

Covenant of Mayors
for Climate & Energy
EUROPE


http://www.porozumienieburmistrzow.eu
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Spoteczne programy energetyczne
przyczyniajg sie do realizacji celow
klimatycznych, ale takze przynosza wiele
lokalnych korzysci. Przedsiewziecia
opracowywane i realizowane przez
spotecznosci energetyczne o silnych,
demokratycznych strukturach
zarzadzania przyczyniaja sie nie tylko

do zmniejszenia emisji COy, ale réwniez
do realizacji innych strategicznych celéw
polityki lokalnej. Przedsiewziecia
kierowane przez lokalne spotdzielnie lub
fundacje non-profit pomagajg wtadzom
lokalnym i regionalnym:

* poprawic efektywnosc¢
energetyczng i zmniejszy¢ skale
ubostwa energetycznego dzieki
stworzeniu mozliwosci korzystania
z tanszych taryf czy specjalnych
programow aktywnego
angazowania i wspierania
najstabszych konsumentéw;

* umozliwi¢ powstanie bardziej
aktywnych form lokalnej dziatalnosci
obywatelskiej, poniewaz inicjatywy
te zachecajg mieszkancow do

wiekszego zaangazowania i troski

0 swojg okolice oraz przekonujg ich

do udziatu w innych zréwnowazonych

dziataniach, takich jak rolnictwo
miejskie, inicjatywy w zakresie
recyklingu, kawiarnie ,napraw
zamiast wyrzuci¢”, wspolna

CZESC

+ zwiekszy¢ dynamike lokalnego
rozwoju gospodarczego, poniewaz
przedsiewziecia nalezace do
cztonkoéw lokalnej spotecznosci
moga nawet 8 razy silnigj

przyczynic sie do tworzenia lokalnej

wartosci dodane;j.

Samorzad lokalny moze wspiera¢ rozwoj
energetyki spotecznej lub bezposrednio
angazowac sie w dziatania w tym
obszarze na wiele sposobow.

Jednym z waznych dziatan jest zapewnienie
politycznego zaangazowania wtadz
lokalnych w rozwoj energetyki spotecznej
poparty dtugoterminowymi planami

i harmonogramami dziatania. Moze to
obejmowac zobowigzanie do bardziej
bezposredniego wigczenia obywateli

w proces tworzenia polityki klimatycznej

i energetycznej (poprzez organizowanie
debat i forow dialogdw, uruchomienie
programow budzetu partycypacyjnego itd.).

Wtadze lokalne i regionalne moga tez
przyjac konkretne cele dtugoterminowe
zwigzane z produkcja energii, np. konkretny
cel dotyczacy ilosciowego okreslenia
zdolnosci produkeyjnych energii ze zrodet
odnawialnych bedacych wtasnoscig gminy
w megawatach lub jako wartos¢
procentowa, do osiggniecia w okreslonych
ramach czasowych. Przyktadem tego

sg plany dziatan na rzecz zréwnowazonej
energii i klimatu (SECAP), ktére zostaty
omaowione bardziej szczegdtowo ponize;.
Zobowigzania polityczne moga rowniez
wykraczac¢ poza kwestie energetyczne —
Rada Miasta Edynburga zobowigzata sie do
wspierania wszystkich rodzajow spotdzielni.
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-~ JAK OKSYTANIA STAJE SIE FRANCIISI(IM‘
CENTRUM ENERGII OBYWATELSKIEJ OKSYTANIA |

W 20714 roku francuski region Oksytania zaczat oferowac wsparcie finansowe

i logistyczne obywatelskim przedsiewzieciom energetycznym i to wiasnie tu
zlokalizowano dwa pierwsze w kraju parki fotowoltaiczne bedace w 100% wiasnoscig
obywateli (,1,2,3 Soleil” i ,Le Watt citoyen”). Samorzad lokalny zobowigzat sie, ze do
roku 2050 region ten jako pierwszy w Europie bedzie miat dodatni bilans energetyczny.

Aby osiggnaé ten ambitny cel, we wspétpracy z Francuska Agencjg Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania Energig (ADEME) regularnie ogtaszane sg zaproszenia do skfadania
obywatelskich projektéw w zakresie energetyki w celu finansowego wsparcia procesow
tworzenia lokalnych spotdzielni energetycznych i obywatelskich przedsiebiorstw
energetycznych. W 2014 r. rowniez wspolnie z ADEME lokalny samorzad powotat sie¢

Spotdzielnia ,Obywatelska inicjatywa na rzecz alternatywnej energetyki” (ICEA) skupia 364
obywateli chcacych zmienia¢ $wiat na lepsze. Zainstalowali oni panele stoneczne na dachach
publicznych budynkéw w celu produkcji energii na potrzeby miasta. Projekt otrzymat wsparcie od
ECLR Occitanie oraz pomoc finansowg od wtadz regionalnych. © ECLR
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ECLR (Energies Citoyennes Locales et

Renouvelables) z myslg o wspieraniu LOKALNY SAMORZAD?
wymiany wiedzy i stworzeniu przestrzeni 1) KORZYSTNE REGULACJE DLA ENERGETYKI
do dyskusji dla mieszkaricow Oksytanii. OBYWATELSKIEJ | SPOLECZNEJ

Obecnie ECLR skupia ponad

Wiadze lokalne i regionalne moga przyjac
specjalne przepisy dotyczgce
zagospodarowania przestrzennego lub
budynkow, ktére beda sprzyjac¢ rozwojowi
zrédet energii bedacych wtasnoscig
obywateli lub spotecznosci. Takie dziatanie
moze by¢ kluczem do umozliwienia
realizacji przedsiewzie¢.

piecdziesieciu liderow projektéw
(obywateli, specjalistow i spotecznosci)
zaangazowanych w rozwoj produkcji
energii ze zrodet odnawialnych w ramach
przedsiewzie¢ obywatelskich

i spotecznych oraz dziata jako gtéwny
punkt informacyjny na temat energetyki
spofecznej w tym regionie.

+ Barcelona jest pierwszym na $wiecie
miastem, ktore przyjeto ,rozporzadzenie
w sprawie stonecznej energii cieplnej”
nakfadajace na wiascicieli nowych
i odnawianych budynkéw obowigzek
zapewnienia w nich cieptej wody w 60%
ogrzewanej za pomocg energii

Dzieki wsparciu regionalnemu
spoteczne przedsiewziecia
energetyczne przezywajg prawdziwy
boom! Od 2014 roku dofinansowano

46 przedsiewziec, z ktorych wiele
produkuje juz energie ze zrodet
odnawialnych. Uczestniczy w nich okoto

) L : stonecznej.
3 tys. mieszkancow regionu
i 40 spotecznosci. Na pomoc regionalng * W Danii, gdzie wiekszos$¢ systemow
przeznaczono facznie 800 tys. euro. grzewczych stanowi wtasnos¢
Kwota ta wygenerowata inwestycje komunalng lub samorzgdowag, wtadze
lokalne o wartosci 2,6 min euro. lokalne moga nakaza¢ podtaczenie

istniejgcych i nowych budynkéw

: i\ do lokalnej sieci cieptownicze;j.
oé" ) Regulacje i dotacje wspierajace energetyke
v spoteczng sg w duzym stopniu uzaleznione
' ' od odpowiednich ram prawnych
obowigzujgcych na szczeblu krajowym.

Zgodnie z nowymi przepisami UE panistwa
cztonkowskie muszg zagwarantowac
rozwdj tych ram prawnych po uprzednim
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przeprowadzeniu dogtebnej oceny
mozliwosci i barier zwigzanych
z energetyka spoteczng na swoim terenie.

S3 one rowniez zobowigzane do budowania
potencjatu wiadz lokalnych w tej dziedzinie.

2) ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI

Zrozumienie kwestii energetycznych jest
kolejnym waznym zagadnieniem, ktdre
nalezy wzig¢ pod uwage: im wiecej oséb
angazuje sie w dziatania zwigzane

Z energig, tym wieksze jest zrozumienie
systemu energetycznego jako catosci.
Lokalny samorzgd moze by¢ kluczowym
podmiotem wspierajgcym zrozumienie
kwestii energetycznych. Che¢ podzielenia
sie specjalistyczng wiedza techniczna
nie tylko ze wspotobywatelami, ale tez

z przedstawicielami samorzgdu, bedzie
miata bardzo istotne znaczenie

w kontekscie nawigzywania wspotpracy
z tymi partnerami.

3) KUPOWANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ LUB
CIEPLNEJ OD PODMIOTOW SPOEECZNYCH

Chcac pokry¢ zapotrzebowanie na energie
we wszystkich budynkach uzytecznosci

publicznej, wiadze lokalne moga preferowac

,zielone”, ale réwniez ,spofeczne” zakupy
energii. W Belgii wiele miast Regionu
Flamandzkiego rozpoczeto opracowywanie
preferencyjnych kryteriow w przetargach
publicznych na dostawy energii z instalacji
nalezacych do obywateli. Tak byto

w przypadku miasta Eeklo, ktore zlecito
budowe miejskiej sieci cieptownicze],

I}
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stawiajac przy tym wymaog, aby udziat
mieszkancow w przedsiewzieciu wyniost
nie mnigj niz 30%.

Inng opcja, ktdrg warto rozwazy¢

w przypadku obiektéw publicznych

0 wysokim zuzyciu energii, jest podpisanie
bezposrednich umow na zakup energii
elektrycznej (PPA) ze spotecznosciami
energetycznymi. W sytuacji braku
specjalnych programéw wsparcia takie
dfugoterminowe umowy dajg
spotecznosciom pewnosc¢ inwestycyjna,
poniewaz zapewniajg stabilny strumien
dochoddw (dzieki gwarancji statej ceny
energii elektrycznej w dtugim okresie
obowigzywania umowy).

4) FINANSOWANIE | UDZIELANIE GWARANCJI

Jedna z powszechnych barier,

jakie napotykajg spoteczne projekty
energetyczne, jest dostep do kredytow.
Wiadze lokalne i regionalne moga mie¢
kluczowe znaczenie w przypadku
koniecznosci zapewnienia gwarancji
wymaganych przez instytucje finansowe.
Ich zaangazowanie w dziatania
spotecznosci energetycznych moze
rowniez uspokoi¢ niezdecydowanych
inwestoréw i sprawic, ze przedsiewziecia
zyskajg dodatkowg wiarygodnosé

i zasadnosc¢. Wiadze lokalne moga rowniez
zapewni¢ finansowanie zalgzkowe,

na przykfad w ramach funduszu
odnawialnego dla przedsiewzieé¢
spotecznych.
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_ . JAK SZKOCJA WSPIERA SPOLECZNE INICJATYWY ENERGETYCZNE
CARES |

Program CARES finansowany przez rzad Szkocji i zarzadzany przez Local Energy
Scotland przyznaje spotecznosciom energetycznym dotacje na finansowanie
réznych dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiewzie¢. Dotyczy to np. studiéw
wykonalnosci, procedur zwigzanych z uzyskiwaniem pozwolen, dziatan na rzecz
Zaangazowania spotecznosci, a nawet pokrycia kosztow kapitatowych projektéw
energetyki odnawialnej.

Zgodnie z mottem ,wykonalne, dopuszczalne, optacalne” program ten pomaga
spotecznosciom w podejmowaniu pierwszych, czesto dtugich i kosztownych
krokow zwigzanych z tworzeniem wtasnych przedsiewzie¢ dotyczgcych energetyki
odnawialnej. Kiedy projekt staje sie faktem, dotacje te sg zamieniane w pozyczki,
ktére sg stopniowo sptacane przez spotecznosc.

4o,
4'44%

Szkota podstawowa w
Ratho w Szkocji.
iu 4
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Ponadto moga one rowniez przeznaczy¢
konkretne linie budzetowe na wsparcie
grup spotecznych na kazdym etapie,

od pierwszych krokow zwigzanych

ze studium wykonalnosci i planowaniem
po faktyczne inwestycje w infrastrukture.
Dotyczy to na przyktad programu CARES
z powodzeniem realizowanego w Szkogji.

5) UDOSTEPNIANIE KADRY | ZASOBOW

Jako duzy wiasciciel publicznych
budynkdw, gruntéw i infrastruktury wtadze
lokalne moga réowniez przeznaczac
specjalnie wydzielong przestrzen

na potrzeby przedsiewzie¢ spotecznych,
na przyktad oddajgc im do dyspozyciji
dachy budynkéw publicznych. Tak jest

w przypadku spotdzielni Community Solar
Co-operative majgcej siedzibe

w Edynburgu. Miejscy radni zasiadajgcy
w zarzadzie spoétdzielni pomagali dopetnic
wymaganych procedur oraz
przeprowadzi¢ czynnosci wymagajgce
zatwierdzenia przez rozne komisje.

Inng mozliwoscig jest udostepnienie
doswiadczonej kadry. Jest to szczegdlnie
wazne, poniewaz spotdzielnie
energetyczne czesto realizujg swoje
przedsiewziecia przy udziale
niedoswiadczonych wolontariuszy.

W Wielkej Brytanii Rada Miasta Plymouth
wsparta utworzenie Spotecznosci
Energetycznej Plymouth (Plymouth Energy
Community, PEC), delegujac pracownikéw
do opracowania biznesplanu i wsparcia
rekrutacji stu cztonkéw zatozycieli.

A -
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W przypadku spotecznych projektow
cieptowniczych wtadze samorzgdowe
moga rowniez zapewnic dostep

do odpaddéw komunalnych lub innych
rodzajow nosnikow bioenergii.

6) TWORZENIE PLATFORM | NARZEDZI WSPARCIA

Wiadze lokalne i regionalne moga udzieli¢
kluczowego wsparcia spotecznym
projektom energetycznym poprzez
opracowanie specjalnych narzedzi

i programow wsparcia. Na przyktad

w Irlandii agencja energetyczna w Dublinie
koordynuje wsparcie dla ponad

80 spotecznosci energetycznych. W tym
celu w kazdym samorzadzie lokalnym
regionu Dublina powotata ,mentora
koordynujgcego’, ktéry pomaga przejsé
spotecznosciom przez trzyetapowy proces
pod hastem ,ucz sie, planuj, dziataj".

Inwentaryzacja potencjatéw jest kolejnym
dos¢ prostym sposobem wsparcia
obywateli i spétdzielni w rozpoczeciu
dziatan. Polega ona na zapewnieniu
informacji na temat lokalnych mozliwosci
dotyczacych energetyki odnawialnej.

Na przyktad w Lizbonie wtadze miasta
opracowaty kataster stoneczny.

Inne miasta chca wykazac sie podobnym
podejsciem do mozliwosci produkcji ciepta
z odpadow lub energii geotermalnej

i opracowuja atlasy ciepfa.


https://www.localenergy.scot/
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7) ULATWIANIE DIALOGU MIEDZY LOKALNYMI
ZAINTERESOWANYMI PODMIOTAMI

Mate spotecznosci energetyczne mogg
dysponowac uzytecznymi kontaktami

i zasobami, natomiast wtadze lokalne
mogag zapewnic dziataniom wiekszy
zasieg. Wtadze moga by¢ bardzo
pomocne w skontaktowaniu spotecznosci
z odpowiednimi podmiotami
gospodarczymi oraz innymi jednostkami
zajmujgcymi sie kwestiami spotecznymi,
srodowiskowymi lub energetycznymi na
danym terenie.

Mozliwe jest rowniez zaangazowanie
agencji energetycznych, poniewaz w wielu
przypadkach wspotpracujg one juz Scisle
z miastami i moga wspierac tworzenie
spotecznych systemdw energetycznych,
np. poprzez pomoc w dotarciu do
cztonkdw, fundatoréw, dostawcow paliw
(np. materiatéw bioenergetycznych

w przypadku spotdzielni cieptowniczych).
Moga tez pomdc budowac dobre relacje
z operatorem systemu dystrybucji —
kwestia ta ma ogromne znaczenie.

Na przyktad w Grenoble, we Francji,
wiadze miejskie pomogty lokalnej
spotecznosci energetycznej podpisac
umowe o wspotpracy z operatorem
systefqu dystrybucyjnego Enedis.

CZESC

8) BEZPOSREDNIE CZEONKOSTWO W
SPOLECZNOSCI ENERGETYCZNEJ

| wreszcie nowe przepisy UE zachecaja
witadze lokalne do stawania sie
faktycznymi cztonkami i udziatowcami
spotecznosci energetycznych wraz

z obywatelami i lokalnymi MSP, ale bez
przejmowania petnej kontroli. Jest

to mozliwe w obszarze wytwarzania
energii, ale takze w innych ustugach
energetycznych, poczawszy od
mobilnosci, efektywnosci energetycznej
po agregowanie oraz bilansowanie energii
itd. Wiecej informacji na temat kryteriow

i specyfiki definicji prawnych spotecznosci
energetycznych znajdziesz w ramce

z definicjami na stronie 30.

g
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DLUGA DROGA DO STWORZENIA SPOLECZNEGO PARKU

WIATROWEGO W NEUENKIRCHEN |

Park wiatrowy w Neuenkirchen to duze spoteczne przedsiewziecie zwigzane

z energetyka wiatrowa realizowane w kraju zwigzkowym Szlezwik-Holsztyn

w potnocnych Niemczech. Sktada sie on z 12 turbin wiatrowych o mocy 3 MW
zainstalowanych w trzech lokalizacjach. Za posrednictwem Blirgerverein, tj.
stowarzyszenia obywatelskiego majgcego na celu podziat korzysci, park przynosi
dochdd rolnikom, wiascicielom gruntéw i lokalnej spotecznosci. Projekt zostat
zainicjowany w 2007 roku przez lokalnych rolnikow i wiascicieli gruntéw, ktérzy cheieli
zdywersyfikowac swoje dochody i wnies¢ wartos¢ dodang do lokalnej gospodarki.

Byty burmistrz i czes¢ rady gminy byli przeciwni propozycji grupy lokalnych wiascicieli
gruntow, ktorzy chcieli wybudowac na nich spoteczng farme wiatrowa. Projekt zostat
zablokowany, poniewaz nie miat poparcia lokalnego samorzadu.

Menadzer farmy wiatrowej w Neuenkirchen

z cztonkami lokalnych klubdw, ktore otrzymaty

wsparcie pochodzace z zysku wygenerowanego

przez park wiatrowy. © Neuenkirchen (‘5

=
LOKALNIE

Zatozyciele farmy wiatrowej

w Neuenkirchen. Szlezwik-
Holsztyn

© Daniela Wehrmeier, Neuenkirchen

) CeR—
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Jego inicjatorzy zdali sobie sprawe, ze musza wtozy¢ wiecej wysitku w kontakty

ze spotecznoscia i relacje z samorzadem. Wiedzieli tez, ze wiele innych gmin w okolicy
uczestniczy w przedsiewzieciach zwigzanych z energetyka wiatrowa i czerpie dzieki
nim znaczace korzysci. To byt dobry argument, ktérego mozna byto uzyc, zeby
przekonac miejscowa rade.

Sytuacja zmienita sie po wyborach samorzadowych w 2008 roku i objeciu stanowiska
przez nowego burmistrza. Byt on zainteresowany tym przedsiewzieciem i zachecat
rolnikow do powotania stowarzyszenia obywatelskiego majgcego na celu podziat
korzysci. Jednoczesnie powstata tez lokalna grupa przeciwnikéw tego pomystu, ktéra
ponownie zdotata spowolni¢ jego realizacje. W tym przypadku wsparcie ze strony
gminy stato sig jeszcze bardziej istotne. Konieczne byto takze przeprowadzenie dwoch
lokalnych referendéw w roku 2009 i 2011 w celu ostatecznego przeznaczenia
odpowiednich terenow pod budowe parku wiatrowego w planie zagospodarowania
przestrzennego. Po zatwierdzeniu planu w 2013 roku zostata utworzona spotka
operacyjna ,Obywatelska Farma Wiatrowa Neuenkirchen®, a 2 lata pdzniej farma
zostata oddana do uzytku. W ramach modelu tgczenia gruntow przeznaczonych pod
dzierzawe 34 wtascicieli gruntéw otrzymuje obecnie rekompensate finansowa

za uzytkowanie ich terendw, co umozliwia czerpanie zyskow z farmy wiatrowej
rowniez wiascicielom gruntow potozonych w sgsiedztwie. Obywatele mieli mozliwosc
bezposredniego objecia udziatow w spotce komandytowej z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Z tacznej liczby okoto 1000 mieszkaricow 145 zostato
komandytariuszami. Udziaty w farmie wiatrowej o wartosci okoto 20 tys. euro objetfa
rowniez gmina, co stanowi maksymalng wartos¢ dozwolong przez prawo. Samorzad
chciat w ten sposob wykazac¢ swoje zaangazowanie w przedsiewziecie i potwierdzi¢
wiarygodnosc¢ jego inicjatoréw. Poza korzysciami dla gminy w postaci wptywéw

z podatku od dziatalnosci gospodarczej, w 2016 roku powstato tez obywatelskie
stowarzyszenie typu non-profit otrzymujgce jedng z czesci rocznego dochodu brutto
wygenerowanego przez dziatalnos¢ farmy wiatrowej. Chociaz najwieksze zyski z tego
przedsiewziecia czerpig lokalni rolnicy i wiasciciele gruntéw, stowarzyszenie
,Blrgerverein’ zapewnia korzysci catej spotecznosci. Wsparto ono w przesztosci
zakup autobusow miejskich, sprzetu komputerowego dla miejscowej szkoty, a nawet
remont kosciota. Bez wsparcia i zaangazowania samorzadu, projekt ten
prawdopodobnie nigdy nie zostatby zrealizowany.
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SAMORZADY | WEADZE LOKALNE: IDEALNY PARTNER
ROZDZIAL 7

OWIEDZ SIE
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Jak wiadze lokalne moga zachecac obywateli do udziatu
w transformaciji energetycznej.

Jak miasta moga wspieraé spotecznosci zajmujace sie produkcija
energii ze zrédet odnawialnych.

Materiaty ICLEI dotyczace przej$cia na energie w 100% odnawialna.

Demokratyczny proces transformaciji — zaangazowanie obywateli w przemiany
energetyczne w Europie.

Metodologia LICHT.

Podejscie samorzadéw do wspétpracy ze spétdzielniami energetyki odnawialne;j.

Badania eksploracyjne na temat publicznych inicjatyw dotyczacych
remunicypalizacji (WIk. Brytania).
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Sita spotecznosci tkwi
we wspotpracy.
i © Rawpixel.com /Shutterstock
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Przy spotecznych projektach
energetycznych zawsze potrzeba osob
takich jak ty — petnych energii i dobrych
pomystoéw, chcacych zaangazowacé sie

i pomoc w realizacji projektu.

Niewykluczone, ze w twojej okolicy
prowadzone sg juz przedsiewziecia,

do ktorych warto dotgczy¢. Mozesz na
przyktad pomaoc lokalnym spotkom
energetycznym rozwing¢ sie w nowych
obszarach, takich jak energetyka wiatrowa
lub dostarczanie energii elektrycznej.
Mozesz tez nawigzac kontakt z jakas
grupa spoteczng, ktéra mogtaby byc
zainteresowana lokalnymi dziataniami

w obszarze energii, ale jeszcze do nich nie
przystagpita. Zawsze tatwiej jest dotgczy¢
do istniejgcego zespotu dysponujgcego
konkretnymi srodkami niz samodzielnie
zaczynac od zera. Mozliwe, ze istnigje juz
jakas niewielka grupa, o ktérej nigdy nie
styszates — wiec doktadnie sprawdz, czy
w okolicy juz sie cos nie dzieje!
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Jesli w twojej okolicy nie ma zadnych
inicjatyw, to wszystko w twoich rekach.
Najwieksze spoteczne projekty
energetyczne zaczynaty sie od spotkan

i rozmow w matym gronie. Nawet
Ecopower — jedna z najwiekszych
spotdzielni energetycznych w Europie —
powstata w wyniku rozmowy przy
kuchennym stole w mitynie. Zrob pierwszy
krok. Nawet jesli w twojej spotecznosci
zaledwie jedna czy dwie osoby wyraza
zainteresowanie odnawialnymi zrédtami
energii, spotkaj sie z nimi na kawe czy
lunch i porozmawiaj o0 mozliwych
pomystach.
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W procesie budowania zespotu warto by¢
otwartym na nowe pomysty. Postaraj sie
znalez¢ rownowage miedzy
przedstawianiem inspirujgcych pomystow
a stuchaniem sugestii wspotpracownikow
— dzieki temu skuteczniej dostosujesz sie
do pomystéw innych osob i zobaczysz,

co je inspiruje i fascynuje. Znajdz ztoty
srodek, a sukces masz zapewniony!

Zapytaj cztonkow grupy, jakie majg
pomysty i jaka wizjg chcieliby sie kierowac.
Pamietaj, zeby tyle samo czasu poswieci¢
na aktywne stuchanie, co na mowienie:
celem jest wspolne doskonalenie
pomystow. Przygotuj kartke i dtugopis,
zeby swobodnie razem notowac albo
rysowaé. Smiato!

Mozecie tez przedyskutowad, kto jeszcze
z waszej spotecznosci mogtby chciec¢
zaangazowac sie w energetyke. Kto potrafi
zatatwia¢ sprawy? Kto w waszej
spotecznosci najczesciej bierze na siebie
odpowiedzialnosc¢? Spiszcie liste 0sob,

z ktorymi chcielibyscie porozmawiac

o swoich pomystach. Miejcie tez na
uwadze, ze do wspotpracy nie musicie
zapraszac tylko siwych, emerytowanych
inzynieréw — zbierzcie zréznicowang
grupe wolontariuszy, ktérzy wzbogaca
zespot o rézne umiejetnosci, kontakty

i pomysty. Na koniec kazdego spotkania
zawsze wspolnie ustalcie kolejne kroki.

v T/r
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Twoj zespot gtowny powinien skfadac sie
Z 0s0b, ktére sg gotowe ponies¢ wspodlng
odpowiedzialnosc¢ za projekt i
zaangazowac sie na dtuzszg mete.

Moze to by¢ od 4 do 12 osob, ale
oczywiscie im wiecej, tym lepiej.

Cztonkowie gtownego zespotu powinni
sie lubi¢! Musisz popracowac nad
zbudowaniem silnych wiezi i zaufania,
dzieki ktorym caty zespot bedzie sie
wspierat i wspotpracowat nad projektem.
Warto tez zadbac o przestrzen, w ktorej
zarowno ty, jak i twdj zespot bedziecie
mogli swobodnie dzieli¢ sie pomystami

i przemysleniami bez niczyjej cenzury.

Zadbaj o wiezi w zespole — regularnie
spotykajcie sie przy positkach lub
znajdzcie wspolne zajecia, ktére pozwolg
wam pogtebi¢ zaufanie i zbudowac
przyjacielskie relacje. Wazne tez, zeby
cztonkowie zespotu postarali sie
nawzajem zrozumie¢ swoje motywacje —
dzieki temu lepiej podzielicie sie zadaniami
i obowigzkami. Mozecie zacza¢ od
stworzenia tablicy, na ktérej umiescicie
swoje pomysty i marzenia — pozwoli wam
to wspolnie rozwijac projekt.
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WSPOLPRACA Z SAMORZADEM

Warto od razu sprawdzi¢, kto w lokalnym
samorzadzie jest odpowiedzialny za
kwestie energetyki. Nastepnie mozna
spotkac¢ sie tg osobg, zeby porozmawiaé
0 jej pomystach i planach ich wdrozenia
w ramach samorzadu. Jesli kompletujesz
niewielki zespot 0sob zainteresowanych
sprawami energetyki, mozesz tez
zapoznac sie z planem dziatan na rzecz
zréwnowazonej energii i klimatu (SECAP),
ktory twoje miasto musi ztozy¢ w ciggu
dwach lat od przystgpienia do
Porozumienia Burmistrzéw, lub

z podobnymi dokumentami, np.
niemieckim Masterplankommunen.

Przeczytanie planu SECAP moze byc¢
sporym wyzwaniem, zwtaszcza jesli
chodzi o zrozumienie szczegétow planow
dotyczgcych danego miasta. Mozecie
podzieli¢ sie tekstem w grupie i utatwic
sobie to zadanie. Pozniej przedyskutuijcie,
czego sie dowiedzieliscie i jak mozecie
wesprze¢ zobowigzania miasta do
osiggania unijnych celéw klimatycznych

i energetycznych. W ten sposob
ograniczycie nakfad pracy — w koricu
kazdy z was ma tez wtasne zycie

i obowigzki, 0 czym nie mozna zapominac.

POLITYCZNE ZAANGAZOWANIE
WEADZ LOKALNYCH

Waszym celem jest doprowadzenie

do tego, by lokalne wtadze publicznie
wyrazity zobowigzanie na rzecz rozwoju
energetyki odnawialnej. Moze to by¢
dowolne zobowigzanie, ktére bedzie
wspiera¢ lokalng produkcje energii
odnawialnej i sprzyja¢ zaangazowaniu
lokalnych mieszkancow w te dziatania.

DO&?I;Z

WIECEJ
Budowanie gtéwnego zespotu.

Organizowanie: ludzie, energia, zmiana.



https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/organizzarelecomunita/pages/93/attachments/original/1446665138/BUILDING_A_CORE_TEAM_IN_YOUR_ORGANIZATION.pdf?1446665138
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Wybuch w Czarnobylskiej Elektrowni Jgdrowej na Ukrainie w 1986 roku byt najwieksza
katastrofg w historii energetyki jadrowej. W jego wyniku zmarto ponad 10 tys. osob,

a dtugotrwate skutki zdrowotne byty odczuwane w catej Europie. W kwietniu 2020 roku,
podczas obchoddw trzydziestej czwartej rocznicy katastrofy i w kontekscie pozaréw
wystepujgcych w strefie wykluczenia, prezydent Ukrainy uczcit pamiec ,bohaterow,
ktorzy uratowali przyszte pokolenia przed niebezpieczeristwem promieniowania”.

Feniksem odradzajgcym sie z popiotéw jest Stawutycz — mtode miasto liczgce 25 tys.
mieszkancow. Zostato ono zbudowane od podstaw na potnocy Ukrainy, w lesie, dla
ewakuowanych pracownikow elektrowni i ich rodzin. Od samego poczatku zamieszkali
w nim wysoko wykwalifikowani inzynierzy i technicy majgcy wiele nowych pomystow.

Latem 2018 roku niewielka grupa pod wodzg Andrija Zinczenki chciata zmienic
wizerunek regionu i przedstawita burmistrzowi swoj pomyst. ,Zamiast kurczowo
trzymac sie historii Czarnobyla, chcielismy odnowi¢ wizerunek naszego miasta.
W duchu samodzielnosci chcielisSmy pokazac, ze mozna dbac o spotecznosg,
jednoczesnie zapewniajgc dobre perspektywy ekonomiczne”.

JAK SLAWUTYCZ PRZESZEDL NA ENERGETYKE SPOLECZNA

Dzieki wsparciu burmistrza Andrij i jego grupa zatozyli Stoneczne Miasto — stoneczng
spotdzielnie w miescie petnym inzynieréw jadrowych. Stoneczne Miasto jest
przyktadem korzysci z wdrozenia innowacji energetycznych. Sg nimi: oszczednosc
energii, rozwoj lokalnych odnawialnych zrodet energii, uproszczenie procedur

Budowa Stonecznego Miasta
w Stawutyczu na Ukrainie
© Solar Town Project
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dotyczgcych podfaczania do sieci elektroenergetycznej, a takze opracowanie
programow edukacyjnych dla innych spotecznosci.

Spotdzielnia zostata zatozona w 2018 roku jako pierwsza tego rodzaju inicjatywa na
Ukrainie. Obecnie liczy 97 cztonkdw, ktorzy posiadajg 3 elektrownie stoneczne. Kazdy
udziatowiec inwestuje w spoétdzielnie co najmniej 500 euro, a kazdy zainwestowany
1000 euro przynosi roczny zwrot w wysokosci okoto 130 euro — bedzie tak az do 2030
roku. Dzieki temu inwestowanie w takie projekty jest atrakcyjne dla szerokiego grona
0s0b, nie tylko dla dobrze sytuowanych obywateli.

Andrij precyzyjnie okresla docelowych odbiorcow. ,W pierwszej kolejnosci powinni
inwestowac lokalni mieszkancy. Jestesmy dumni, ze pierwszym inwestorem jest
mieszkanka miasta pracujgca jako kierownik w sektorze energetycznym, a dwoje
sposréd naszych najwiekszych udziatowcéw ma nieco ponad dwadziescia lat”.

Andrij podkresla, ze Stoneczne Miasto to nie tylko projekt komercyjny, ale réwniez
przedsiewziecie 0 ogromnym znaczeniu spotecznym. ,Stoneczne Miasto przekazuje
5% rocznego zysku na rozwoj miasta. To integralna czes¢ naszego statutu i filozofii.
Wierzymy, ze spotecznosci trzeba dac¢ cos w zamian”.

KLUCZ DO SUKCESU

Dzieki pomocy miejscowych inzynierow, zespot Stonecznego Miasta z powodzeniem
ukonczyt budowe trzech elektrowni stonecznych. W zaledwie cztery miesigce udato sie
zebra¢ 145 tys. euro, a obecnie zespot przygotowuje sie do uruchomienia projektu. Klucz
do sukcesu? ,Dobry plan finansowy, model prawny, pozwolenie od lokalnego dostawcy
oraz wsparcie ze strony burmistrza i spotecznosci. Najwazniejsza jest transparentnosc:
prezentujemy nasze plany i otwarcie odpowiadamy na wszystkie pytania“.

Cho¢ Andrij wiozyt ogromny wysitek w ten projekt, nadal motywuje go wizja
stworzenia dobrze prosperujgcej wspolnoty z przysztosciowym modelem
energetycznym. Stoneczne Miasto pokazuje, jak wspdlnie mozna stawic czofa
wyzwaniom i stworzy¢ cos wielkiego. Spotecznos¢ odmienita wizerunek miasta,
a jednoczesnie wzmocnita wtasny potencjat tworzenia innej przysztosci.

,Nie zamierzamy na tym poprzestac¢. Chcemy rozwija¢ mate spotdzielnie, nauczy¢ innych,
jak korzystac¢ z crowdfundingu i realizowac projekty, dzieli¢ sie doswiadczeniem i praktyka
transparentnosci. Chcemy, zeby jak najwiecej 0sob mogto odnies¢ taki sam sukces”.
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Niemal kazda grupa, ktdra dziata na
rzecz jakiej$ zmiany, moze napotka¢
trudnosci zwigzane z dynamika grupy.
Bardzo mozliwe, ze w pewnym momencie
pojawia sie nieporozumienia, a nawet
konflikt. Nie zniechecaj sie! Spory s3
elementem zycia grupy i istnieje wiele
sposobow i narzedzi, zeby sobie z nimi
poradzi¢. Miej Swiadomos¢, ze problemy
sie pojawia, i badz gotow rozwigzac je

z cierpliwoscia i zrozumieniem.

-~
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Postaraj sie elastycznie podchodzi¢

do pracy w grupie, tak aby kazdy mégt w
petni w niej uczestniczy¢. Na przyktad
nastaw sie na to, ze rézne osoby bedg
miaty rézne oczekiwania co do przebiegu
spotkan: czy nalezy zachowywac sie
formalnie, jak dtugo mowi¢, na ile
akceptowane jest pokazywanie wiasnych
emocji. Nauka skutecznej pracy
zespotowej moze troche trwacé. A jesli ktos
ma odmienny styl od twojego, to przeciez
nie oznacza, ze jedno z was sie mylil

Pamietaj tez o réznicach w osobistym
potencjale, charakterach i umiejetnosciach
poszczegdlnych cztonkdw twojego
zespotu. Moze sie zdarzy¢, ze niektorzy

z nich beda tak pochtonieci projektem,

ze zdominujg czas i przestrzen,

nie dopuszczajgc innych do gtosu.

S
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Dobrym sposobem na wyznaczenie granic
i ustalenie zasad jest wspdlne
opracowanie ,regut pracy w grupie”,

w ktorych okreslicie, jak powinna wygladac
wasza wspotpraca. Warto od czasu

do czasu zaglagda¢ do tego dokumentu

i oczywiscie prezentowa¢ go nowym
cztonkom.

Niewykluczone, ze pojawig sie tez konflikty
dotyczgce wizji dziatan — na przyktad, jesli
niektorzy cztonkowie chca wspotpracowac
z ktéryms z ugrupowan politycznych,

a pozostata czes¢ zespotu nie popiera
tego pomystu. Jako grupa zawsze
powinniscie prébowac¢ wspodlnie
rozwigzywac problemy oraz pogodzi¢ sie

z koniecznoscig ustepstw. Warto tez
pamietac, ze kazda osoba wnosi do grupy
swoj wiasny bagaz doswiadczen

i przyzwyczajen. Nie bierz tego do siebie —
po prostu znajdz sposob, zeby grupa robita
postepy. Przydatne moze tez by¢ ustalenie,
jakie wartosci i zasady sg dla was
najwazniejsze.

Grupy powstajg dlatego, ze razem ludzie
maja wieksze mozliwosci dziatania — czy
to w kwestii zamkniecia odkrywkowej
kopalni wegla, czy montazu paneli
stonecznych na miejskich dachach. Zdarza
sie jednak, ze sity w zespole nie rozktadajg
sie rowno. Nie ma w tym nic
zaskakujgcego, bo uktady w grupie
odzwierciedlajg istniejgce

w spoteczenstwie podziaty oparte

na nierownosciach i konkurencji.
Opracowanie nowych sposobow
postepowania moze by¢ zadaniem bardzo
dtugofalowym.

W niektérych sytuacjach wtadza moze
zostac przekazana kilku osobom:

na przyktad kiedy grupa wybierze komitet,
ktory bedzie podejmowat decyzje

w imieniu pozostatych cztonkéw. Wiadze
mozna tez delegowac w celu wykonania
konkretnego zadania, na przyktad osoba
z doswiadczeniem w cateringu moze
zosta¢ mianowana szefem kuchni
podczas akcji zbierania pieniedzy. Jednak
w niektorych przypadkach poszczegolne
osoby mogg skupia¢ w sobie wtadze
niejako bez wyraznej zgody grupy. Wtedy
zaczynaja sie pojawiac problemy. Miej na
uwadze nieformalny uktad sit w grupie.
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LISTA KONTROLNA
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D Wypracuj kulture zauwazania nierownego uktadu sit w grupie  §
i reagowania na niego. Rozwigzuj problemy na jak najwczesniejszym etapie.

[] Jesliwktad w podejmowanie decyzji rozktada sie nierownomiernie, postaraj sie
wesprze¢ mniej aktywne osoby; na przyktad jesli potrafisz skutecznie dzieli¢ sie
swoimi przemysleniami, pomoz w tym innym, np. zadajac im pytania otwarte.
A jeslinic z tego nie wyjdzie i pozostali cztonkowie dalej bedg spieci i stabo
Zaangazowani, sprobuj mowic¢ mniej i zobacz, co sie stanie.

Nie wahaj sie kwestionowac zachowania innych. Nie ma na to jednego dobrego
sposobu. Gdy poczujesz sie urazony, bezradny lub wsciekty, masz prawo o tym
powiedzie¢ — nawet jesli inne osoby przyjma postawe defensywng lub nie
spodoba im sie sposob, w jaki o tym mowisz. Pokazanie sity wtasnych odczuc
moze pomaoc im dostrzec skutki wtasnego zachowania.

Zastanow sie, z czym drugiej osobie bedzie sie najtatwiej pogodzic.

Jesli probujesz zakwestionowac zachowanie zwigzane z korzystaniem

ze wspolnego przywileju, postaraj sie nie wytykac btedow ani nie udowadniac,
ze jestes ,lepszy” lub bardziej sSwiadomy politycznie. Traktujgc kogos

ze zrozumieniem i przyznajac sie do wtasnych pomytek, utatwisz mu
ustyszenie tego, co chcesz przekazac.

D Niektore osoby moga czu¢ skrepowanie na mysl o dzieleniu sie swoimi
watpliwosciami na forum catej grupy. Pamietaj o tym i postaraj sie regularnie
konsultowac z nimi pomysty.

W spotecznych projektach energetycznych rozwijanie samej spotecznosci jest
réwnie wazne, co budowanie turbiny wiatrowej lub innej infrastruktury
energetycznej. To dlugoterminowe przedsiewziecie — badz cierpliwy, wyrozumiaty
i miej Swiadomos¢, ze nie zawsze osiggniesz to, co chcesz.
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DOWIEDZ SIE
WIECE)

Na stronie Seeds For Change znajdziesz wiele przydatnych materiatéw na temat
skutecznego prowadzenia spotkan, dynamiki w grupie i innych aspektéw pracy w zespole.

Tu znajdziesz kilka interesujacych materiatéw na temat dynamiki grupy i rozwoju osobistego.

ANDA
)

Zespot Ecopower podczas wizytacji turbiny
wiatrowej zaprzyjaznionej walonskiej
: spotdzielni,Vents du Sud”. © Ecopower cv



https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.seedsforchange.org.uk/resources
https://www.thechangeagency.org/campaigners-toolkit/training-resources/personal-development-life-skills/
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Zapewne zaczynasz sobie zdawa¢
sprawe, ze na zbudowanie spotecznego

projektu energetycznego potrzeba czasu.

To wymagajace zadanie, ale tak wiasnie
jest przy tworzeniu gtebokich i trwatych
zmian w spotecznosci i systemie
energetycznym. To oznacza, ze twoja
grupa musi miec¢ site, by kontynuowaé
wspotprace.

W poprzednim rozdziale pokazalismy, jak
na biezaco radzi¢ sobie z problemami:
trzeba by¢ na nie gotowym i pogodzi¢ sie
Z tym, ze czasem bedg sie pojawiac. Ale
nawet w pozornie zdrowej grupie warto
zadbac¢ o morale i aktywnie podejmowac
dziatania podtrzymujgce motywacje

i zaangazowanie oraz przyjmowac nowe
osoby do gtéwnego zespotu.

Jesli dotagczasz do istniejacej juz
spotecznosci energetycznej (co prawie
zawsze jest korzystniejsze niz zaczynanie
wiasnego projektu od zera), poswie¢ kilka
miesiecy na obserwacje, jak grupa dziata i

kto jest zadowolony, a kto moze chcie¢
opuscic zespot. Na tej podstawie mozesz
zaczg¢ zgtaszac swoje pomysty

i pracowac z osobami, ktore pozytywnie
wptywajg na grupe.

Mozesz tez skorzystac z porad grup
zajmujgcych sie organizowaniem
spotecznosci, ktére majg doswiadczenie
w budowaniu sity zespotu. Materiaty

na ten temat znajdziesz na stronie Leading
Change Network; warto tez zapoznac

sie z dziataniami Margaret Ledwith lub
Saula Alinsky'ego.

Trzeba przede wszystkim zadbac o to,
by cztonkowie twojej grupy czuli sie
zmotywowani i pamietali, ze pracujg nad
wspolnym zadaniem. Jak méwi Ursula
ze spotdzielni OurPower w historii

z sukcesem przytoczonej w nastepnym
rozdziale: ,Najbardziej inspirujgce jest
inicjowanie zmian. Nie da sie tego robic¢
w pojedynke, ale jesli masz przy sobie
zaufany, skupiony zespot, ktérego

jaka panuje w niej kultura. Zwroc uwage, cztonkowie dobrze sie znajg, razem

mozecie zmieni¢ system energetyczny”.
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ZESPOL PELEN PRZYWODCOW

Dobrze jest postrzegac swoj gtowny
zespot jako grupe wspotpracujgcych

ze sobg lideréw. Pamietaj, ze
nawigzywanie kontaktu z roznymi grupami
w ramach waszej spotecznosci jest
wspolnym obowigzkiem catego zespotu.
Na przyktad jeden cztonek grupy moze
mie¢ dobry kontakt z rolnikami, albo
jeszcze lepiej — moze zostac przywodca
lokalnej spotecznosci rolnikow. Ktos inny
moze byc¢ rodzicem preznie dziatajgcym
w lokalnej szkole, przez co bedzie
postrzegany jako przywodca w tej grupie
w ramach spotecznosci.

Kiedy mowimy o przewodzeniu innym,
mamy na mysli osoby dziatajgce na
korzys¢ innych, a liderow”, ktérzy
zachowuija sie jak nie tyrani, lub ktérych
gtéwnym zainteresowaniem jest zdobycie
wiadzy. W naszym rozumieniu
przywodztwo jest rownoznaczne

Z przyjmowaniem odpowiedzialnosci,
wprawianiem spraw w ruch, dbaniem

o to, by nowe osoby dotgczaty do zespotu.
Przywddztwo jest podstawg dobrej
organizacji. Rozwijaj wiasne umiejetnosci
przywodcze i wspieraj te kompetencje

u innych.

ROZDZIAL 10
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DOBRE ZDOLNOSCI
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LISTA KONTROLNA

| JAK DBAC O GRUPE

D Jesli twoj zespot ma duzo osiggnac, jego cztonkowie musza
dbac¢ o siebie nawzajem. Poswie¢ czas na budowanie zaufania.

Znajdz wiasciwy rytm spotkan grupy (na przyktad co miesigc).

Postaraj sie, zeby wasze spotkania przebiegaty sprawnie. Diugie, nieefektywne
sesje bedg meczace — a to prosta droga do obnizenia motywac;ji i opuszczenia
grupy przez jej cztonkow.

Na kazdym spotkaniu rob notatki i dziel sie z nimi z zespotem.

Przyjmijcie, ze kazdy cztonek grupy robi to, do czego sie zobowigze. Skuteczne
osigganie celow pomoze wam utrzymac wysoki poziom zaangazowania.
Nawet jesli spotecznych projektow energetycznych nie realizuje sie z dnia

na dzien, warto postarac sie, zeby grupa miata poczucie osiggania postepow.

Pamietaj, ze wiekszos¢ cztonkow zespotu poza projektem ma tez inne
zobowigzania, takie jak szkota, praca zawodowa czy opieka. Uczestnictwo
w projekcie to dodatkowe zadanie, ktoremu czasem moze byc¢ trudno sprostac.

Poza spotkaniami zaplanuj tez czas na rozrywke dla catego zespotu. Moze ona
by¢ przerwg w waszej wspolnej, ciezkiej pracy. Wszyscy zastugujecie na
nagrode za podejmowanie dziatan w celu demokratyzacji energetykil
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i Chorwacki Klub Stoneczny zrzesza mieszkancow, ktérzy
hcieliby dowiedzie¢ sie wiecej o energii stonecznej i o
posobach wykorzystania jej potencjatu we wtasnych
omach i w lokalnej spotecznosci. © Solar Club



https://www.youtube.com/watch?v=dkP4V3602IE
https://leadingchangenetwork.org/resource/public-resource-center-2/public-resource-center/
https://leadingchangenetwork.org/resource/public-resource-center-2/public-resource-center/
https://leadingchangenetwork.org/resource/public-resource-center-2/public-resource-center/
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other
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Cho¢ moze sie to wydawaé oczywiste,
grupa zajmujaca sie energetyka spoteczna
musi wspotpracowac ze spotecznoscia.
Wasze starania w tym zakresie powinny
by¢ konsekwentne — spotecznosci sa
bardzo zréznicowane, dlatego nalezy
nawigzywac kontakt z r6znymi grupami,
niekoniecznie tymi najwiekszymi.

Podczas przedstawiania korzysci
ptynacych z energetyki spotecznej musisz
pamietac o kilku waznych kwestiach takich
jak jezyk, ton gtosu i przyjeta postawa.
Zastanow sie, jak te czynniki wptyng na
odbior komunikatu przez rozne grupy

w ramach spotecznosci, na przyktad przez

osoby starsze lub mowigce w innym jezyku.

Zaangazowanie sie w projekt spoteczny
wymaga wyrobienia w sobie doskonate;j
umiejetnosci stuchania. Czesto kontaktuj
sie ze swojg spotecznoscig, obserwuj ja

i stale sie ucz. Sprobuj zrozumieg, z jakimi
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problemami zmagajg sie jej cztonkowie,
poznaj rézne osoby i ich potrzeby.

Postuchaj ich opowiesci — o nich samych
i 0 spotecznosciach, w ktorych zyja.

Pracuj nad umiejetnoscig stuchania

i budowania zaufania. Jesli chcesz
wiedzie¢, co sprawia ludziom radosc lub
smutek, co ich inspiruje lub napawa dumg,
musisz nauczyc¢ sie prowadzic¢
niezobowigzujaca, luzng rozmowe
pogtebiajgcg empatie i zaufanie. Dzieki
temu lepiej zrozumiesz wieksze problemy,
ktore wptywajg na zycie innych.

Spontaniczne rozmowy majg miejsce
wszedzie — w warzywniaku, na zakupach,
w autobusie, w pociagu, u fryzjera, a takze
w kawiarni, supermarkecie, szkole czy
domu kultury. Chodz w te miejsca

i stuchaj. Pomysl, jakie tematy sie
powtarzajg i dopasuj je do wtasnej
koncepcji energetyki, klimatu i lokalnej
gospodarki.

Sporzadz liste ,miejsc do stuchania”
w twojej spotecznosci oraz wspoélnych
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HISTORIA Z SUKCESEMX |

.- OD BURZY MOZGOW PO PLATFORME
INTERNETOWA OURPOWER |

Wszystko zaczefo sie od trzech znajomych. Ulfert, Norbert i Peter od dawna
interesowali sie odnawialnymi zrodfami energii i ich przysztosciowym potencjatem.

W lutym 2018 roku dotgczyta do nich Ursula. Razem urzadzili burze mozgow,
zastanawiajac sie, jak przyblizy¢ ludziom kwestie zwigzane z energig i umozliwic¢
transformacje energetyczng. Tak powstat pomyst stworzenia internetowej platformy
handlowej dla 0s6b zainteresowanych lokalng energig elektryczng pozyskang ze zrédet
odnawialnych. Doswiadczenie, motywacja i kontakty w catej Austrii umozliwity grupie
uruchomienie w 2018 roku platformy OurPower.

OurPower to pierwsza spotdzielnia energetyczna w Austrii, poczatkowo zrzeszajaca
19 0s6b chcaeych promowac transformacije energetyczng. Zatozyciele szukali
miejsca, w ktérym dostawcy i klienci mogliby sie spotykac i wymieniac
doswiadczeniami, az w koricu wpadli na pomyst platformy internetowe;.

Po przedstawieniu koncepcji na spotkaniu zespotowym dyskutowali i testowali pomyst
tak dtugo, az wszyscy byli z niego zadowoleni. Aby w proces zaangazowato sie
mozliwie jak najwiecej osob, skorzystali z innowacyjnych metod takich jak ,protokét
gtosnego myslenia” — cztonkowie siedzgcy przy komputerach méwig na gtos,

co myslg, a ich wypowiedz jest nagrywana i od razu wprowadzana do systemu.

tematow, ktore sie powtarzajg. Wiece;j Zastandw sie rowniez, kogo warto

0 sposobach rozwoju spotecznosci i takich ~ zaangazowac w projekt. W kazdej
dziataniach przeczytasz w ksigzce spotecznosci sg 0soby, ktére wspierajg
Margaret Ledwith ,Community innych i troszczag sie o nich. Gdy spotkasz
Development in Action”. takg osobe, rozwaz zaangazowanie jej

w swoj projekt energetyczny, albo pomysl|,
czego warto sie od niej dowiedzie¢ lub
nauczyc.
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HISTORIA Z suxc:sm*\ ,

OD BURZY MOZGOW
PO PLATFORME INTERNETOWA OURPOWER | .

Platforma OurPower pozwala producentom sprzedawac energie wytworzong ze zrodet
odnawialnych znajomym i sgsiadom po uczciwej cenie. Kazdy zainteresowany dzieki
zaledwie 3 kliknieciom moze sprawdzi¢, skad pochodzi kupowana energia i na jakie cele idg
wptacone srodki. Jak wyjasnia Ursula: ,Chcemy tgczy¢ ludzi i przyblizy¢ im sprawy zwigzane
z energiag. Energetyka nie powinna by¢ sztywnym, technicznym zagadnieniem. To kwestia
spoteczna — chodzi o tgczenie ludzkich istnier, dokonywanie wyboréw i nasz dobrostan’”.

Marzenie Ursuli spetnito sie. Jako ekspert w dziedzinie platform internetowych

i partycypacji spotecznej razem z kolegami wcielita pomyst w zycie. Celem Ursuli jest
zachecenie innych do podzielenia sie przemysleniami i pomystami dotyczacymi
transformacji energetycznej — nie tylko online, ale tez na zywo. W czasie pandemii
OurPower organizowata szkolenia i dyskusje online dla zainteresowanych w celu
wzmocnienia wiezi. ,Najbardziej inspirujgce jest inicjowanie zmian. Nie da sie tego
robi¢ w pojedynke, ale jesli masz przy sobie zaufany, skupiony zespot, ktérego
cztonkowie dobrze sie znajg, razem mozecie zmienic¢ system energetyczny”.

Jeden z zatozycieli OurPower
na dachu swojego domu
© OurPower
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UDZIAL SPOLECZNOSCI W PROCESIE TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Ursula doktadnie przemyslata, kto bedzie docelowym odbiorca dziatan OurPower i jak
do tych osob dotrze¢. Najpierw spotdzielnia zorganizowata kilka wydarzen, zeby
zachecic¢ ludzi do wziecia udziatu w transformacji energetycznej. Potem przeprowadzita
ankiety, stworzyfa 8 fikcyjnych profili reprezentujgcych rzeczywistych uzytkownikow
platformy oraz przeanalizowata styl zycia, preferencje, opinie i mozliwosci odbiorcéw.

Mimo ze spotdzielnia jest otwarta na kazdego, ankiety pokazaty, ze dociera gtownie

do 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, ze statym dochodem, rodzing i domem. To dobre
na poczatek, ale spotdzielnia obecnie skupia sie na dotarciu do bardziej réznorodnej
grupy odbiorcow, przede wszystkim kobiet i osob mtodych. Jak méwi Ursula: ,Mtodzi
sg dla nas szczegolnie wazni. Cheielibysmy zbudowac lepsze relacje i zrozumiec ich
potrzeby, uczy¢ sie od nich i odpowiadac na ich pytania. Jednym z najnowszych
pomystow jest zorganizowanie w pubie quizu na tematy klimatyczno-energetyczne”.

ENERGETYKA SPOLECZNA W CZASACH PANDEMII

Co dalej? OurPower zamierza dostosowac platforme do najnowszych rozwigzan
technologicznych, tak aby byta bardziej dynamiczna i partycypacyjna. Ursula chciataby,
zeby wiecej spotecznosci energetycznych mogto dzieli¢ sie swojg wiedza,
popularyzowa¢ swiadomosc¢ energetyczng, wypowiadac sie publicznie oraz wzmacnia¢
wiezi i zaufanie miedzy roznymi grupami. Poza tgczeniem ludzi i wspieraniem ich

w wytwarzaniu energii odnawialnej, spotdzielnia chciataby tez skupi¢ sie na zmianie
modeli zuzycia energii.

Kryzys zdrowotny spowodowany koronawirusem pokrzyzowat im plany. Cho¢ wiele
wydarzen mozna zorganizowac online, wymiana doswiadczen i praca nad pogtebianiem
wiezi pozostaje nie lada wyzwaniem. Trudno organizowac spotkania twarzg w twarz,

a OurPower nie chce zasypywac klientow mailami — dlatego jej przedstawiciele osobiscie

do nich dzwonig. Nowym pomystem na rozwijanie spotecznosci sg tez otwierane
na krgtko, bezpieczne od koronawirusa miejsca, w ktérych potencjalni cztonkowie

&
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HISTORIA Z SUKCESEM < |

-~ WARSZTATY Z BUDOWANIA WSPOLNEJ WIZJI W KRIZEVCI |

Doskonatym sposobem na dotarcie do szerszego grona odbiorcow jest
zorganizowanie warsztatow partycypacyjnych, ktore zachecg spotecznosc¢

do stworzenia wspdlnej wizji rozwoju okolicy. W Krizevci (Chorwacja) takie podejscie
pomogto stworzy¢ spotecznos¢ energetyczng we wspotpracy z burmistrzem miasta
oraz przy wsparciu chorwackiej spotdzielni energetycznej ZEZ. Niektérzy cztonkowie
ZEZ mieszkali w Krizevci lub pochodza z tego miasta, znali wiec cztonkow
spotecznosci i ich potrzeby.

Uczestnicy warsztatow "Krizevci
2030 - Wspolnie zaplanujmy rozwdj
Krizevci przez nastepnych 10 lat."
Lipiec 2020. © zEz
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Pierwszym dziataniem spotdzielni ZEZ byto przeprowadzenie nieformalnych rozmow
z cztonkami spotecznosci, zeby sprawdzic, czy sg w ogole zainteresowani
stworzeniem spotecznosci energetycznej. Kiedy zebrata sie odpowiednia grupa,
cztonkowie spotdzielni zorganizowali dwudniowe warsztaty poswiecone omowieniu
wizji dziatan. Sesje zaplanowano w godzinach wieczornych (19:00 — 21:00), zeby
dopasowac sie do harmonogramu pracy zawodowej lub zycia rodzinnego chetnych.

Mieszkancy dobrze znali temat energetyki. Miasto brato wczesniej udziat w projekcie
UE, w ramach ktérego — we wspétpracy z lokalnymi MSP i samorzgdem —
opracowano schemat zbiorowej autokonsumpcji energii i projekt instalacji na starym
budynku przemystowym. Dzieki temu lokalna spotecznosc¢ wiedziata, ze takie
przedsiewziecia majg sens.

Na pierwszej sesji cztonkowie ZEZ wykorzystali tablice, na ktérej grupa zapisywata swoje
pomysty i cele. Potem opracowali plany ich osiggniecia, okreslili najwazniejsze etapy
i dziatania. Pod koniec pierwszego warsztatu grupa miata juz opracowany zarys statutu i misji.

Druga sesja uptynetfa na ustalaniu, jaka forma prawna bedzie najodpowiedniejsza dla
tego projektu, i jaki wybra¢ model gospodarczy i styl zarzgdzania. Pojawity sie pytania
0 wartos¢ udziatow, minimalng liczbe udziatéw do wykupienia oraz wage gtosow
poszczegolnych cztonkow.

Ostatecznie mieszkancy Krizevci zdecydowali sie na forme spotdzielni, ktora bedzie
otrzymywac znaczgce wsparcie od samorzadu, ale pozostanie od niego niezalezna.
Sesja zakonczyta sie pierwszym gtosowaniem w celu utworzenia spotdzielni:
wszystkich dwunastu uczestnikow warsztatéw zagtosowato jednomysinie za.
Nastepnie przedstawiciele spotdzielni ZEZ pomogli grupie w sformutowaniu statutu
i oficjalnym zarejestrowaniu spotdzielni.

Obecnie w Chorwacji najskuteczniejszym modelem finansowania projektow
spotecznosciowych jest crowdfunding. W przypadku Krizevci spotdzielnia
zorganizowata kampanie crowdfundingowa, a spotdzielnia ZEZ pomagata

w zarzadzaniu funduszami. Kampania informacyjna miata kluczowe znaczenie

w zwiekszaniu zaangazowania mieszkancow: spotdzielnia ZEZ wykorzystata wtasne
kanaty komunikacyjne, umozliwiajgc dotarcie do szerokiego grona odbiorcow.
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Spotecznosci energetyczne moga sie angazowaé w rézne rodzaje dziatan — najwazniejszy
jest wlasciwy wybor obszaru dziatalnosci, tak aby w jak najwiekszym stopniu odpowiadat on
potrzebom i mozliwosciom spotecznosci. W tym rozdziale znajdziesz inspirujace informacje
i przyktady juz realizowanych projektéw energetyki spotecznej. Zaczynamy!

WYTWARZANIE ENERGI|

ROZDZIAL 12

Grupy zainteresowane energetyka
spoteczng czesto w pierwszej kolejnosci
rozwazaja dziatania z zakresu wytwarzania
energii elektrycznej. Ma to sens, poniewaz
taka dziatalno$¢ ma duze znaczenie

i skutkuje wieloma pozytywnymi zmianami:

* w bezposredni sposob wptywa na
zwiekszenie ilosci energii odnawialnej
w systemie, ktora zastepuje energie
pochodzaca ze spalania
zanieczyszczajacych srodowisko paliw
kopalnych,

* zapewnia spotecznosci dochdd po tym,
jak osiggniety zostanie zwrot
z zainwestowanych srodkow,

* przyczynia sie do budowania systemu
opartego w 100% na energii odnawialnej,
ktorego wszyscy potrzebujemy.

Wybor zrodta energii zalezy od zasobow

na poczatku wybrac jeden rodzaj
technologii, a na dalszym etapie wtgczy¢
do projektu inne. Na przyktad najpierw
mozna sie zajac instalacjg paneli
stonecznych na budynku szkoty, a pdzniej
— po zdobyciu doswiadczenia — przejs¢
do wytwarzania energii elektrycznej z wiatru.

Zanim rozpoczniesz dziatania, zadaj sobie
kilka waznych pytan. Oto one:

1) JAKIE ZASOBY WYSTEPUJA W TWOJEJ OKOLICY?

Zacznij od sporzadzenia mapy dostepnych
zasobow naturalnych: gdzie w twojej okolicy
najsilniej wieje wiatr? Gdzie — zdaniem
lokalnych mieszkancow — najlepiej bytoby
zainstalowac turbiny wiatrowe lub panele
stoneczne? Ktore dachy majg potudniowg
lub zachodnig ekspozycje i sg najbardziej
nastonecznione?

Pamietaj, ze wybor lokalizacji bedzie miat
wptyw nawysokos¢ dochodu, jaki bedzie

i prefeﬁr;quojej spotecznosci. Mozna
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generowat twoj projekt. Trzeba bedzie sie
upewnic, ze projekt wygeneruje
wystarczajgco duzo srodkow, ktore umozliwig
sptate kredytow zaciggnietych na potrzeby
jego realizacji oraz ze przyjete zatozenia beda
zgodne z twoim biznesplanem. Moze sie
zdarzy¢, ze wybrany przez ciebie dach, na
ktérym miatyby zostac zainstalowane panele
stoneczne, jest zbyt mato nastoneczniony,
zeby mozliwa byta produkcja takiej ilosci
energii, ktéra zapewni dochodowos¢ projektu.
Analogicznie moze sie okazac, ze wybrana
przez ciebie lokalizacja posadowienia turbiny
wiatrowej moze sie cechowa¢ mniejszg sitg
wiatru niz wymagana, co moze wynikac

z bliskosci wzgorz lub innych czynnikdw
srodowiskowych. Dlatego warto
przeprowadzic rzetelng analize zasobow

i ich wptywu na ostateczng

dochodowos¢ projektu.

2) JAKATECHNOLOGIA ZAPEWNI CI NAJWYZSZY
ZWROT Z INWESTYCJI?

W zaleznosci od srodowiska naturalnego

i otoczenia regulacyjnego, w ktérym
funkcjonuje twoja spotecznosg,
najkorzystniejszg inwestycjg moze by¢
instalacja fotowoltaiczna, wiatrowa, spalajgca
biomase, hydroelektryczna, geotermalna lub
taczaca w sobie kilka sposrdd tych
technologii. Mozna tez na poczatku projektu
wybrac jeden rodzaj technologii, a na dalszym
etapie wtgczyc inne.

3NEZY WEDZIE MOZLIWE UZYSKANIE DECYZJI

Istnieje wiele czynnikow zwigzanych

z uzyskiwaniem urzedowych decyzji, ktore
moga uniemozliwi¢ realizacje twojego
projektu. Ze wzgledu na znajdujgce sie

w poblizu gazociggi, trasy przelotu
samolotow czy bazy wojskowe mozesz
otrzymac odmowe wydania pozwolenia na
budowe — przynajmniej dla wybranej przez
ciebie lokalizacji. Aby nie marnowac energii
i czasu, dowiedz sie we wtasciwej jednostce
samorzaduy, ktére obszary lub konkretne
lokalizacje sg wytaczone z mozliwosci
zabudowy. Dzieki temu ty i twoja
spotecznosc bedziecie mie¢ wiecej energii
i motywacji przy opracowywaniu planu
dziatan projektul

4) CZYTWOJ KRAJ, REGION LUB SAMORZAD
WESPRZE FINANSOWO TWOJ PROJEKT?

Warto sie dowiedziec, czy istnieja
mozliwosci otrzymania wsparcia na
projekty energetyki odnawialnej. W wielu
krajach istniaty rzadowe mechanizmy
finansowania wspierajgce rozwoj
energetyki odnawialnej, jednak wiele z nich
juz sie zakonczyto lub lada dzien sie
zakonczy. By¢ moze wiadze lokalne lub
regionalne wcigz mogg zaoferowac takie
wsparcie finansowe, dlatego warto sie
zorientowac, czy istniejg takie mozliwosci.
Zaangazowanie lub choc¢by wsparcie ze
strony wtadz lokalnych zawsze jest
dobrym poczatkiem projektu.

5) CZY BEDZIESZ MIEC MOZLIWOSC SPRZEDAZY
ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO SIECI LUB
BEZPOSREDNIO CZEONKOM SPOYECZNOSCI ORAZ
KORZYSTANIA Z LOKALNEJ SIECI W CELU
PRZESYLANIA IM ENERGII?
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JAK WYKORZYSTAC ENERGIE SLONECZNA?
COOPERNICO |

Coopérnico to utworzona w 2013 roku w Portugalii spotdzielnia energetyki
odnawialnej, ktorej dziatalnosc polega na wykorzystywaniu energii stonecznej dla
dobra spotecznosci lokalnej. Spotdzielnia powstata, kiedy jej zatozyciel Nuno Brito,
wraz z grupg 16 lokalnych mieszkaricow, zainicjowat projekt inwestycji w niewielka
elektrownie stoneczng. Obecnie do spoétdzielni nalezy ponad 1,8 tys. cztonkow, ktorzy
zainwestowali ponad 1,7 min euro w budowe 21 elektrowni stonecznych o tgcznej
mocy szczytowej okofo 1,9 MW. Ze wzgledu na potozenie Portugalii na potudniu
Europy, decyzja o skupieniu sie na energetyce stonecznej byta stuszna, jednak

w twoim przypadku korzystniejszy moze by¢ wybor energetyki wiatrowej lub wodnej,
zaleznie od uwarunkowan lokalnych.

Cztonkowie spotdzielni
Coopérnico podczas walnego
zgromadzenia w Baguim do
Monte w Portugalii. © Coopérnico
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Dziatania spotdzielni obejmuja np. dzierzawe dachow instytucji spotecznych na
potrzeby realizacji wtasnych projektow fotowoltaicznych, co wigze sie z dodatkowym
dochodem dla tych instytucji. Pod koniec okresu dzierzawy spotdzielnia bezptatnie
odstepuje instalacje stoneczng instytucji bedgcej wtascicielem dachu. Energia
wytwarzana w instalacjach dachowych jest przekazywana do sieci
elektroenergetycznej i kupowana przez dystrybutora po statej cenie.

Coopérnico dziata tez w sektorze detalicznym, tj. moze sprzedawac energie
bezposrednio swoim cztonkom po uczciwej cenie i z gwarancja, ze ilos¢ energii
wyprodukowana w ramach projektu realizowanego przez spotdzielnie przewyzsza
ilos¢ energii zuzywanag przez jej cztonkow. To wtasnie m.in. dzieki takim dziataniom
spotdzielnia odniosta ogromny sukces.

Obecnie Coopérnico skupia sie na trzech gtownych obszarach dziatalnosci — produkgcji
energii ze zrodet odnawialnych, komercjalizacji energii na rzecz swoich cztonkéw oraz
efektywnosci energetycznej. Misja spotdzielni zawiera sie w czterech punktach:

1. 100% energii odnawialnej — cata energia elektryczna jest wytwarzana wytgcznie
ze zrodet odnawialnych.

2. Tworzenie wartosci spotecznych — wszystkie projekty spotdzielni tworzg wartosc
spoteczng dzieki Scistej wspotpracy z organizacjami dziatajgcymi w sektorze
gospodarki spotecznej lub dzieleniu sie z nimi zyskiem.

3. Rozwoj gospodarki lokalnej — podczas realizacji projektow spotdzielnia
priorytetowo traktuje wspotprace z partnerami lokalnymi. Taka postawa przyczynia
sie do tworzenia miejsc pracy w okolicy i sprzyja transformacji ku zrownowazonej
ekologicznie gospodarce.

4. Uczciwosc i transparentnosc — Coopérnico postrzega te cechy jako podstawe
dtugofalowych relacji opartych na zaufaniu. Informacje o projektach sg na biezgco
przekazywane wszystkim cztonkom zaangazowanym w ich realizacje.

L % i
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" JESTESMY ENERGIA LA
" SOM ENERGIA |

,Som Energia” po katalonsku znaczy ,jestesmy energig”. Som Energia to pierwsza
spotdzielnia energetyczna w Hiszpanii. Powstata w 2010 roku z inicjatywy 150
mieszkancow Katalonii, ktérzy zainspirowali sie dziatalnoscig spotdzielni Ecopower

w Belgii i Enercoop we Francji. Wiekszos¢ oséb nie moze sobie pozwoli¢ na budowe
wiasnej instalacji wiatrowej, hydroelektrycznej czy fotowoltaicznej i dlatego Som Energia
stworzyta mozliwosc wspotpracy przy projektach dotyczgcych wytwarzania energii

ze zrodet odnawialnych wystepujacych w regionie. Swojg dziatalnos¢ ta organizacja
non-profit rozpoczeta od skupowania zielonej energii wytworzonej lokalnie przez inne
podmioty, a nastepnie udostepniania jej swoim cztonkom po niewygérowanej cenie.

W miedzyczasie spotdzielnia Som Energia zbudowata wiasne instalacje
fotowoltaiczne i rozpoczeta realizacje nowych projektow energetyki odnawialnej

z udziatem lokalnych zespotéw. Ich celem jest wytworzenie takiej ilosci energii
elektrycznej, ktéra w 100% pokryje zapotrzebowanie cztonkéw spoétdzielni na energie.

Siedem lat pézniej w projekcie uczestniczyto 47 tys. osob. Spétdzielnia Som Energia
zrzesza dzis prawie 68 tys. cztonkow. Do tej pory ponad 6 tys. cztonkdow spoétdzielni

Instalacja PV sfinansowana przez
Generation kWh (model inwestycyjny
Som Energii) dostarczajaca energie do
690 domdw. © Som Energia
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zainwestowato w projekt fgcznie 15 min
euro. Po tym, jak hiszpanski rzad
nieoczekiwanie wstrzymat wsparcie
flnansowe, Som Energia stworzyta
innowacyjny system finansowania pod
nazwg Generation kWh. Jego celem jest
inicjowanie nowych projektow na
warunkach rynkowych.

Konsumenci zaopatrywani w energie
elektryczng przez spotdzielnie Som
Energia s3 nie tylko klientami, ale tez
wspotwiascicielami spotdzielni i
uczestniczag w procesie podejmowania
decyzji. Moga tez dokonywac
bezposrednich inwestycji w rozwoj
energetyki odnawialnej. Som Energia

w inspirujgcy sposob taczy w sobie
spotdzielczy model dziatalnosci,
zaangazowanie uczestnikow i proces
wytwarzania energii odnawialnej.
Jednoczesnie stwarza kazdemu
mieszkancowi Hiszpanii mozliwosé
uczestniczenia w transformacji

i bezposredniego inwestowania w
projekty energetyki odnawialnej, co z kolei
przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonej
gospodarki, ktérej domaga sie
spofeczenstwo obywatelskie.

LOKALNIE

WYBOR OBSZAR
DZIALALNOSCI
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DYSTRYBUCJA
ENERGII
ROZDZIAL 13

Innym sposobem wiaczenia si¢ obywateli
w transformacje energetyczna jest
petnienie funkcji operatora lokalnej sieci
dystrybucji energii elektryczne;j.

Sie¢ dystrybucyjna to system oparty

na oprogramowaniu i instalacjach,

za posrednictwem ktorych do naszych
domow dostarczany jest prad. Sieci
wysokiego napiecia i sieci przesytowe
okresla sie czasem mianem autostrad
energetycznych, ale istnieja tez
energetyczne boczne drogi i lokalne
uliczki. Jest to niezwykle wazna czes¢
infrastruktury energetycznej, a objecie
kontroli nad nig bedzie miato zasadnicze
znaczenie dla stworzenia systemu
energetycznegdo, na ktory wszyscy
czekamy.

W pierwszej potowie XX wieku lokalne
systemy dystrybucji byty w wiekszosci
wtasnoscig samorzaddéw. Zmienito sie

to po fali prywatyzacji, ktéra rozpoczeta
sie w latach 60. XX wieku. Obecnie
prowadzone sg nowe kampanie na rzecz
oddania kontroli nad tg niezwykle istotng
infrastrukturg obywatelom: proces ten
okresla sie mianem remunicypalizacji.

Przebiega on w nastepujgcy sposob:

+ samorzad przyznaje operatorom
koncesje na instalacje infrastruktury
i dystrybucje energii elektrycznej, gazu
i energii cieplnej,

koncesje te sg ograniczone czasowo
(zazwyczaj sg wydawane na 15 lat)

i muszg by¢ odnawiane przez
operatorow; po uptywie okresu
obowigzywania moga tez by¢
przejmowane przez inne podmioty.
Moze w ramach twojego projektu
powstanie taki podmiot?
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EWS SCHONAU PRZEJMUJE SIEC ELEKTROENERGETYCZNA |

Spotecznosci zamieszkujgce odlegte tereny zazwyczaj borykaty sie z problemami
dotyczacymi dostaw energii, poniewaz dostawcy energii uznawali inwestycje

w infrastrukture na tych obszarach za nieoptacalne. Czesto w takiej sytuacji
spotecznosci braty sprawy w swoje rece i przejmowaty lokalng sie¢ dystrybucyjna.

W tym kontekscie dobrym przyktadem jest niemiecki zaktad ElektrizitatsWerke
Schonau (EWS). W 1991 roku mieszkarcy miasteczka Schénau w Schwarzwaldzie
postanowili kupic¢ lokalng sie¢ dystrybucyjng, aby mac z niej korzysta¢ w sposob
zréwnowazony, poniewaz owczesny lokalny dostawca energii nie oferowat dostaw
energii odnawialne;j.

Kampania ElektrizitatsWerke Schonau (EWS): hasto ,Ich bin ein Y
Storfall” po niemiecku znaczy ,Jestem awarig” i nawigzuje do o
katastrofy elektrowni w Czarnobylu. Dzieki tej kampanii EWS

udato sie wykupi¢ lokalng sie¢ dystrybucyjna. © EWS Schénau '
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EWS SCHONAU PRZEJMUJE SIEC ELEKTROENERGETYCZNA |

CD.

Aby maoc przejac sie¢ dystrybucyjng, spotdzielnia wzieta udziat w procedurze,

w ramach ktorej miata zosta¢ przyznana koncesja. Rada miasta odrzucita oferte
spotdzielni, w zwigzku z czym obywatele zgtosili wniosek o przeprowadzenie
referendum w celu zmiany decyzji rady i zdobyli w nim wiekszos¢ gtoséw.

Niezadowolona z sytuacji spotka zaopatrujgca Schonau w energie elektryczng
zawnioskowata o przeprowadzenie kolejnego referendum, ktérego celem miata by¢
zmiana poprzedniej decyzji, i starata sie przekonac lokalnych mieszkancow,

ze spotdzielnia nie poradzi sobie z zarzgdzaniem siecig dystrybucyjna.

Whbrew oczekiwaniom spotka przegrata to referendum, a przejecie lokalnej

sieci dystrybucyjnej przez mieszkancow Schonau stato sie faktem.

Lokalni mieszkancy musieli jeszcze wynegocjowac cene koncesji w sadzie.

W tamtych latach rynek energetyczny nie podlegat jeszcze liberalizacji i nie istniaty
systemy wsparcia finansowego. Mimo to EWS zachecita obywateli do instalowania
urzadzen do produkgji energii, poniewaz umozliwita podtgczenie ich do sieci
elektroenergetycznej, a wiascicielom instalacji zaproponowata specjalne taryfy
gwarantowane. Po wieloletniej walce w sadzie i urzedach EWS Schonau dzis
dostarcza energie elektryczng do ponad 200 tys. odbiorcow w Niemczech,
poniewaz energia wyprodukowana przez cztonkow spotdzielni jest przesytania

do sieci. EWS wytwarza energie bezposrednio ze zrodet odnawialnych oraz
pozyskuje jg od podmiotéw zajmujacych sie kogeneracja. Dziatania te przebiegaja
w czasie rzeczywistym, tak aby nie byto potrzeby korzystania z energii jgdrowe;j.

Przyktad EWS pokazuje, ze poprzez przejecie sieci dystrybucyjnej i sprzedaz energii
mozna dostosowac model biznesowy do potrzeb cztonkéw spotdzielni. Jest tez
dobrg ilustracjg preznosci spotdzielni zajmujacych sie energetyka odnawialng iich
zdolnosci do polegania na zaangazowaniu wolontariuszy, ktorzy za darmo dzielg sie
swojg wiedza. Od tamtej pory EWS udzielita wsparcia w realizacji podobnych
projektéw wielu innym niemieckim spotecznosciom, np. Energienetz Hamburg.

A\« f 1" ten s
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https://storage.googleapis.com/planet4-belgium-stateless/2018/12/6a1f28a4-6a1f28a4-publ_battle_of_grids.pdf
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DOSTARCZANIE ENERGII

ROZDZIAL 14

Wiele spotecznosci energetycznych
wybrato dziatanie w roli dostawcow
energii. Istnieje kilka sposobow
prowadzenia takiej dziatalnosci: niektére
spotdzielnie wytwarzaja wiasng energie
elektryczna, ktdrg nastepnie sprzedaja
klientom, podczas gdy inne skupuja

i agreguja energie odnawialng
wytworzong przez inne podmioty

i udostepniaja ja swoim cztonkom.

Portugalska spotdzielnia Coopérnico
dziata wedtug pierwszego modelu. Ten
pierwszy w kraju spotdzielczy dostawca

i producent energii zaprosit wszystkich
obywateli do przystapienia do spotdzielni
i zakupu udziatow. Z uzyskanych w ten
sposéb srodkéw sfinansowano inwestycje
w energetyke odnawialng, np. panele
fotowoltaiczne. Energia wytworzona za
pomoca tych paneli jest dostarczana
cztonkom spotdzielni i innym odbiorcom.

o w

Community Power to pierwszy i jedyny

w Irlandii dostawca energii elektrycznej
bedacy wiasnoscig spotecznosci. Spotke
powotata grupa ludzi, ktorzy przyczynili sie
do powstania pierwszej w Irlandii
spotecznej farmy wiatrowej —
Templederry. Obecnie dziata ona jako
spotka partnerska skupiajgca grupy
zajmujgce sie energetyka spoteczng

i zainteresowane rozwojem energetyki
odnawialnej w swoim regionie. Dostawca
kupuje energie odnawialng od niewielkich
podmiotéw produkujgcych energie

z wiatru i wody, a nastepnie sprzedaje jg
klientom. W 2020 roku w Irlandii odbyta sie
pierwsza aukcja energii odnawialnej,
rowniez w kategorii energii wytwarzanej
przez podmioty spoteczne. Po udanym
udziale w tej aukcji Community Power
postanowita zbudowac dwie farmy
fotowoltaiczne, bedgce wtasnosciag
obywateli.
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CZV WIEDZIALES? ©F
Kilka lat temu spotdzielnie energetyczne

z francuskojezycznej czesci Belgii SPOLDZIELCZY
postanowity potaczy¢ sity i stworzy¢ Cociter, DOSTAWCY ENERGII
wiasnego spotdzielczego dostawce energii.
Energia, ktorg spotdzielnie wspdlnie
produkujg, pokrywa zapotrzebowanie
15tys. rodzin. W przedsiewzieciu
uczestniczy ponad 3 tys. cztonkow, ale
Cociter moze przyjac jeszcze 12 tys. rodzin.

Podobnie jak w przypadku wytwarzania
energii, dziatalnos¢ w roli spotdzielczego
dostawcy energii wigze sie z wieloma
wyzwaniami wynikajacymi z otoczenia
regulacyjnego, wptywu istniejgcych od
dawna uczestnikow rynku, ograniczen
finansowych itp. Nie panikuj, jesli twoja
spotecznosc¢ natrafi na jedng z takich
przeszkdéd! Jest to zupetnie normalne.
Z pomocg innych spoétdzielni na pewno
znajdziesz wyjscie z sytuacji.

=48

Jak wejs¢é na detaliczny rynek energii: przewodnik. Jest to publikacja wydana vnﬁ(!.l
rzez brytyjskiego regulatora, ale zawiera wiele uniwersalnych informaciji.

Przewodnik po rynkach energii elektrycznej w UE.



https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market_-_a_guide.pdf
https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market_-_a_guide.pdf
https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market_-_a_guide.pdf
http://www.easyres-project.eu/wp-content/uploads/2019/02/understanding-elecricity-markets-in-the-eu.pdf
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" JAK SPOLDZIELNIA ENERCOOP WESZLA - .
" NA FRANCUSKI RYNEK ENERGETYCZNY |

Kiedy 15 lat temu francuskie ekologiczne organizacje pozarzadowe, eksperci z dziedziny
energetyki, tworcy projektéw i firmy zajmujace sie alternatywnymi formami finansowania
pofaczyty sity i stworzyty obywatelskiego dostawce energii — Enercoop, sytuacja na rynku
nie byta korzystna. W tym czasie cata francuska infrastruktura energetyczna, gtowny
zaktad ustug publicznych (EDF) i gtéwny operator systemu dystrybucyjnego (ERDF) byty
wtasnoscig panstwa. Wiekszos¢ francuskiej energii elektrycznej (75%) byta wytwarzana
w elektrowniach jgdrowych i tak jest do dzis. Francuski rzad bardzo niechetnie
liberalizowat rynek energetyczny, co znaczaco utrudniato konkurowanie na rynku
wszystkim podmiotom oprécz EDF. Dla realizatorow projektéw stanowito to tez
przeszkode w rozwoju produkgji energii ze zrodet odnawialnych i budowaniu rzetelnego
modelu dziatania w roli dostawcy energii we Franciji.

Dzis jest nieco tatwiej realizowac te dziatania, czesciowo dzieki przepisom przyjetym
na szczeblu Unii Europejskiej. Poczatkowo, zgodnie z francuskim prawem, catkowita
ilos¢ wyprodukowanej energii odnawialnej musiata by¢ sprzedawana najwiekszemu

Seminarium typu team-
building dla cztonkow
wszystkich spotdzielni z sieci
Enercoop. 2016. © Enercoop
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zaktadowi ustug publicznych i dopiero wtedy witasciciele instalacji energetyki
odnawialnej mogli korzystac z rzagdowych taryf gwarantowanych. Dlatego
w pierwszych latach swojej dziatalnosci spétdzielnia Enercoop musiata kupowac
energie odnawialng od panstwowych podmiotow hydroenergetycznych.

Aby uzyskac¢ dostep do mozliwosci produkcyjnych, Enercoop musiata przedstawic
panstwowej spotce ustug publicznych gwarancje bankowg opiewajaca na kwote
odpowiadajgcg wartosci catkowitej ilosci energii, ktorg Enercoop miata kupic od
panstwowego podmiotu. W tym czasie Enercoop nie byta w stanie przedstawic takiej
gwarancji samodzielnie, wiec poszukujgc rozwigzania tego problemu, zwrdcita sie po
pomoc do spoétdzielni Ecopower dziatajgcej w sasiedniej Belgii. Dzieki wsparciu
udzielonemu przez etyczny bank Triodos, francuski bank Credit Coopératif

i spotdzielnie Ecopower, Enercoop udato sie zdoby¢ zgdany dokument. Enercoop nie
miata potrzeby korzystania z tej gwarancji bankowej, jednak to rozwigzanie pomogto
uratowac spotdzielnie w najwazniejszym okresie jej istnienia.

Dzis, dzieki kampaniom prowadzonym na szczeblu krajowym i unijnym, Enercoop moze
kupowac energie elektryczng bezposrednio od producentow wytwarzajacych jg ze
zrédet odnawialnych, ktorzy nadal otrzymujg wsparcie od rzadu. Z perspektywy czasu
widag, ze ten trudny okres w dziatalnosci francuskiej spotdzielni oraz wspotpraca, jakg
nawigzata ona z Ecopower, stat sie zalgzkiem idei powotania ogélnoeuropejskiej
federacji spotdzielni energetycznych, w celu ,wspierania poczatkujgcych i istniejgcych
juz spotdzielni w pokonywaniu barier poprzez uczenie sie od siebie nawzajem”.

Projekt obywatelski w Plougras (Bretania)
0 mocy zainstalowanej 6 MW, w ramach
ktérego energia sprzedawana jest
spotdzielni Enercoop. © Enercoop
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Kolejnym waznym zadaniem dla twojej
grupy moze by¢ popularyzacja
oszczedzania energii i efektywnosci
energetycznej w waszej spotecznosci.
Jest to Swietny pomyst na rozpoczecie
dziatan oraz zdobycie doswiadczenia

i zaufania ze strony lokalnych
mieszkancow, zwtaszcza na
poczatkowym etapie projektu.

Wiele osob, szczegdlnie w Europie
Potudniowej i Srodkowo-Wschodniej,
mieszka w nieefektywnych energetycznie
domach, w ktorych w okresie zimowym
dochodzi do znaczgcych strat ciepta. Zbyt
cienkie okna, sciany i dachy przyczyniajg
sie do marnowania cennej energii.
Zjawisko to wptywa rowniez na
pogorszenie stanu zdrowia i dobrostanu
mieszkancow oraz wzrost zuzycia energii.

Ubdstwo energetyczne to wyraz nierownosci
spotecznych w obszarze zuzycia energii oraz
niedostatecznego dostepu do ustug
energetycznych. Wsrod jego przyczyn
wymienia sie niski poziom dochodow,
wysokie ceny energii i niski poziom
efektywnosci energetycznej budynkow

Y ‘y' i ol A\d & ti ﬂm 1‘ 17 - S o WI l

mieszkalnych. Skala tego zjawiska znaczgco
wzrosta po kryzysie finansowym z 2008 roku
— problem zaczat dotyczy¢ miliondw oséb

i przyczynit sie do powstania wielu
europejskich oddolnych inicjatyw na rzecz
walki o sprawiedliwos$¢ energetycznag

i sprzeciwu wobec odtgczania odbiorcow od
sieci elektroenergetycznej.

* 1 na 4 Europejczykéw doswiadcza
ubostwa energetycznego — jest to
125 miliondw osob.

* W 2015 roku blisko 50 milionow
mieszkancow UE spdznito sie
Z ptatnosciami za ustugi komunalne lub
w ogole ich nie dokonato. W Grecji
problem ten dotyczyt ponad 40% ludnosci.

« W 2015 roku 15% Europejczykow (okoto
80 miliondw oséb) mieszkato w domach
z przeciekajgcym dachem, zawilgotniatymi
Scianami, podtogami lub fundamentami
badz butwiejgcymi ramami okiennymi
i deskami podtogowymi.

* Nawet 100 tys. mieszkancow Europy co
roku umiera na skutek chorob
wywotanych brakiem ciepta w domu.

gy
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Ubdstwo energetyczne jest elementem
btednego kota wykluczenia spotecznego.
W pierwszej kolejnosci na jego konsekwencije
narazone sg najstabsze grupy spoteczne:
seniorzy, rodziny o niskim poziomie
dochoddw, rodziny niepetne (w 80% z nich
gtowa rodziny jest kobieta) i przedstawiciele
mniejszosci etnicznych. Mimo to, tylko w co
trzecim panstwie cztonkowskim UE rzad
oficjalnie uznaje istnienie ubdstwa
energetycznego. Nawet w krajach, w ktorych
problem ten zostat juz dostrzezony, wiele
0s0b nie fgczy go z wadami systemu
energetycznego, ktory sprzyja nadmiernemu
zuzyciu energii produkowanej z paliw
kopalnych i jej marnowaniu.

Spoteczne przedsiewziecia energetyczne
adresowane do najstabszych grup
spotecznych i gospodarstw domowych

o niskich dochodach maja nastepujace cele:

* promowanie inwestycji w obejmowanie
sieci na wtasnos¢, co zapewni tanszy
dostep do energii odnawialnej
i umozliwi czerpanie korzysci
z wypracowanych wspolnie zyskow,

* ~inwestowanie w dziatania na rzecz
zwiekszania efektywnosci
energetycznej, remonty budynkow
i pQprawe warunkow bytowych,

Dziatania mozna zacza¢ od przeprowadzenia
w lokalnej spotecznosci ankiety w celu
dotarcia do osob doswiadczajgcych ubdstwa
energetycznego, z ktérymi nastepnie mozna
porozmawiac o budynkach, w ktérych
mieszkaja. Ankieta moze tez pomac lepiej
poznac okolice i jej mieszkancow. Mozna tez
zaprosi¢ lokalnych mieszkaricéw na
spotkanie i oméwic z nimi rézne mozliwosci
dziatania. Czy byliby zainteresowani
projektem modernizaciji i izolacji budynkow
mieszkalnych, finansowanym z dostepnych
programéw pomocowych?

DOWIEDZ SIE
WIECEJ) Q

Podrecznik dotyczacy ubdstwa
energetycznego wydany przez
Housing Europe.

Najlepsze praktyki — spétdzielnie realizujagce
projekty efektywnosci energetycznej.

Strona z przyktadami dziatan spétdzielni
energetycznych na rzecz solidarnosci w
Europie.

Porady dotyczace efektywnosci
energetycznej w spotdzielniach

energetyki odnawialnej.
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CREW ENERGY: ODDOLNA ENERGIA |

CREW Energy powstata w 2014 roku z inicjatywy cztonkéw organizacji Friends of
the Earth, z myslag o walce z ubdstwem energetycznym, brakiem efektywnosci
energetycznej i spalaniem paliw kopalnych. Obecnie gtéwnym celem jej dziatalnosci
jest wspieranie spotecznosci mieszkajacych w potudniowo-zachodnich dzielnicach
Londynu w dazeniu do zrdwnowazonego rozwoju ekologicznego i finansowego.

Jej wizja przysztosci to bardziej zielone i sprawiedliwsze spoteczeristwo obywatelskie,

w ktorym jest miejsce dla kazdego. CREW Energy koordynuje projekty dotyczace
transformacji energetycznej i organizuje spotkania energetyczne, na ktorych lokalni
mieszkancy moga zdoby¢ wiedze na temat efektywnosci energetycznej.

Spotkania te odbywajg sie w lokalnych osrodkach kultury. W ich trakcie, przy herbacie

i ciasteczkach, zespot CREW Energy rozmawia z cztonkami lokalnej spotecznosci o ich
roli w procesie zwiekszania efektywnosci energetycznej. W tak mitych okolicznosciach
mieszkancy otrzymujg porady na temat najkorzystniejszych taryf energetycznych,
dodatkowych swiadczen spotecznych, doptat i znizek w opfatach za energie elektryczna.

Celem spotkan organizowanych przez CREW Energy jest walka z ubdstwem
energetycznym i wspieranie marginalizowanych grup spotecznych w osigganiu
dobrostanu: wiele spotecznosci zamieszkujgcych obszary, na ktérych wystepuja
problemy ekonomiczne i spoteczne, zazwyczaj nie ma dostepu do tego rodzaju
wiedzy na tematy energetyczne. Dzieki udziatowi w tych spotkaniach jeden

z mieszkancow zaoszczedzit 300 funtdéw na optatach za energie elektrycznag,

co potwierdza, ze tego rodzaju inicjatywy sg potrzebne i majg potencjat
wprowadzania pozytywnych zmian w zyciu spotecznosci.

Chcac zapewni¢ trwatosé efektow tych dziatan, zespot CREW Energy zajat sie
rowniez edukowaniem i zachecaniem mtodziezy do rozwoju kariery zawodowe;j

w sektorze energetyki. Yunus Nas, Swiezo upieczony absolwent wydziatu nauk

o srodowisku i uczestnik szkolen CREW Energy w zakresie oceny efektywnosci
energetycznej budynkow, powiedziat: ,Dzieki wspotpracy z CREW Energy nabratem
odwagi i pewnosci siebie i zamierzam wykorzysta¢ wiedze ze szkolenia na rzecz
zmian w srodowisku lokalnym. Jest to doskonata okazja do wykorzystania swoich
umiejetnosci i doswiadczenia, by pomoc spotecznosci w szybszym przejsciu

do bardziej zréwnowazonej i ekologicznej przysztosci'.
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.- AUTOKONSUMPCJA ENERGII JAKO METODA WALKI
Z UBOSTWEM ENERGETYCZNYM W TOSKANII |

W 2019 roku wioska spotka zajmujgca sie budownictwem socjalnym Edilizia Pubblica
Pratese oddata do uzytku w San Giusto (Prato) kompleks mieszkalny NzeB obejmujacy
29 mieszkan, osrodek kultury o powierzchni 250 m2, zagospodarowany ogréd i nowy
plac miejski. Projekt ten jest wspaniatym przyktadem zbiorowej autokonsumpcji energii
w celu walki z ubdstwem energetycznym. Zapewnia on wysoka efektywnosé
energetyczng mieszkan socjalnych, ktéra umozliwia redukcje kosztow zuzycia energii
dzieki zastosowaniu innowacyjnych metod wykorzystania energii storica i wiatru.

Energia wytwarzana w budynku pochodzi w petni ze Zrédet odnawialnych, podobnie jak
90% energii uzywanej do ogrzewania pomieszczen i podgrzewania wody oraz ponad
60% catkowitej ilosci energii zuzywanej w budynku, w tym w jego czesciach wspolnych.
Scentralizowany system sktadajgcy sie z pompy ciepta rocznie produkuje 12 701 kWh
energii. Jest on zasilany przez 100 paneli fotowoltaicznych. Wewnatrz budynku
dystrybucje ciepta zapewnia system paneli podfogowych, a panele stoneczne stuza

do ogrzewania budynku i podgrzewania wody. Wysoka efektywnosc¢ energetyczng
budynkow udato sie zapewnic dzieki izolacji dachu i zastosowaniu zaawansowanych
systemow grzewczych, ktore gwarantujg mieszkancom ciepto w zimie i chtdd w lecie.

Instalacja paneli stonecznych
w NZEB w Prato, Wiochy.

© Studio Tecnico Associato
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Ogrzewanie i chtodzenie budynkow wigze
sie ze zuzyciem duzych ilosci energii

i Srodkéw finansowych, a takze z emisja
dwutlenku wegla. Dzieje sie tak,
poniewaz stosowane w tym celu systemy
s3 nieefektywne. Dobra wiadomosé jest
jednak taka, ze mozna zbudowa¢
zréwnowazone i efektywne systemy
ogrzewania i chtodzenia, ktére moga sta¢
sie wlasnoscia spotecznosci! Na
przyktad w Holandii grupa mieszkancow
Groningen przejeta dzielnicowa sie¢
cieptownicza i catkowicie zrezygnowata
z dostaw gazu, ktérym sie¢ byta zasilana.

Najlepiej jest zaczg¢ od poznania specyfiki
lokalnego systemu cieptowniczego.
Systemy takie stuzg do dystrybucji ciepta
w danym miescie lub miejscowosci.

Wiele samorzgdow stosuje metode
dystrybucji ciepta bazujgcg na specjalnym
systemie izolowanych termicznie rur,
ktorymi ptynie ciepta woda. Stuzy ona

do podgrzewania wody lub ogrzewania
pomieszczen w budynkach mieszkalnych

i komercyjnych. Ciepto jest produkowane
w scentralizowanych instalacjach poprzez
spalanie paliw kopalnych lub powstaje
jako produkt uboczny niektorych procesow
przemystowych. Istnieje mozliwos¢
przestawienia tych systemow na zrodta
odnawialne. Dowiedz sieg, czy w twojej
miejscowosci lub miescie funkcjonuje sie¢
cieptownicza i jak jest zasilana.
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HVIDOVRE FJERNVARME:
LOKALNA SPOLDZIELNIA CIEPLOWNICZA |

W Danii dziafa kilkaset spotdzielni cieptowniczych. Kraj ten charakteryzuje sie duzym
zapotrzebowaniem na ciepto i sprzyjajgcym ustawodawstwem, a spotdzielnie majg
dostep do niskooprocentowanych kredytow udzielanych za posrednictwem
samorzadow. Spoétdzielnia Hvidovre Fjernvarme ma 250 cztonkow i 33 tys.
konsumentow, w tym wielu mieszkarncow miasta Hvidovre, ktérym dostarcza ciepto
wyprodukowane z odnawialnych zrédet energii. Wraz z trzema innymi lokalnymi
spotdzielniami cieptowniczymi (FDHvidovre, Avedgre i Rebaek Sgpark) opracowata
skierowany do cztonkéw spotdzielni program wsparcia w zakresie optymalizacji
instalacji cieptowniczych, sprzyjajacy oszczednosci energii i pieniedzy.

Raz na dwa lata spotdzielnia przeprowadza bezptatny przeglad instalacji grzewczych
w domach konsumentow. Pierwszy przeglad obejmuje analize lokalnego centralnego
wezta cieptowniczego oraz sporzadzenie raportu na temat charakterystyki
energetycznej mieszkan odbiorcow ciepta oraz szacunkowego zuzycia ciepta. Raport
zawiera rowniez zalecenia dotyczgce metod optymalizacji efektywnosci
energetycznej budynkow. Raz na dwa lata odbywa sie przeglad konserwatorski wezta
cieptowniczego, w wyniku ktérego wprowadzane sg niezbedne ulepszenia.

Raz na rok EBO Consult organizuje w lokalnej spotdzielni
cieptowniczej w Hvidovre Dzien Cieptownictwa, podczas
ktérego mieszkancy zdobywajg wiedze na temat
cieptownictwa i 0szczedzania energii. © EBO consult
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.. ZROWNOWAZONE SYSTEMY CIEPLOWNICZE |

Realizowany we Francji projekt ,Forestener — the Citizen Heat" ma na celu wspieranie
lokalnych projektow energetycznych bazujgcych na spalaniu drewna poprzez
wspotprace z lokalnymi mieszkancami i zachecanie do oszczednosci przy
projektowaniu, finansowaniu i eksploatacji systemow grzewczych wykorzystujgcych
metode spalania drewna.

W wiosce Lucinges potozonej w Gornej Sabaudii w 2018 roku powstata innowacyjna
spoteczna siec¢ cieptownicza wspotfinansowana przez obywateli i zarzgdzana przez
wtadze lokalne. Lokalna siec cieptownicza ,Forestener” dostarcza ciepto do budynkow
komunalnych, a w przysztosci planuje zaopatrywac w nie wszystkie budynki

w centrum wsi. Majgca kilometr dtugosci sie¢ ma zapewnic ogrzewanie 60 budynkom
wielorodzinnym, 5 domom jednorodzinnym, szkole, szkolnej stotowce, siedzibie wtadz
samorzgdowych, bibliotece publicznej, swietlicy, dwém osrodkom kultury,
ekologicznemu browarowi i jednej firmie.

Wezet cieptowniczy jest wyposazony w dwa kotty na drewno, ktore umozliwig
dostarczenie uzytkownikom 1100 MWh energii rocznie. Zanim powstata nowa siec¢
cieptownicza, wiejskie budynki ogrzewane byty za pomocg starej instalacji opalanej
weglem i gazem. Kiedy samorzad rozpoczat budowe nowych wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych, postanowiono scentralizowac system grzewczy i zastgpic stosowane

'3
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Projekt Forestener to doskonaty -

przyktad transformacji systemu
grzewczego przy udziale lokalnej
spotecznosci. © Energie Partagée
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w nim paliwa kopalne zrownowazonymi
ekologicznie rozwigzaniami opartymi na
wykorzystaniu drewna. Wczesniej potowa
kwoty widniejgcej na rachunku za energie
wptywata do podmiotéw spoza lokalnej
spotecznosci. Dzieki nowemu systemowi
wieksza czesc¢ przychodu z dostarczania
energii pozostaje w wiosce, a lokalna
spotecznos¢ moze spozytkowac te srodki
na kolejne inwestycje w modernizacje
infrastruktury. Aby zredukowacé koszty
transportu do niezbednego minimum,
zrebki drzewne pozyskiwane sg z drewna
z pobliskich lasow.

Tajemnica sukcesu tego projektu tkwi

w zaangazowaniu obywateli. Projekt jest
zarzadzany w sposob partycypacyjny

i demokratyczny. Etyczny, lokalny

i ekologiczny wymiar projektu zachecit
okoto 45 0s6b do zainwestowania w nowy
system. Dzieki temu wsparciu mozliwe
byfo jego uruchomienie przy udziale
francuskiego stowarzyszenia spotdzielni
Energie Partagée. Do tej pory w sie¢
Forestener i inne projekty wspierane przez
Energie Partagée zainwestowato ponad
5tys. osob. Jednym z wiekszych
inwestorow byt francuski region Rodan-
Alpy, ktory zasilit projekt kwotg 442 tys.
euro. Prgjekt korzystat tez z kredytu

O

WIECEJ
Przewodnik dla miast i miejscowosci
zainteresowanych tworzeniem
spétdzielni cieptowniczych.

Narzedzie do tworzenia map_

energetycznych.

Internetowe narzedzie do planowania
sieci cieptowniczej.
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Oprocz bardziej tradycyjnych rodzajow
dziatalnosci na rynku energetycznym,
spotecznosci energetyczne zajmuja sie
tez opracowywaniem innowacyjnych
rozwigzan w zakresie elastycznosci
energetycznej. Dotycza one np.
magazynowania energii,
elektromobilnosci, a nawet zastosowania
technologii blockchain. Jesli twoja
spotecznos¢ jest zainteresowana
dziataniem w tych obszarach, zapoznaj sie
z przyktadami konkretnych przedsiewzig¢!

ZBIOROWA AUTOKONSUMPCJA
| MAGAZYNOWANIE ENERGII

Wiele osob mieszka w wynajmowanych
mieszkaniach i starszych budynkach

w zabudowie szeregowej, co uniemozliwia
im montaz prywatnych paneli
stonecznych. W ramach projektu
wspolnych instalacji fotowoltaicznych,
realizowanego przez spotdzielnie
energetyczng EnerGent (Belgia),
wypracowano rozwigzania, ktére mozna
zastosowac w tej sytuacji. Projekt

Buurzame Stroom przewiduje instalacje

5 tys. m? paneli fotowoltaicznych w jednej
z dzielnic Gandawy, w celu zwiekszenia
produkcji energii odnawialnej w tej okolicy
i stworzenia innowacyjnego modelu
biznesowego zbiorowej autokonsumpgji.

Mozna na przyktad zacheci¢ wtascicieli
mieszkan w danym budynku do
zainstalowania paneli stonecznych na
dachu. Najwiekszym wyzwaniem bedzie
wypracowanie takiej wersji zbiorowej
umowy dotyczacej podziatu energii, ktorg
podpiszg wszyscy wtasciciele.

Po opracowaniu optymalnego wzoru
umowy bedzie mozna go udostepni¢
innym grupom realizujgcym podobne
projekty w twoim miescie lub regionie.

W ramach projektu planowane jest
stworzenie w dzielnicy zintegrowanego
lokalnego systemu energetycznego
zasilanego odnawialnymi zrodtami energii.
Nadmiar energii stonecznej mozna bedzie
wykorzystac¢ dzieki mozliwosci
wypozyczania samochodow elektrycznych
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udostepnionych przez spotdzielnie
Partago, wraz z systemami fadowania
baterii. Realizatorzy projektu Buurzame
Stroom korzystaja tez z wiedzy

i doswiadczenia innych spoétdzielni, takich
jak Ecopower czy EnergielD oraz projektu
WiseGRID.

TECHNOLOGIA BLOCKCHAIN

Zuzycie i produkcja energii sg czesto
mierzone za pomoca licznikow, ktére

sg wtasnoscig operatorow sieci
dystrybucyjnej. W takiej sytuaciji
konsumenci nie majg petnej kontroli nad
informacjami o charakterze prywatnym

i wrazliwym. Dlatego hiszpanska firma
Pylon Network opracowata niezalezna

i neutralng baze danych stworzong w
technologii blockchain. Zastosowana
przez firme technologia umozliwia
bezpieczne przechowywanie

i udostepnianie danych o produkcji

i zuzyciu energii. Dzieki temu uzytkownicy
koricowi i prosumenci maja kontrole nad
swoimi danymi i mogg decydowac

0 sposobie udostepniania dotyczacych
ich informaciji.

ELASTYCZNE ZARZADZANIE
POPYTEM

W niektorych krajach, np. w Europie
Potnocnej, niedobor energii elektrycznej
w sieci (zwtaszcza w czasie dtugich
zimowych nocy) jest rekompensowany
energig wytwarzang w dotowanych przez
panstwo elektrowniach gazowych.
Spotecznosci energetyczne moga
zaproponowac tansze i bardziej
ekologiczne rozwigzanie. Polega ono

na zgodzie lokalnej spotecznosci na
zmniejszenie ilosci dostarczanej jej energii
przez okreslong liczbe godzin w skali roku
w zamian za rekompensate finansowa.

WREN inauguruje swoj projekt
solarny. © WREN
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SZEROKA WSPOLPRACA PARTNERSKA W RAMACH
INNOWACYJNEGO PROJEKTU ZBIOROWEJ WYMIANY ENERGII GECO

Centrum rolno-spozywcze w Bolonii (CAAB) jest wtascicielem instalacji fotowoltaiczne;j.
Przy niskim wtasnym zuzyciu wytworzonej energii Centrum oddaje jej nadmiar do sieci
elektroenergetycznej za niewielkg optatg. W 2018 roku, w wyniku dyskusji o nowych
regulacjach unijnych, powrécono do pomystu angazowania lokalnych mieszkancow i firm
w tworzenie spotecznosci energetycznej w celu udostepniania nadwyzek energii
mieszkaricom budynkow socjalnych.

W tym samym roku w ramach projektu Neighbourhood Economics Project, ktérego celem jest
wspieranie inwestycji w zrownowazony rozwoj okolicy, przeprowadzono wstepne analizy
wykonalnosci tego zamierzenia. W 2019 roku CAAB wraz z Agencjg Rozwoju Lokalnego
dzielnicy Pilastro Pétnoc-Wschod rozpoczeta wspdtprace z lokalnymi podmiotami w celu
realizacji przedsiewziecia. W trakcie wspolnych dziatan okazafo sie, ze podobng inicjatywe
prowadzi spotka ENEA w sasiedniej dzielnicy — Roveri.

Uczestnicy dziatan postanowili potgczyc¢ sity i przedstawili funduszowi EIT Climate-KIC
propozycje projektu GECO (Green Energy COmmunity), ktérego celem jest utworzenie
innowacyjnej lokalnej spotecznosci energetycznej w obu dzielnicach miasta.

Projekt GECO opiera sie na nowych systemach wykorzystujacych inteligentne liczniki oraz
platformie stworzonej w technologii blockchain. W ramach projektu, oprocz instalacji

Obszar, ktérego
dotyczy projekt

ol
GECO. © GECO '
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fotowoltaicznych i biogazowni, prowadzone
sg dziatania dotyczgce magazynowania
energii, ktorych celem jest zwiekszenie
elastycznosci i mozliwosci reagowania

na zmiany w zapotrzebowaniu na energie.
System zostanie zainstalowany

w budynkach komercyjnych, przemystowych
i mieszkalnych. GECO bedzie korzystac

z publiczne;j sieci elektroenergetycznej

i utworzy wirtualng spofecznosc.

Ze wzgledu na to, ze transpozycja nowego
prawa unijnego w sprawie energetyki
spotecznosciowej jeszcze sie nie zakonczyta,
spotecznosci energetyczne moga byc¢
powotywane wytgcznie przez uzytkownikow
podtgczonych do tej samej sieci rozdzielczej
niskiego napiecia i w odniesieniu do
systemow pradotworczych o maksymalnej
mocy wejsciowej 200 kW. W pierwszej fazie
realizacji projektu GECO uzytkownicy beda
sie tgczy¢ w niewielkie spotecznosci
energetyczne, ktore nastepnie stang sie
elementami podmiotu klastrowego.

Celem jest zapewnienie efektywnego
wykorzystania energii przez uzytkownikow,
ktorzy beda sie dzieli¢c energig z budynkami
komercyjnymi i biurowymi, ktére zazwyczaj
dziatajg w godzinach dziennych.

Ziatania projektu GECO obejmuja tez akcje
edukacyjne i informacyjne w szkotach,
stowarzyszeniach i innych lokalnych
podmiotach, majgce na celu popularyzacje
wiedzy i udzielanie wsparcia nowym
prosumentom w okolicy.
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Blockchain i transformacija
energetyczna.

Webinarium organizacji World Wind
Energy Agency na temat bilansowania
systemu i magazynowania energii.

Inteligentna energetyka dla
uzytkowninkéw koncowych — studium
wykonalnosci przedsiewziecia na wyspie

Samsg.

Raport z projektu FLEXcoop pt.
,Emerging business models: associated
demand-response strategies and
contract templates”
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W naszych rozwazaniach o przysztym
rynku energii musimy uwzgledniaé
elektroenergetyke, cieptownictwo

i transport tagcznie. W Europie sektor
transportu jest najwiekszym zrodtem
emisji — odpowiada za okoto 30% emisji
CO2 w Unii Europejskiej. Jest to rowniez
jedyny sektor, w ktorym od 1990 roku
obserwuje sie wzrost, a nie spadek,
poziomu emisji. Myslac o transformacji
obecnego systemu energetycznego, nie
mozna pomija¢ transportu.

Aby mozliwe byto zmniejszenie poziomu
emisji, w sektorze transportowym bedzie
musiato nastgpi¢ znaczace ograniczenie
skali korzystania z samochoddéw
prywatnych i upowszechnienie pojazdow
elektrycznych. Projekty spotecznosciowe
moga pomoc 0siggnac oba te cele.

W swojej spotecznosci mozesz stworzy¢
program car-sharingu bazujgcy na
pojazdach elektrycznych. Moze to by¢
doskonaty sposob poszerzenia lub
kontynuacji istniejgcego juz projektu

ti ﬂm Y‘ IS ¥ ﬂi;' d

energetyki spotecznej. Spotdzielnia moze
zainwestowac w zakup floty samochoddw
elektrycznych i stworzy¢ program
rezerwacji i korzystania z nich. Samochody
beda wiec wtasnoscig spotecznosci, a nie
0sob prywatnych.

Innym pomystem moze by¢ stworzenie
spotecznosci majgcej wspolne cele

i potrzeby transportowe. Ludzie zazwyczaj
wychodzg z domu, wsiadajg do swojego
prywatnego samochodu i przemieszczajg
sie w pojedynke w tej metalowej puszce,
nie wchodzac w wartosciowe interakcje

z otoczeniem i cztonkami spotecznosci.
Korzystanie z car-sharingu ma znacznie
bogatszy wymiar spoteczny — uzytkownik
idzie lub jedzie na rowerze do najblizszego
samochodu, po drodze mijajac lub
pozdrawiajgc innych ludzi. Doswiadczenie
to sprzyja odrzuceniu indywidualistycznej
mentalnosci zwigzanej z posiadaniem
samochodu na wtasnosc i rozwija ducha
dzielenia sie z innymi.
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W 2018 roku federacja REScoop.eu
utatwita miedzynarodowa wspotprace
trzech spotdzielni car-sharingowych
oferujgcych samochody elektryczne.
Postanowity one powota¢ nowg
spotdzielnie europejskag pod nazwag The
Mobility Factory (TMF) i stworzy¢
ogolnoeuropejska platforme
umozliwiajgcg spotecznosciom
energetycznym z catej Europy wymienianie
sie samochodami elektrycznymi. Dzieki
platformie internetowej, w ramach
projektow uzytkownicy moga skorzystac
z aplikacji, interfejsow sieciowych,
systemow ptatnosci internetowych

i oprogramowania potrzebnego do
stworzenia programu car-sharingu

w swojej spotecznosci. Dostepne s3 tez
rozwigzania umozliwiajgce otwieranie
samochodow bez uzycia kluczykow.

Kazda spotdzielnia zajmujaca sie car-
sharingiem pojazdow elektrycznych moze
przystapi¢ do TMF i korzysta¢

z oferowanych przez nig ustug.
Spotecznosci energetyczne samodzielnie
decydujg o tym, jak chca dziataé, wybierajg
swoje firmowe kolory, tworzg logo,
wybierajg marke samochoddw, opracowujg
cennik — bez koniecznosci tworzenia

i utrzymywania platformy internetowe;.
Bedac cztonkiem TMF, mozna tez
dostosowac udostepniane rozwigzania

do swoich potrzeb: spotdzielcza wtasnosé
potaczona ze wspolnymi rozwigzaniami
informatycznymi to tzw. ,spotdzielczos¢
na platformie”.

Kiedy juz cos stworzysz, podziel sie tym

z innymi! Na tym polega gtéwna wartos¢
spotdzielczosci, ktdra jest tez zapisana

w zasadach spétdzielczosci przyjetych przez
Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy (ICA).
Spoétdzielnie pomagaja sobie nawzajem!
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SPOLDZIELNIA CAR-SHARINGU POJAZDé‘W ELEKTRYCZNYCH

PARTAGO |

Partago to spotdzielnia car-sharingu pojazdow elektrycznych zatozona w 2015 roku przez
pigtke sgsiaddéw, ktérzy wpadli na ten pomyst podczas festiwalu ulicznego w Gandawie
(Belgia). W tym miescie w jeden dzien w roku obowigzuje zakaz poruszania sie
samochoddéw po ulicach — jest to tzw. niedziela bez samochodu. Kiedy dzieci zajmowaty
sie zabawag, a dorosli rozmawiali ze znajomymi i cieszyli sie z wiekszej niz zwykle
przestrzeni, kilkoro mieszkancow postanowito zacza¢ dziatac i wykorzysta¢ atmosfere tej
chwili. Z mysla o czystszym powietrzu, uwolnieniu przestrzeni i uspokojeniu ruchu
ulicznego powotali do zycia spotdzielnie car-sharingowa oferujgca pojazdy elektryczne.
Ich celem byto zmniejszenie liczby samochoddw poruszajgcych sie ulicami miasta.
Dzieki wsparciu 740 lokalnych mieszkancow i matych firm spotdzielnia dysponuje flotg

Samochody elektryczne spotdzielni Partago zaparkowane
w historycznym centrum Gandawy. Korzystajg z nich
uczestnicy projektu WiseGRID, ktérzy przyjechali do
Gandawy na spotkanie projektowe. © REScoop.eu



ENERGETYKA SPOECZNA

74 samochodoéw elektrycznych i posiada platforme internetowg
obstugiwang za pomocg smartfona. Dwa gtéwne cele spotdzielni
Partago to: zapewnianie cztonkom spoétdzielni dostepu do samochodow
elektrycznych i dziatanie na rzecz zdrowego i zréwnowazonego
ekologicznie miasta. Obecnie Partago udostepnia 74 pojazdy elektryczne
0 tgcznej pojemnosci baterii 3 MWh i 8 stacji fadowania.

Dziatalnosc¢ spotdzielni Partago przynosi wiele korzysci:

1. Sprzyja mniej intensywnemu korzystaniu z paliw kopalnych
i redukcji zanieczyszczenia powietrza.

2. Pomaga walczy¢ ze zmianami klimatu.
3. Promuje efektywne wykorzystanie energii i materiatow.

4. Uwalnia przestrzen w zattoczonych miastach, w ktorych
nieuzywane pojazdy zajmuja jedng trzecig wspolnej przestrzeni.

Partago chce, zeby pojazdy elektryczne byty fatwo dostepne i przyjazne
dla wszystkich. W tym celu podejmuije dziatania na rzecz popularyzacji
swoich ustug car-sharingowych:

1. Wiekszos¢ nowych uzytkownikow nigdy wczesniej nie korzystata
z samochodéw elektrycznych. Dlatego na poczatku wspotpracy
Partago kontaktuje nowych cztonkéw z doswiadczonymi
uzytkownikami mieszkajacymi w tej samej okolicy.

2. Osoby niebedgce cztonkami spotdzielni moga skorzystac z darmowej
jazdy probnej samochodem Partago dostepnym w ich okolicy.

3. Partago regularnie organizuje wydarzenia spotecznosciowe w formie
spotkan w domach cztonkéw spotdzielni. Przy drinku cztonkowie
spotdzielni rozmawiajg z sgsiadami o swoich doswiadczeniach z car-
sharingiem, pojazdami elektrycznymi i spotdzielnia.
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https://www.solarpowereurope.org/solar-in-the-driving-seat-solar-mobility-report/
http://www.themobilityfactory.eu
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Pierwsza w Irlandii
spoteczna farma
wiatrowa powstata
w Templederry. © TEA
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Produkcja i sprzedaz energii sa czesto gtownymi dziataniami realizowanymi w ramach
spotecznych projektow energetycznych. Zadania te maja fundamentalne znaczenie,
poniewaz przyczyniaja sie do odejscia od zuzycia paliw kopalnych w systemie
energetycznym, pomagaja zneutralizowaé niekorzystne skutki zmian klimatu

i zapobiegaja odptywowi srodkéw finansowych z lokalnej spotecznosci. Niektére
projekty rozwijaja sie tak bardzo, ze umozliwiaja wytwarzanie energii przy uzyciu
réznych technologii. Zawsze na poczatku dziatan warto poznaé wszystkie zrédta
energii i pomysleé, na ktérych z nich skupi sie twéj projekt.

WIATR
ROZDZIAL 19

“Wiatr wieje dla wszystkich, nie tylko dla
firm” — z takim hastem spétdzielnia
Ecopower wyszta do lokalnej
spotecznosci w 2016 roku.
Wykorzystanie energii wiatru umozliwia
lokalnym mieszkaricom transformacje
systemu energetycznego i poprawe
poziomu zycia ich spotecznosci.
Energetyka wiatrowa jest jednym

z wiekszych segmentéw rynku
energetycznego. Nie mozna pozwolic,
by zmonopolizowaty go duze firmy!
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DLACZEGO WIATR?

Park wiatrowy jest w stanie
wyprodukowac duzg ilos¢ energii
elektrycznej — wieksza niz wytwarzana

na przyktad na farmie fotowoltaiczne;.
Przecietna Ilgdowa turbina wiatrowa moze
wyprodukowac ponad 6 min kWh energii
rocznie, co wystarcza na pokrycie
zapotrzebowania 1,5 tys. gospodarstw
domowych na energie elektryczng. Wiatr
moze byc istotnym narzedziem w procesie
odchodzenia od paliw kopalnych, ktore
destabilizujg klimat.
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Wiatr moze tez pomdc wygenerowac
znaczacy dochdd, ktory moze stuzy¢
twojej spotecznosci — zaréwno
bezposrednio (poprzez podziat zyskow),
jak i posrednio (poniewaz tworzy wartos¢
dodang w lokalnej gospodarce).

Myslac o wykorzystaniu wiatru,
przeanalizuj specyfike swojej okolicy.
Czy pod wzgledem geograficznym ma
korzystne warunki wiatrowe? Czy
otoczenie legislacyjne sprzyja projektom
wiatrowym, czy moze je utrudnia lub
ogranicza ich opfacalnos¢? Jakie istniejg
mozliwosci transportu turbiny w twoje
okolice? Postaraj sie znalez¢ odpowiedzi
na te pytania, zanim postanowisz oprze¢
swoj projekt na technologii wiatrowe;j.

Bedzie tatwiej odpowiedzie¢ na te pytania,
kiedy juz okreslisz potencjalng lokalizacje

i zlecisz szczegdtowaq analize dostepnych
technologii lub skorzystasz z pomocy
konsultanta. W wiekszosci krajow
dostepne sg mapy predkosci wiatru, dzieki
ktorym tatwiej bedzie ci okresli¢, czy

w danej lokalizacji posadowienie turbiny
bedzie dobrym rozwigzaniem. Trzeba tez
pamietac, ze zazwyczaj montaz turbin jest
zakazany w poblizu baz wojskowych,
lotnisk i gazociggow.

CZESC
WYBOR
TECHNOLOGII

POPARCIE SPOLECZNE

Kluczem do zdobycia poparcia
spotecznego dla energetyki wiatrowej jest
umozliwienie lokalnej spotecznosci
stworzenia wiasnej wizji uczestnictwa

w niej. Zache¢ lokalnych mieszkarcow
do spotkan z ekspertami, przedstaw
przyktady najbardziej udanych inwestyciji,
odpowiadaj na pytania, ale nie narzucaj
ustalonych odgérnie planéw: jest to
najprostsza droga do utraty zaufania. Bgdz
elastyczny! Zdobywanie poparcia trwa
jakis czas, ale jak pokazuje przyktad Eeklo
przedstawiony ponizej, opracowywanie
plandw przy realnym wspotudziale
obywateli moze przetozy¢ sie na
przychylnos¢ i brak wiekszego sprzeciwu
ze strony lokalnych mieszkancow.

Ladowe farmy wiatrowe sg czesto
postrzegane jako problem estetyczny —
lokalni mieszkancy narzekajg, ze zaburzajg
one naturalny krajobraz. Warto jednak
obserwowac, jak ludzie stopniowo
zmieniajg swoje nastawienie do turbin,
kiedy wygenerowane dzieki nim zyski
trafiajg do lokalnej spotecznosci. Jest
jednak zrozumiate, ze ludzie protestujg
przeciwko turbinom, jesli sg one im
narzucane i nie przynoszag im zyskul!
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WIATR W WALCE Z UBOSTWEM ENERGETYCZNYM EEKLO |

Wiatr to zjawisko powszechne i kazdy powinien moc z niego korzystac. W belgijskim
miescie Eeklo spotdzielnia Ecopower jest wspotwtascicielem turbiny wiatrowej, ktorej
drugim wtascicielem sg lokalne wtadze. Ten rodzaj wspotpracy miedzy podmiotami
publicznymi a obywatelami ma ogromny potencjat: urzednicy wybierani w wyborach
uczestniczg w korzystaniu z dobrodziejstw wiatru, a spotdzielnia energetyczna
zapewnia obstuge techniczng projektu, jest bezposrednim gtosem obywateli i dociera
do wykluczonych grup spotecznych.

Projekt realizowany w Eeklo powstawat dtugo, poniewaz chciano przeprowadzic
konsultacje spoteczne i upewnic sie, ze ma on poparcie lokalnej spotecznosci.
Obecnie miasto probuje wigczy¢ w dziatania projektu rodziny doswiadczajgce
ubdstwa energetycznego, wsrod ktorych czesto sg osoby niezamozne, ale ptacace
wysokie rachunki za energie elektryczng. Miasto jest w 25% wspotwtascicielem turbiny
wiatrowej i zamierza przekazac¢ 750 mieszkancom przedptacony udziat w
obywatelskiej spotdzielni energetycznej. Dzieki temu osoby te moga w petni korzystac
z zalet cztonkostwa w spotdzielni Ecopower i wspotwiasnosci turbiny, a takze z energii
elektrycznej, ktorg spotdzielnia sprzedaje po kosztach. W ten sposéb mogg obnizyc
swoje rachunki za energie elektryczng i sptaci¢ wczesniejsze zadtuzenie. Poniewaz
0soby te nie ponosza kosztu zakupu udziatu (250 euro), kwote te moga dopisac do
oszczednosci uzyskanych w wyniku obnizenia wysokosci rachunkow za energie.

Pracownicy spoteczni z lokalnych osrodkow pomocy spotecznej zapewnig rodzinom

doswiadczajgcym ubostwa energetycznego wsparcie merytoryczne i dotyczace
\J

w
/ \?\ 3 Cztonkowie spoétdzielni Ecopower
| | 0 na tle generatora instalowanej
\9 \ turbiny w Eeklo. © Ecopower cv
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zarzadzania budzetem, co ograniczy
ryzyko niewywigzywania sie mieszkancow
z ptatnosci na rzecz spotdzielni.

Przedsiewziecie jest przyktadem dziatan
angazujgcych mieszkancow w walke

z wygorowanymi rachunkami za
energie, umozliwiania im dostepu do
odnawialnej energii w dobrej cenie przy
braku koniecznosci zakupu udziatu

w spotdzielni za jednorazowa optata
250 euro. Bez obawy o napietnowanie
spotfeczne osoby te moga zostac
petnoprawnymi cztonkami spotecznosci
energetycznej i powoli sptacac koszt
udziatu dzieki oszczednosciom.

W Eeklo spotdzielnia i samorzad
wspotpracuja tez w obszarze dostaw
ciepta — miasto zlecito budowe lokalnegj
sieci cieptowniczej wykorzystujgcej ciepto
odpadowe i odnawialne zrodfa energii.

W tresci ogtoszonego przetargu na
budowe duzej lokalnej sieci cieptowniczej
miasto zawarto warunek spefniania przez
oferentéw wymogu korzystania w 100%

z odnawialnych zrédet energii i zapewnienia
30% wspotwiasnosci obywatelom.

Zwycieskie konsorcjum spetnito ten
warunek dzieki wspotpracy partnerskiej
z Ecopower, ktérej celem jest
zapewnienie wszystkim mieszkancom
zrownowazonych dostaw ciepta

W niewygorowanej cenie.
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Konsultacje spofeczne to nie tylko etap
konieczny do przejscia na drodze do
uzyskania pozwolenia na realizacje
projektu energetyki spotecznosciowe;.
Jest to takze okazja do poznania

i wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
cztonkow spotecznosci. Mieszkancy moga
zgtaszac pomysty, pytania, problemy

i watpliwosci, o ktorych sam bys nie
pomyslat. Dzieki dyskusjom bedzie mozna
opracowac solidny plan, a jednoczesnie
budowac zaufanie i baze dla przysztych
inicjatyw wymagajacych pozyskania
srodkow. Moze to tez by¢ okazja do
poznania lideréw spotecznosci, ktérych
warto zaprosi¢ do udziatu w projekcie.

WYBOR LOKALIZACJI

Okres eksploatacji przecietnej turbiny
wiatrowej to 20-25 lat, co oznacza, ze
musisz planowac¢ dziatania z duzym
wyprzedzeniem! Jest mato
prawdopodobne, Ze spotecznos¢ bedzie
wiascicielem gruntu stuzgcego za
lokalizacje turbiny. Dlatego tez wiekszos¢
spotdzielni dzierzawi od rolnikow fragment
pola. Trzeba jednak uwazac: kiedy turbina
zostanie juz posadowiona i zacznie dziatac,
moze sie okazac, ze odlegtos¢ od
sgsiednich gospodarstw jest na tyle mata,
Ze uniemozliwi ich wtascicielom instalacje
wiasnej turbiny i osigganie takich samych
korzysci. Zdobywanie poparcia obejmuje
tez zapewnianie, by wszyscy uczestniczyli
w zyskach. Wtasnie dlatego czesto
spotdzielnie wyptacajg rekompensaty
wiascicielom sagsiednich gospodarstw.
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W kontekscie wyboru lokalizacji bardzo
istotna jest analiza charakterystyki
regionu. By¢ moze prywatna firma posiada
grunt, ktéry mogtaby wydzierzawic?

A moze wtadze lokalne chciatyby wzig¢
udziat w projekcie? Na poczatek
skontaktuj sie z przedstawicielem wtadz
lokalnych i zapytaj o warunki
zagospodarowania terenu. Jednostka
samorzgdowa mogta uchwali¢ miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego.
Zazwyczaj najwiekszy sukces odnoszg
spotecznosciowe projekty energetyczne
realizowane z udziatem witadz lokalnych.

ZDOBYWANIE NIEZBEDNYCH
UMIEJETNOSCI

Jesli na dowolnym etapie projektu poczujesz
sie przyttoczony iloscig zadan, pamietaj, ze
nie jestes pierwszg osobg, ktora zamierza
zbudowac spotecznosciows turbine
wiatrowa. Wiele spotecznosci realizowato
juz takie projekty i zgromadzito rozlegta
wiedze na ten temat. Bez wahania zwrdc sie
do nich po rade, zwtaszcza jesli ktos

w twoim kraju ma doswiadczenie w udanej
realizacji podobnych przedsiewzieé. Smiato
skontaktuj sie z tymi ludzmi, nawet jesliich
nie znasz! Sporzadz mape lokalnego
potencjatu umiejetnosci i znajdz osoby
majgce doswiadczenie w energetyce,
kompetencje w zakresie zarzadzania
projektami, inzynierii i ksiegowosci.

CZESC
WYBOR
TECHNOLOGII

ROZDZIAL 19

@wsnzéwn

KORZYSTAJ Z RAD
INNYCH

DOWIEDZ SIE
WIECEJ
&

Europejski atlas wiatrowy.

Zbior dobrych praktyk z projektu Win wind.

Raport nt. zwiekszania poparcia spotecznego dla energetyki wiatrowe;j. P



https://map.neweuropeanwindatlas.eu
https://winwind-project.eu/resources/best-practice-cases/
https://www.rescoop.eu/toolbox/final-publishable-report-of-the-wise-power-project
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Wiekszos¢ spotecznych projektow okreslito tez cele dotyczace lokalnego
energetycznych realizowanych w Europie  rozwoju energetyki odnawialne;j.
dotyczy fotowoltaiki. Pod wieloma
wzgledami fotowoltaika to doskonata
technologia z punktu widzenia projektow
spotecznych. Mimo, ze przy jej
zastosowaniu nie da sie wyprodukowaé

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze z pomoca
lokalnych mieszkancow jestes w stanie
szybko osigga¢ znaczgce rezultaty! Warto
opracowac polityki i modele biznesowe

tak duzych ilosci energii, jak dzieki w celu:
wykorzystaniu wiatru, warto wtasnie od 1. przeprowadzenia oceny potencjatu
niej zacza¢ przygode z energetyka, solarnego dachow w miescie,

poniewaz jest tanisza i charakteryzuje

sie tatwiejszym planowaniem. 2. zwiekszenia liczby instalacji

fotowoltaicznych na budynkach dzieki
Jesli jestes pracownikiem samorzadu uchwaleniu specjalnych regulacji
lokalnego, energetyka stoneczna powinna lokalnych..

znalez¢ sie w obszarze twoich
zainteresowan: swietnie sie sprawdza

w srodowisku miejskim i przyczynia sie

do wzrostu liczby miejsc pracy w regionie
oraz do rozwoju gospodarczego. Niewielkie
instalacje fotowoltaiczne zazwyczaj + kwestie dotyczgce ochrony

wymagajg wiekszych naktadéw pracy konserwatorskiej budynkéw zabytkowych,
(w obszarze inzynierii, podczas instalacji,
konserwacji, audytéw) niz projekty oparte
na technologiach scentralizowanych,

i przyczyniaja sie do stworzenia trzykrotnie
wiekszej liczby miejsc pracy. « problemy z ustaleniem wiasciwej liczby
paneli stonecznych tworzgcych instalacje,

Niezaleznie od przyjetej strategii, warto mie¢
Swiadomos¢ mozliwych przeszkod, na ktore
moga natrafi¢ grupy obywateli i spotecznosci,
z ktérymi wspotpracujesz. Sg wsrdd nich:

» wykluczajgce sie wzajemnie priorytety
dotyczace zielonych dachéw i dachowych
instalacji fotowoltaicznych,

Jezeli twoje miasto przystapito do

Unijnego Porozumienia BUrmiStrZéW na . nawiazywan]e korzys‘tnej Wspé+pracy
Rzecz Klimatu i Energii, prawdopodobnie z operatorami systemu dystrybucji
energii.
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Zaréwno Paryz, jak i Lizbona, opracowaty
nowoczesne narzedzia umozliwiajgce
obywatelom, grupom spotecznosciowym
i matym firmom dostep do szacunkow
dotyczacych potencjatu cieptowniczego

i fotowoltaicznego miejskich dachdw. Dane
te przygotowuije sie z uwzglednieniem
szeregu parametrow, takich jak ksztatt bryty
budynku, usytuowanie budynku wzgledem
stron $wiata, kgt nachylenia dachu itp.

EUROPEJSKIE MIASTA WSPIERAJA
ENERGETYKE SLONECZNA

Wiele miast w Unii Europejskiej okreslito
konkretne progi ilosciowe do osiggniecia
w kontekscie przyjetych zobowigzan
politycznych. Wtadze Lizbony zobowigzaty
sie do osiggniecia progu 103 MW tgcznej
zainstalowanej mocy do 2030 roku.

W Barcelonie wtadze lokalne wprowadzity
obowigzek instalowania stonecznych
podgrzewaczy wody na wszystkich
nowych i odnawianych budynkach

w miescie. Byta to bezprecedensowa
decyzja w skali Europy, ktéra zainspirowata
70 innych hiszpanskich samorzgdow do
wprowadzenia podobnych wymagan.

Miasta stajg sie coraz bardziegj
innowacyjne, jesli chodzi o opracowywanie
nowych modeli wspoétpracy partnerskiej

z obywatelami, zwtaszcza w obszarze
rozwoju energetyki stonecznej. W Bretanii
(Francja) wtadze miasta Lorient nawigzaty
z obywatelskg spotdzielnig inwestycyjng
Oncimeé wspotprace partnerska

w tworzeniu nowatorskiego programu

dzierZa«Tlpaneli stonecznych.
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LIZBONSKA MAPA
NASLONECZNIENIA
OPRACOWANA DLA NOWEGO
POKOLENIA SWIADOMYCH
ENERGETYCZNIE OBYWATELI
SOLIS |

,Stoneczne miasto Lizbona” to hasto
przewodnie strategii stonecznej wtadz
miejskich Lizbony i integralna czesc¢ Planu
dziatan na rzecz zrownowazonej energii

i klimatu (SECAP) przyjetego w zwigzku

Z przystapieniem do Porozumienia
Burmistrzéw na Rzecz Klimatu i Energii.
W ramach tej strategii miasto zarysowato
kilka ambitnych celow:

* montaz na budynkach w miescie instalacji
fotowoltaicznych o fgcznej mocy
zainstalowanej 8 MW do 2021 roky;

« utworzenie scentralizowanej elektrowni
o mocy 2 MW, zasilajgcej flote publicznych
autobusow elektrycznych i sSmieciarek,
do 2021 roku;

* wybudowanie w miescie instalacji
o tgcznej mocy 103 MW do 2030 roku.

Partnerstwo w ramach SOLIS jest realizacjg
tej strategii w praktyce. Projekt powstat

w wyniku wspotpracy partnerskiej miedzy
agencja energetyczng a samorzadem.
Portugalskie ministerstwo srodowiska
zapewnito wspotfinansowanie, a nad

[
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stworzeniem platformy pracowat zespot ekspertow ds. technologii fotowoltaicznych,
systemow informacji geograficznej, kartografii, komunikacji i marketingu.

Dzieki zastosowaniu atrakcyjnych funkgji graficznych i mozliwosci prezentaciji
najwazniejszych danych liczbowych, SOLIS udostepnia obywatelom, wtadzom lokalnym,
inwestorom i firmom trzy rézne produkty z dziedziny mapowania, z ktérych mozna
korzystac w trzech skalach — miasta, dzielnicy i budynku:

+ uaktualniana na biezgco mapa nastonecznienia pokazujgca ilo$¢ promieniowania
stonecznego padajgcego na dachy miasta;

* mapa potencjatu produkgji energii elektrycznej z wykorzystaniem promieniowania
stonecznego, pokazujaca ilosci zaréwno potencjalne, jak i faktycznie wytwarzane (wartosci
szacunkowe), z dodatkowa funkcjg szacowania najwazniejszych wartosci liczbowych
dotyczacych autokonsumpcji w danym budynku, obliczanych dla konkretnego mieszkanca;

* mapa pokazujgca usytuowanie instalacji fotowoltaicznych w miescie i ich rozwaoj
na osi czasu

SOLIS to jednak co$ wiecej niz mapa: platforma daje obywatelom mozliwosé
uczestniczenia w lokalnym systemie energetycznym. Mieszkancy miasta moga rejestrowac
wiasne systemy fotowoltaiczne i dzieli¢ sie wiedza i doswiadczeniem. Majg tez mozliwosé
szacowania potencjatu produkgji energii elektrycznej na wiasnym dachu, zwigzanych z nig
inwestycji i spodziewanych dochodoéw. Poza tym platforma zawiera informacje o zasadach
dziafania rynku oraz tresci edukacyjne takie jak infografiki i krotkie animacje, dzieki ktorym
nowe pokolenie obywateli bedzie bardziej Swiadome znaczenia energetyki stonecznej!

4o,
",
e
Mapa nastonecznienia
Solis.© Solis
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DZIERZAWA PANELI SLONECZNYCH LORIENT |

Francuskie miasto Lorient, potozone w Bretanii, wraz ze spotdzielnig OnCIMe odniosto
ogromny sukces dzieki wprowadzeniu przetomowego systemu dzierzawy paneli
stonecznych. OnCIMe to lokalny projekt, ktorego celem jest rozwoj odnawialnych zrodet
energii, walka z globalnym ociepleniem i tworzenie miejsc pracy w okolicy. Wspotpraca
partnerska miedzy stowarzyszeniem Bretagne Energies Citoyennes i miastem Lorient
miata innowacyjny charakter, poniewaz potgczyta dzierzawe paneli stonecznych

i zaangazowanie obywateli w jeden projekt, skupiony wokot autokonsumpcii.

JAKTO DZIALA?

1. Autokonsumpcja: energia elektryczna wytwarzana dzieki panelom stonecznym jest
zuzywana bezposrednio przez mieszkancow lub uzytkownikow budynkow, na ktorych
te panele sg zainstalowane. Takie rozwigzanie jest szczegolnie korzystne w przypadku
budynkow uzytkowanych w ciggu dnia, tj. szkot, budynkow administracii, biur itp.

Projekt OnCIMé
realizowany

w miescie Lorient

© Bretagne Energie Citoyenne
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2. Dzierzawa: w wyniku przystapienia
do procedury zamoéwien publicznych,
spotdzielnia OnCIMe podpisata umowe
dzierzawy z miastem Lorient. Samorzad
Wnosi comiesieczng optate, w zamian za
prawo do korzystania z paneli stonecznych
i instaluje te panele na dachach miejskich
budynkow. Wytworzona przy uzyciu paneli
energia elektryczna jest tansza niz energia
Z sieci elektroenergetyczne;.

Cztonkami spotdzielni sg w wiekszosci
lokalni mieszkancy, a zasada gtosowania,
zgodnie z ktdrg jeden cztonek ma jeden
gfos, jest tozsama z duchem gospodarki
spotecznej dostepnej dla kazdego.

W budynkach, na ktorych zostaty
zainstalowane panele, OnCIMe co roku
organizuje wydarzenia skierowane

do studentow i pracownikow instytucji
miejskich. Ich celem jest zwiekszanie
Swiadomosci spotecznej na temat
energetyki sfonecznej i energii odnawialne;j.

W 2019 roku spotdzielnia OnCIMe miata
ponad 100 udziatowcéw, prawie 400
wydzierzawianych paneli fotowoltaicznych
i plan sfinansowania elektrowni stonecznej
na sklepie z zywnoscig ekologiczna

w Lorient. Energetyka stoneczna otwiera
wiele mogliwosci ciekawej wspotpracy!
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Modele finansowania projektow
fotowoltaicznych.

Podstawy energetyki stonecznej -
przewodnik.

O



https://www.rescoop.eu/uploads/rescoop/downloads/PV-FINANCING_Financing_Schemes_Executive-Summary.pdf
https://www.rescoop.eu/uploads/rescoop/downloads/PV-FINANCING_Financing_Schemes_Executive-Summary.pdf
https://www.rescoop.eu/uploads/rescoop/downloads/PV-FINANCING_Financing_Schemes_Executive-Summary.pdf
https://unboundsolar.com/solar-information/solar-power-101
https://unboundsolar.com/solar-information/solar-power-101
https://unboundsolar.com/solar-information/solar-power-101
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Stworzenie wtasnego systemu energetyki odnawialnej nie zawsze jest mozliwe,
zwtaszcza w miastach, w ktorych wiekszosc ludzi mieszka w mieszkaniach. Dlatego
w Wiedniu miejska spotka energetyczna Wien Energie rozpoczeta w 2012 roku
realizacje inicjatywy ,Elektrownie obywatelskie".

Wien Energie instaluje panele stoneczne na wybranych budynkach i umozliwia
obywatelom zakup nie wiecej niz 10 takich paneli w cenie 950 euro za sztuke. Wien
Energie zarzadza tez budynkami i systemami fotowoltaicznymi, a takze ponosi
ryzyko techniczne i ekonomiczne tego przedsiewziecia. Obywatele nastepnie
wydzierzawiajg ogniwa z powrotem spotce Wien Energie i w ten sposob uzyskuja
coroczny zwrot z inwestycji. Dzieki wspotpracy realizatorow projektu z siecig
supermarketow SPAR, zysk ten moze tez mie¢ forme voucheréw zakupowych.
Wiasciciele paneli zawsze moga odsprzedac swoj panel spotce Wien Energie za
petng cene. Pod koniec okresu dzierzawy zainwestowana na poczatku kwota jest
zwracana inwestorowi.

0Od maja 2012 roku ponad 6 tys. wiedenczykow przyczynito sie do rozwoju
energetyki odnawialnej w miescie. Mieszkancy uczestniczyli w budowie parku
wiatrowego Pottendorf o mocy 3 MW, ktéry moze dostarczac energie elektryczng
do 1,8 tys. gospodarstw domowych.

Wien Energie dgzy do zwiekszenia udziatu energetyki odnawialnej w catkowitej
produkcji energii do 40%, najpozniej w 2030 roku. Wien Energie realizuje 24 projekty
energetyki stonecznej i posiada 4 turbiny wiatrowe. W 2015 roku do
partycypacyjnego modelu wspotpracy wigczono segment energetyki wiatrowej.
Obecnie spotka dostarcza energie odnawialng 800 tys. odbiorcow i do 2030 roku .
zamierza zwiekszyc te liczbe do 1,5 min! -
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Wytwarzanie energii z wody nalezy do
najstarszych sposobow produkcji energii.
Dlatego wtasnie mtyny zbozowe, tartaki
czy miyny olejowe byly zawsze
budowane nad rzeka. Projekty
hydroenergetyczne bazuja na tej samej
zasadzie wykorzystywania pradu
ptynacej wody w celu produkcji energii
elektrycznej.

Woda przeptywajgca przez wodospad lub
jaz jest kierowana do rury lub kanatu, gdzie
napedza koto wodne lub turbine wodna.
System przektadni kieruje wode do
generatora, w ktorym wytwarzana jest
energia elektryczna.

Duze projekty hydroenergetyczne moga
mie¢ negatywny wptyw na spotecznosci
i srodowisko naturalne, natomiast ryzyko
takie nie wystepuje w przypadku

niewielkich projektow spotecznych,
ktorych realizatorzy dbajg o wdrozenie
odpowiednich srodkéw zapobiegawczych.
Wiele spotecznych projektow
hydroenergetycznych taczy w sobie
dziatania z zakresu renowacji historycznej
zabudowy i produkcje energii. Znana
spotdzielnia Ecopower rozpoczeta
dziatalnos¢ od przeprowadzenia renowacji
starego mtyna wodnego w belgijskiegj
miejscowosci Rotselaar.

W przypadku projektow
hydroenergetycznych wymagane jest
uzyskanie dodatkowych pozwolen, co
wynika z koniecznosci zapobiegania
niekorzystnemu oddziatywaniu na rzeke

i zyjace w niej rosliny i zwierzeta. Wazne
sg tez kompleksowe i rzetelnie
sporzadzone studia wykonalnosci. Jednak
jesli instalacje hydroelektryczne zostang
bezpiecznie zamontowane, mogg
zapewni¢ stabilne dostawy energii i pewny
dochod.
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Wyrdznia sie dwa rodzaje projektéw
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Polecany do realizacji system zazwyczaj

hydroenergetycznych: wysokospadowe przewiduje albo przeptyw duzej ilosci wody

i niskospadowe. Spad to réznica
wysokosci poziomu wody na gorze
i na dole elektrowni wodne;j.

« W przypadku systeméw
wysokospadowych konieczne bedzie
zapewnienie dos¢ duzej réznicy
poziomdw wody (ponad 10 metrow).
Typowym przyktadem systemu
wysokospadowego jest gorski potok
przeptywajacy przez kilka pol
uprawnych lub przez las.

» Systemy niskospadowe zazwyczaj
wykorzystujg duzg ilos¢ wody
przeptywajacej na wzglednie niewielkiej
wysokosci (ponizej 10 metréw, tak jak
np. w starych mtynach czy jazach).

na niewielkiej wysokosci, albo maty
przeptyw wody na duzej wysokosci. Mimo
Ze moc obu systemow moze by¢
poréwnywalna, istniejg miedzy nimi
réznice technologiczne, ekologiczne
i konstrukeyjne. Przy wyborze rodzaju
projektu grupa spotecznosciowa bedzie
musiata uwzgledni¢ lokalne
uwarunkowania geograficzne. Ogdlnie
jednak uwaza sie, ze systemy
wysokospadowe sg tafisze w przeliczeniu
na 1 kW mocy zainstalowanej, poniewaz
wymagajg mniejszej ilosci dziatan
z zakresu inzynierii wodno-lgdowej.
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| €O JEST NIEZBEDNE W PROJEKCIE
HYDROELEKTRYCZNYM?
Dobry (lub staty) poziom opaddw.

Odpowiednia objetos¢ przeptywu wody i/lub odpowiednie cisnienie wody oraz
kilkumetrowa wysokos¢ spadu, od ktérych bedzie zalezata moc instalacji.

Dobra charakterystyka srodowiskowa gwarantujgca brak znaczgcego
negatywnego wptywu instalacji na organizmy zyjgce w strumieniu, rzece czy
przy brzegu.

Zrédio wody ponad jazem lub za zapora.

System transportu wody stuzgcy do przekierowywania strumienia wody.
System kontroli przeptywu.
Turbina i generator.

Odptyw wody.
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_ _ SPOLECZNA SPOLDZIELNIA HYDROENERGETYCZNA W
NEEN SOLLARS |

W Wielkiej Brytanii spoteczna spoétdzielnia energetyczna dziatajgca we wsi Neen
Sollars jest wiascicielem instalacji hydroelektrycznej o mocy 12,5 kW, zbudowanej
przy zabytkowym mtynie Tetstill na rzece Rea. Turbina wytwarza zielong energie
elektrycznag, ktéra jest odprowadzana do lokalnej sieci elektroenergetycznej. Energia ta
pokrywa 20% zapotrzebowania gospodarstw domowych we wsi Neen Sollars

i umozliwia osiggniecie na poziomie lokalnym wymaganego dla catego kraju progu
20% udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym.

Projekt jest modelowym przedsiewzieciem dla catego regionu West Midlands,
poniewaz jest pierwszg w regionie instalacjg energetyki odnawialnej, ktora jest
wtasnoscig spotecznosci.

Spoteczna spotdzielnia
energetyczna w Neen Sollars
dostarcza energie do lokalnej sieci
elektroenergetycznej.© Share Energy
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Gtéwne zalety projektu:

* wytwarzanie zielonej energii
elektrycznej,

* zaangazowanie lokalnych
mieszkancow w posiadanie systemu
energetyki odnawialnej na witasnosc
i zarzadzanie nim,

» edukowanie i zwiekszanie
Swiadomosci energetycznej lokalnych
mieszkancow,

* 0sigganie corocznego zysku
przekazywanego przedsiebiorstwu
socjalnemu.

Projekt zostat w petni opracowany

i wdrozony przez lokalnych
mieszkancow i wpisuje sie w szerszg
kampanie na rzecz poprawy statusu
ekologicznego i zréwnowazonego
rozwoju zlewiska rzeki Rea.
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Spoteczne inicjatywy
hydroenergetyczne.

Narzedzie do projektowania

Kalkulator do szacowania mocy

i wymiarowania miejsca poboru wody.

(e

hydroelektrowni opracowany przez

REScoop.eu.

O



https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-intake-sizing-and-design
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-intake-sizing-and-design
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-intake-sizing-and-design
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-assessment-c
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-assessment-c
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-assessment-c
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-assessment-c
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-assessment-c
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Biomasa moze by¢ paliwem
odnawialnym, jesli pochodzi ze zrédet
takich jak odpady z gospodarki lesnej,
odpady powstate w wyniku zabiegow
chirurgii drzew, odpady spozywcze,
rolnicze i inne pozostatosci przemystu
drzewnego (np. trociny).

Teoretycznie spalanie drewna wigze sie
z emisjg CO-, ale przyjmuje sie,

ze powstaty w ten sposéb wegiel
ostatecznie zostanie wchtoniety przez
ekosystem i postuzy nowym roslinom,
ktore zastapia te spalone.

Nie zawsze jednak nowe rosliny bedg miaty
szanse wyrosngc. Obecne dziesieciolecie
bedzie miato fundamentalne znaczenie dla
klimatu. Zaprzestanie emisji dwutlenku
wegla jest koniecznoscig! Dlatego biomasa
nie jest polecanym rozwigzaniem

w przypadku bardzo duzych projektow,
jednak dla niektorych spotecznosci moze
by¢ jednym z kilku stosowanych rozwigzan,
zwtaszcza w sytuacji zrownowazonego
zarzgdzania lokalnymi zasobami.

Biomasa to zréznicowany surowiec, ktory
mozna wykorzystac¢ do produkcji:

W T/r
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 energii cieplnej do ogrzewania
pomieszczen lub podgrzewania wody,

* energii elektrycznej,

+ skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej i elektrycznej
w elektrocieptowniach.

RODZAJE BIOMASY
1) DREWNO

Drewno to surowiec, ktéry moze
wystepowac pod postacig ktod oraz
zrebkow i pelletu, uzywanych do opalania
piecow i kottow do ogrzewania
pomieszczen i podgrzewania wody.

Ze zrebkow korzysta sie zazwyczaj do
opalania duzych kottow, np. w szkotach,
budynkach miejskich i biurach.

Na szerszg skale drewno moze by¢
wykorzystywane do produkcji energi
elektrycznej. Proces ten przebiega gtownie
w obiektach energetycznego spalania

(w ktérych w wyniku spalania drewna
uzyskuje sie pare). Trzeba jednak pamietac,
ze projekty spoteczne nie mogg obejmowac
spalania catych drzew ani innych dziatan
prowadzaeych do wylesienia.

-
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2) ODPADY ROLNICZE

Wykorzysta¢ mozna tez pozyskane od
rolnikow produkty uboczne konwencjonalnej
dziatalnosci rolniczej. Sg to np.:

» ,suche” odpady rolnicze, takie jak
stoma, ktorg mozna spalac¢ w celu
produkcji energii,

« ,mokre” odpady rolnicze, takie jak odpady
organiczne czy gnojowka, ktére mozna
Jprzetworzy¢” w procesie fermentacii
metanowej tak, aby powstat metan,
ktorego nastepnie mozna uzyc jako
paliwa do silnikow gazowych lub do
produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

Istniejg przyktady realizowanych

z powodzeniem projektow polegajgcych

na spalaniu sciotki drobiowej, przetwarzaniu
gnojowki i spalaniu stomy

w elektrocieptowniach. W wielu przypadkach
jednak projekty te sg ekonomicznie optacalne
tylko wtedy, gdy nawigzana zostaje
wspotpraca z odbiorcami wytworzonej
energii cieplnej czy nawozu, ktéry moze by¢
wykorzystany przez rolnikow.

Trzeba pamietac, ze hodowla zwierzagt na
skale przemystowg wigze sie z wieloma
problemami ekologicznymi — jesli poprzez
dostawy bioenergii przyczynisz sie do
wzrostu zyskow takich przedsiebiorstw,
bedzie to réwnoznaczne ze wspieraniem

i utrwalaniem niezrownowazonego
systepnu opartego na wyzysku.

3) ODPAD ALNE | PRZEMYSEOWE

Oileto iwe, odpady komunalne

Czgs¢
WYBOR
TECHNOLOGI!

ilos¢ powinna by¢ stopniowo redukowana.
Pewna ich czes¢ jednak zawsze bedzie
podlega¢ wywozowi, zgodnie z przyjetymi
zasadami. Niektore rodzaje odpaddéw
komunalnych i przemystowych spetniajg
definicje biomasy — sg to m.in. odpady
spozywcze i drewniane (pochodzace np.

z sektora budowlanego).

W wielu przypadkach wtadze lokalne we
wiasnym zakresie organizujg ustugi odbioru
odpadow spozywczych. Odpady te sg
poddawane recyklingowi i wykorzystywane
do produkgji kompostu lub do wytwarzania
energii elektrycznej w zaktadach
fermentacji beztlenowej (biogazowniach).

Kwestia tego, czy spalanie innych
rodzajow odpadow komunalnych w celu
produkgji energii mozna nazwac produkcja
energii odnawialnej, jest przedmiotem
dyskusji. Wykorzystanie odpadow w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub
cieplnej moze sie wigzac z pewnymi
korzysciami dla srodowiska, np.
zmniejszeniem zapotrzebowania na
powierzchnie na sktadowiskach odpadow.
Jednakze emisje i odpady wtdrne moga
powodowac problemy ekologiczne.

Wazne, zeby unikac¢ tworzenia
zapotrzebowania na odpady. Jesli w danej
spotecznosci wystepuje problem
niezréwnowazonej produkcji odpadow
spozywczych, budowa elektrowni, w ktorej
bedg spalane te odpady, nie przyczyni sie
do rozwigzania podstawowego problemu.
Czesto lepszg opcjg przetwarzania odpadéw
organicznych jest stworzenie biogazowni,
poniewaz zaktady te moga produkowac
zaréwno energie, jak i nawozy organiczne.
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- WIOSKA NIEZALEZNA ENERGETYCZNIE - KNEZICE |

Dzieki wykorzystaniu pozyskiwanej lokalnie biomasy, czeska wies Knézice nie musi juz
pfaci¢ za importowany wegiel, a zaoszczedzone w ten sposob srodki moze przeznaczac
na wspieranie lokalnych firm. Po kilku latach takich dziatan wykazano, ze projekt
przyczynit sie do rozwoju lokalnej gospodarki i ograniczenia emisji CO2.

,Koncepcja przetwarzania biomasy wpisuje sie w mentalnos¢ miejscowej ludnosci’, mowi
Milan Kazda. ,Rolnicy produkuja surowiec organiczny, samorzad kupuje go od nich,
wytworzone ciepto jest nastepnie sprzedawane mieszkancom wsi. To wszystko tworzy
zamkniety obieg finansowy, ktéry w catosci pozostaje w wiosce. Nie ma w tym niczego
rewolucyjnego — jest to catkiem typowy przyktad samowystarczalnosci, ktéra byta tu
praktykowana od zawsze. Chcielismy po prostu powroci¢ do korzeni”.

Zaktad jest podzielony na dwie czesci - instalacja spalania biomasy wytwarza energie
cieplng na potrzeby mieszkancow wsi, a biogazownia produkuje energie cieplng
i elektryczng, ktora nastepnie jest przekazywana do sieci elektroenergetyczne;.

W potozonym w pétnocnej czesci wsi zaktadzie przetwarzania biomasy spalane sa
surowce organiczne pochodzgce z roznych zrédet - sg to gtéwnie zrebki drewniane

i sftoma, kupione od miejscowych rolnikow. Wytworzone ciepto transportowane jest 6-km
izolowanym rurociggiem do 150 gospodarstw domowych we wsi. W ten sposéb
zapewnione sg dostawy ciepfa i gorgcej wody.

W biogazowni wykorzystuje sie odpady organiczne, w tym obornik pozyskany od
spotdzielni rolniczych dziatajgcych we wsi, a takze odpady lesne i ogrodowe, scieki

Milan Kazda
wojt gminy KnéZice
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z szamb, nawet resztki z okolicznych restauracji! Surowce, ktore kiedys zapewne by
wyrzucono, teraz sg cennym zrodtem energii. Zaktad produkuje energie cieplng
i elektryczng. Biogazownia wytwarza rocznie 2600 MWh energii elektrycznej. Produkty
uboczne otrzymywane w tych procesach stuzg do nawozenia gleby.

W praktyce zaktad funkcjonuje w ten sposdb, ze dopdki biogazownia, ktéra wykorzystuje
wytacznie odpady, jest w stanie pokry¢ zapotrzebowanie na energie cieplng, spalarnia
biomasy jest wytgczona. Zima (oraz w chtodne dni w innych porach roku) dziata zaréwno
spalarnia biomasy, jak i biogazownia.

Projekt ten jest jedna z nielicznych tego typu inicjatyw w Czechach. Jego realizatorzy
musieli pokonac wiele barier. Samorzad nie moze sprzedawac energii elektrycznej
bezposrednio mieszkaricom i musi jg odsprzedawac operatorowi sieci elektroenergetyczne;j.
Dopiero wtedy mieszkancy wsi moga jg kupi¢ za pieciokrotnosc ceny sprzedazy. Praktyka ta
zniecheca mieszkancow innych wsi do budowy podobnych systemow energetycznych.
Whptyneta réwniez na rezygnacje mieszkancow Knézic z rozbudowywania projektu. We wsi
postanowiono jednak zamontowac instalacje fotowoltaiczne na budynkach komunalnych.
Plan ten ma by¢ wcielony w zycie, kiedy tylko uchwalone zostang odpowiednie przepisy.

Na poczatku nie wszyscy mieszkancy wsi byli przekonani o stusznosci nowego
przedsiewziecia. W ankiecie jedynie 80 gospodarstw domowych wyrazito zainteresowanie
nowym projektem i to wytgcznie ze wzgledu na niskg cene ogrzewania. Wojt Milan Kazda
wiedziat, ze projekt bedzie maogt ruszyc tylko wtedy, gdy bedzie miat poparcie spotecznosci wsi
KnéZice. Dlatego zwrdcit sie do najstarszych i najbardziej szanowanych mieszkarncow

0 omoéwienie projektu centralnego ogrzewania z wykorzystaniem biomasy z pozostatymi
cztonkami spotecznosci. Dzieki tym dziataniom udato sie zdoby¢ poparcie 120 gospodarstw —
byt to prog wymagany w kontekscie optacalnosci finansowej nowego projektu energetycznego.

Wielu mieszkancow wsi nadal obawiato sie, ze nowy system nie zadziata. Wojt zapewnit
wiec ich, ze nadal bedg mogli korzystac z dotychczasowego systemu cieptowniczego.
Kiedy juz system centralnego ogrzewania oparty na biomasie zostat uruchomiony, do
projektu przystapity kolejne osoby. Wkrdtce po zakonczeniu realizacji projektu do systemu
przystapito kolejne 27 gospodarstw domowych. Obecnie odbiorcami energii wytwarzanej
przez zaktad jest okoto 90% mieszkancow Knezic.

Przyktad ten pokazuje, ze czasem ludzie muszg zobaczyc, ze cos dziata, i dopiero wtedy
nabierajg ufnosci. Trzeba by¢ cierpliwym, zwtaszcza na poczatkowym etapie projektu.
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Pytania i odpowiedzi na temat paliwa drewnopochodnego.

Lokalne systemy cieptownicze wykorzystujace biomase - jak to dziata?

O



https://nef.org.uk/renewable-energy/
https://www.renewableenergyhub.co.uk/main/biomass-boiler-information/district-and-community-biomass-heating-solutions/

ENERGETYKA SPOLECZNA

REALIZACJA g

,-
K
RozpzIAL 23  BADZ GOTOW NA BARIERY | WYZWANIA 132
rozbziat 24  PROJEKT | STUDIUM WYKONALNOSCI 138
rozbziat 25  JAK ZDOBYC FINANSE? 141
rozoziak 26  DOSTEP DO SIECI ELEKTROENERGETYCZNEJ | UMOWY
SPRZEDAZY ENERGII ELEKTRYCZNEJ 148

Cztonkowie francuskiej

spotdzielni energetycznej

instalujg turbine wiatrowa.
i © Enercoop



BADZ GOTOW NA B
BARIERY | WYZWANIA
ROZDZIAL 23

Droga do udanego spotecznego projektu Nowe dyrektywy unijne powinny utatwic

energetycznego nie zawsze jest prosta. ci dziatanie, poniewaz rzady panstw

Napotkasz na niej wiele barier i wyzwan. cztonkowskich musza dokonac oceny
barier utrudniajgcych lokalne dziatania

- z zakresu energetyki spotecznosciowej
A n (zob. ramka). Jedng z préb okreslenia tych
T, barier moze by¢ zdobycie informacji o tym,
CZY WIEDZIALES? @f czy rzad twojego kraju juz przeprowadzit

taka ocene i opublikowat jej wyniki.

PRAWO UNIJNE WPROWADZA NOWE PRAWA ENERGETYCZNE
DLA WSZYSTKICH
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() Uznano znaczenie obywateli i spotecznosci w transformacji energetycznej.

(] Wprowadzono prawna definicje projektéw energetyki spotecznej (zob. ramka
z definicjami).

W ramach spotecznosci energetycznej, obywatele, mate i srednie
przedsiebiorstwa oraz wtadze lokalne mogg powotywac¢ podmioty prawne
w celu prowadzenia wspotpracy.

Kazdy ma prawo do wytwarzania, przechowywania, konsumowania i sprzedawania
wiasnej energii odnawialnej oraz wymieniania sie nig z innymi uzytkownikami.

Masz prawo do niezgody na nieuczciwie naliczane optaty za energie, ktérag
samodzielnie produkujesz.

Masz prawo do uczestniczenia w przedsiewzieciach spotecznosci
energetycznej dziatajgcej w zakresie energii odnawialnej.

Masz prawo do otrzymywania materiatow zwiekszajgcych swiadomos¢
energetyczng i uczestniczenia w szkoleniach, ktore utatwig ci realizacje dziatan.

Rzad kazdego panstwa cztonkowskiego jest zobowigzany do przeprowadzenia
oceny barier i potencjatu energetyki spotecznej, wystepujgcych na jego terytorium.

Rzad jest zobowigzany do stworzenia sprzyjajacych ram prawnych
umozliwiajgcych realizacje dziatan z zakresu energetyki spotecznej
na terytorium swojego kraju.

Konieczne jest utworzenie punktu kontaktowego, w ktérym obywatele bedg mogli
uzyskac porade i niezbedne pozwolenia umozliwiajgce im uczestniczenie w.
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Ponizej prezentujemy przyktady barier, ktore
moga skutecznie uniemozliwic realizacje
projektu. Jesli jednak sie dobrze przygotujesz
i bedziesz mie¢ cierpliwosc, bariery te bedzie
mozna pokonac. Eliminowanie barier

i opracowywanie sposobéw na ich
pokonanie moze sprawié, ze bedg sie
wydawac mniej zniechecajgce. By¢ moze na
bariery, ktorych ty doswiadczasz, natrafili juz
wczesniegj realizatorzy innych inicjatyw
energetyki spotecznej. Korzystanie z porad

i mentoringu innych osob zawsze jest
kluczem do sukcesu.

Oto kilka wyzwan, na ktére warto sie
przygotowac:

1) WEWNETRZNE KONFLIKTY W GRUPIE

Jak juz wspomnielismy w rozdziale
poswieconym dynamice grupy, w trakcie
realizacji projektu praktycznie nie da sie
unikng¢ wewnetrznych konfliktow w grupie.
Konflikty te moga dotyczy¢ zarzadzania,
rozbieznych wizji dziatan czy trudnego do
zaakceptowania zachowania niektérych
cztonkow grupy. Przeczytaj rozdziaty

w czesci poswieconej dynamice grupy i nie
dziw sie ani nie zniechecaj, jesli opisane
tam problemy rzeczywiscie sie pojawia.

Mozesz zapobiec wystgpieniu niektérych
problemow, jesli zadbasz o jasne
sformutowanie zasad funkcjonowania

i pracy w grupie. Staraj sie nie bra¢ do
siebie sytuacji, ktore moga zaistniec¢

w grupie, i pamietaj o potrzebie patrzenia
na sprawy w szerokim kontekscie.
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Specyficzne cechy poszczegdinych oséb
moga by¢ przyczyna trudnosci, jakich
bedzie doswiadczaé cata grupa, ale

— z drugiej strony — to wiasnie dzieki nim
projekt moze okazac¢ sie wielkim sukcesem.

2) BRAK SRODKOW FINANSOWYCH

Pozyskanie funduszy moze byc¢ jednym

z najwiekszych wyzwan — bywa tak,

ze realizatorzy projektow muszg
wstrzymac prace lub zmienic plany,
poniewaz nie sg w stanie zdoby¢ srodkow
na prowadzenie dziatan. Przygotu;j sie na
koniecznos¢ poswiecenia czasu i energii
na opracowywanie — wraz z grupg —
sposobdéw na pozyskanie funduszy.

Rozdziat 25 zawiera informacje

o finansowych aspektach poszczegdlnych
etapdw projektu. Warto nawigzac¢ kontakt
z kims, kto ma wiedze lub doswiadczenie

w tej dziedzinie.

Jezeli brak srodkow blokuje realizacje
projektu, by¢ moze trzeba zredukowac
przyjete zatozenia i ponownie rozpoczaé
dziafania, ale juz na mniejszg skale, np.
ztozy¢ wniosek o grant na rewitalizacje kilku
budynkow w okolicy. Nastepnie mozna
zaczg¢ dokumentowac zrealizowane

z powodzeniem przedsiewziecia, tak aby
utatwic¢ sobie dostep do funduszy

w przysztosci. Dobra wiadomosc¢ jest taka,
ze zawsze istnieje kilka opcji do wyboru,
wiec jesli na poczatku cos sie nie uda,

nie rezygnuj i sprobuj jeszcze raz.
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3) POZWOLENIE NA BUDOWE

Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu jest jednym

Z najwazniejszych etapow projektu. Bez
pozwolenia na budowe wybranej przez
ciebie instalacji projekt bedzie musiat
zmienic¢ profil. Warto wczesniej sprawdzic,
jakie sg mozliwosci w tym zakresie

w twojej okolicy. Bliska odlegtos¢ od
obiektu takiego jak lotnisko czy rezerwat
przyrody moze stanowic¢ problem, np.

w przypadku projektow wiatrowych.

Kiedy bedziesz opracowywac studium
wykonalnosci, szanse na uzyskanie decyzji
o warunkach zabudowy bedg jednym

z najwazniejszych czynnikow do
oszacowania. Kolejnym waznym
czynnikiem bedzie analiza zasobow
naturalnych (oszacowanie tego, czy
dostepne bedzie np. odpowiednie
nastonecznienie lub sita wiatru). Duzg
pomocg moze by¢ wspotpraca

z profesjonalnym konsultantem majgcym
wiedze na temat lokalnych zasad
wydawania decyzji o warunkach
zabudowy. Wiecej informacji na temat tych
decyzji znajdziesz w ramce ponizej.

4) OBCIAZENIA ADMINISTRACYJNE

Konie®gne bedzie uzyskanie wielu pozwolen
ielu wnioskow, w tym rowniez
ji.o warunkach zabudowy.

na ztozenie wniosku o przytaczenie do sieci
elektroenergetycznej i koniecznos¢
zwrdécenia sie do krajowych, a czasem tez
regionalnych, agencji i bankéw. Procedury
te sg czesto stworzone z myslg o duzych
firmach zatrudniajgcych specjalistow, ktorzy
moga poswieci¢ na to wiele czasu.
Przygotuj sie na koniecznos¢ wypetnienia
duzej liczby formularzy i spedzenia kilku
wieczorow przed komputerem na
administrowaniu projektem.

Zadbaj o 1o, by te zadania nie spadty na
barki jednej czy dwdch osob. Niezbedne
bedzie utworzenie zespotu sktadajgcego
sie z 3—6 0sob. Praca w grupie jest
zawsze bardziej efektywna niz
samodzielne wykonywanie zadan. By¢
moze warto stworzy¢ wspdlny dysk online,
na ktérym bedziecie mogli przechowywac
wszystkie dokumenty i ztozone wnioski po
to, by moc w razie potrzeby skopiowac
powtarzajgca sie tresc.

5) PRZYEACZENIE DO SIECI
ELEKTROENERGETYCZNEJ

W zaleznosci od twojego miejsca
zamieszkania i przebiegu lokalnej sieci
elektroenergetycznej, przytgczenie projektu
do tej sieci moze wigzac sie z wieloma
wyzwaniami. Warto przeanalizowac te
kwestie na samym poczatku dziatan
projektu. Czasem trzeba bedzie
przeprowadzi¢ prace modernizacyjne sieci,
ktorych koszt moze spas¢ na ciebie.
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BADZ GOTOW NA BARIERY | WYZWANIA
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W wielu przypadkach operatorzy sieci nie
sg przyjaznie nastawieni do energii
odnawialnej, zwtaszcza wytwarzanej

w ramach niewielkich projektéw.

Jest to jeden z powodow, dla ktérych byc
moze warto pomyslec¢ o przejeciu lokalnej
sieci na wtasnos¢, co umozliwi
zarzadzanie nig w taki sposob, ktory
bedzie sprzyjat przejsciu na efektywny,
zdecentralizowany system energii
odnawialnej. Przeczytaj historie EWS
Schonau przedstawiong w rozdziale 13.

6) NIEZROZUMIENIE IDEI ENERGETYKI
SPOLECZNEJ

Wiele 0sdb nie wie, na czy polega

spoteczny projekt energetyczny. W krajach,

w ktorych idea wspolnych dziatan

w dziedzinie energetyki nie jest rozwinieta
lub nie jest szerzej znana, brak wiedzy
moze stanowic bariere. Mozesz mie¢
trudnosci z uzyskaniem kredytu w banku,
lokalne wtadze moga nie rozumie¢, jakie
dziatania zamierzasz prowadzic,

a wystagpienie o przytaczenie do sieci lub
o wydanie decyzji o warunkach zabudowy
moze by¢ trudniejsze niz zazwyczaj,
poniewaz bedziesz postrzegany jako nowy
rodzaj ,uczestnika rynku”. W niektérych
regionach, np. w Europie Srodkowo-
Wschodniej, moga istnie¢ negatywne
skojarzenia ze sfowem ,spotdzielnia”, co
wynika z doswiadczen z epoki komunizmui.

Bariery te mozesz pokona¢ odwotujac sie
do przyktadéw przedstawionych w tej

publikaTL/iFJmaczac, czym jest i jak dziata
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energetyka spoteczna. Moze warto
zorganizowac prezentacje dla cztonkow
twojej spotecznosci, na ktérej przedstawisz
przykfady inicjatyw z catej Europy, ktére
sprawdzityby sie takze w twoim
srodowisku. O pomoc w przygotowaniu
prezentacji mozna poprosic przedstawiciela
wyspecjalizowanej organizacji
pozarzadowej, ktéry podpowie, jakich
argumentow uzy¢, a moze nawet osobiscie
wezZmie udziat w spotkaniu.

7) OPOR LOKALNYCH MIESZKANCOW WOBEC
ENERGII ODNAWIALNEJ

Niektorzy postrzegajg instalacje energetyki
odnawialnej jako niemile widziane
elementy infrastruktury. Farmy wiatrowe

i fotowoltaiczne majg wizualny wptyw na
krajobraz. Jest wiec zrozumiate, ze ludzie
moga nie chcie¢ zy¢ w ich otoczeniu,
zwtaszcza, jesli lokalna spotecznosé nie
partycypuje w zysku z instalacji. Z tego
powodu lokalni mieszkancy moga
protestowac przeciwko twoim planom
zwigzanym z zabudowa terenu. Pechowo
moze sie tez zdarzy¢, ze w twojej okolicy
dziata zorganizowana grupa przeciwnikow
energetyki wiatrowe;j.

Bedziesz musiat przekona¢ mozliwie jak
najwiekszg liczbe lokalnych mieszkancow,
ze twoj projekt przyniesie korzysci lokalnej
spotecznosci. Dziatania informacyjne
rozpocznij jak najwczesniej, aby
wyeliminowac ryzyko sprzeciwu ze strony
lokalnych mieszkancow.
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DECYZJA O WARUNKACH ZABUDOWY
1 ZAGOSPODAROWANIA TERENU

Wyspa energetyczna
: Samso, Dania.
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Kiedy juz zdecydujesz, co chcesz BIZNESPLAN
wybudowagé, potrzebne bedzie

sporzadzenie projektu i studium
wykonalnosci. Konieczne bedzie
opracowanie zarysu przedsiewziecia,
ktory bedzie pomocny podczas
zdobywania funduszy (zob. nastepny
rozdziat) i w ktérym nalezy zawrzeé
szacunkowe informacje na temat
spodziewanej sity wiatru, poziomu
nastonecznienia i innych parametréow
dotyczacych pozostatych zasobow
naturalnych.

Biznesplan bedzie bardzo przydatnym
narzedziem w twoim projekcie. Bedzie
bardzo pomocny na etapie zwracania

sie do banku lub innego podmiotu

o finansowanie. Proste zadanie polegajace
na spotkaniu sie w grupie i sporzadzeniu
takiego planu samo w sobie moze by¢
dobrg okazjg do skonkretyzowania
pomystow i wizji dziatan.

Projekt bedzie miat zasadnicze znaczenie
w kontekscie uzyskiwania pozwolen od
lokalnych urzedéw ds. zagospodarowania
terenu. W projekcie muszg sie znalez¢
nastepujace elementy:

1. Plan obecnego zagospodarowania
terenu.

2. Plan proponowanego
zagospodarowania terenu w wyniku
realizacji przedsiewziecia.

3. Specyfikacja techniczna
proponowanej instalacji.

tﬁ ﬂm *“ fe ) ¥ M’*‘Ni}l
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LISTA KONTROLNA

| SPORZADZANIE BIZNESPLANU

Nie istnieje scisle okreslony zakres elementow, ktdre powinien
zawierac biznesplan, jednak mozna wskazac¢ nastepujgce kwestie: ¥ §

() Jaka jest wasza ogdlna diugofalowa wizja, misja i cel?

[ Jaka strategie chcecie zastosowac, aby osiggna¢ zatozenia okreslone w misji?

(] Na jakich zagadnieniach chcecie sie skupi¢ w pierwszej kolejnosci?
Na efektywnosci energetycznej czy moze na oszczedzaniu energii? Na energii
odnawialnej? Transporcie? Sektorze grzewczo-chtodniczym?
Zazwyczaj spotdzielnie zaczynajg od konkretnego zagadnienia, a pézniej
wigczajg do projektu kolejne.

Jakie dziatania chcecie realizowac w pierwszej kolejnosci? Produkcije?
Dostarczanie? A moze i jedno, i drugie? Chcecie sie zajg¢é magazynowaniem

i elastycznym zuzyciem, w tym agregowaniem i reagowaniem na
zapotrzebowanie? Zarzadzaniem siecig dystrybucyjna? Tu takze mozna zaczaé
od jednego obszaru dziafania, a pézniej dotgczyc¢ kolejne.

Jaki model zarzgdzania zastosujecie w waszym przedsiewzieciu? Kto bedzie
wiascicielem projektu: obywatele, samorzad czy moze strona trzecia? Czy
potrzebne jest powotanie podmiotu prawnego? Czy ma to by¢ spoétdzielnia?

Do jakich odbiorcow chcecie dotrze¢? Kto poprowadzi kampanie informacyjng?
Czy macie wsparcie wtadz lokalnych?

W jaki sposéb sfinansujecie przedsiewziecie? Czy wasz projekt bedzie optacalny
ekonomicznie? Jakie sg szacunki spodziewanych dochodéw i kosztow?
Jak te parametry beda sie zmienia¢ w czasie?

Biznesplan nie jest statycznym dokumentem. Prawdopodobnie z czasem bedzie
musiat zostaé¢ zmodyfikowany i byé moze powstanie kilka jego wersji. Jest
iezwykle wazne, zeby nie obcigzaé ta praca tylko jednej osoby. Plan trzeba
wié z calg grupa, a jego ostateczna wersja powinna by¢ wynikiem
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https://www.rescoop.eu/toolbox/report-on-the-existing-business-models
https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-stakeholder-management
https://www.energy.gov/eere/slsc/guide-community-energy-strategic-planning
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Jednym z najwiekszych wyzwan, z jakim
przyjdzie ci sie zmierzy¢ jest znalezienie
mozliwosci finansowania twojego projektu.
Fundusze beda potrzebne w ré6znych
kwotach i formach, zaréwno na etapie
wstepnego planowania projektu, jak

i w trakcie budowy wybranej instalaciji,
dziatan inwestycyjnych i eksploatacyjnych.
Etap pozyskiwania finansowania czasem
przebiega réwnolegle z etapem
opracowywania studium wykonalnosci,

a czasem go poprzedza.

Pokonanie barier finansowych wymaga
przyjecia innowacyjnych metod dziatania
potgczonych z wykorzystaniem
dotychczasowych narzedzi. Niektorzy ludzie
lepiej niz inni orientujg sie w sprawach
finanséw i pozyskiwania srodkow; przydad
sie moze takze doswiadczenie i Scisty
umyst. Pamietaj o tym, kiedy bedziesz sie
zastanawiac, kogo sposrod cztonkow
twojego zespotu gtownego poprosic¢

0 zajecie sie tymi sprawami.
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Dobra wiadomos¢ jest taka, ze do wyboru
jest wiele nowatorskich rozwigzan —

od ustanawiania udziatow, przez wsparcie
rzagdowe, po kredyt bankowy i crowdfunding.

OPCJE FINANSOWANIA
1) GRANTY

Warto — zwtaszcza na poczatkowym
etapie projektu — ztozy¢ wniosek o grant.
Sprawdz mozliwosci otrzymania grantu

Z instytucji szczebla krajowego lub
regionalnego. Dowiedz sig, czy istniejg np.
rzagdowe programy grantéw rozwojowych,
ktore umozliwityby ci pokrycie czesci
wstepnych kosztow.

Do wiekszosci wnioskéw grantowych
trzeba bedzie dotgczy¢ statut lub
dokument okreslajgcy misje twojej grupy.
Bedzie tez trzeba wyjasnic, jakie cele
chcecie osiggnag¢ z wykorzystaniem
srodkow, o ktére sie staracie.
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Jesli piszesz wniosek grantowy po raz
pierwszy, popros kogos$ o pomoc:

Z pewnoscig W twojej spotecznosci

sg ludzie majgcy doswiadczenie

w opracowywaniu takich wnioskow.

Jesli twoj pierwszy wniosek zostanie
odrzucony, nie panikuj. Po prostu przejrzyj
go jeszcze raz, popraw i zt6z ponownie.

2) CROWDFUNDING

Spoteczne projekty energetyczne

zazwyczaj sg finansowane przez obywateli.

Istnieje wiele mozliwosci finansowania
dziatan poprzez crowdfunding.

* Niektore projekty sg finansowane
z datkéw, a ofiarujacy je obywatele nie
oczekujg niczego w zamian: dzielg sie
swoimi pieniedzmi, poniewaz wierzg
w projekt i chcg go wesprzec.

» Obligacje sa forma pozyczki, tj.
zainwestowane w nie srodki sg
zwracane po uptywie danego okresu:
obywatele bedg oczekiwac¢ zwrotu
z inwestycji (w postaci odsetek).

+ Udziaty nie sg formg pozyczki i nie
muszg podlegac sptacie. Udziaty
sg narzedziem wspoétwtasnosci
i umozliwiajg wspotdecydowanie
0 sposobie prowadzenia przez
spotdzielnie dziatan inwestycyjnych.
Obywatelskie spotdzielnie energetyczne
zazwyczaj finansujg swoje projekty
poprzez ustanawianie udziatow
i umozliwienie ich obejmowania.
Warto sprawdzi¢, czy istnieja krajowe
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regulacje dotyczace publicznej emisji
akgji, poniewaz moze by¢ wymagana
publikacja prospektu emisyjnego.

3) KREDYT WTRADYCYJNYM BANKU

,Na dobre projekty srodki sie znajda” —
przynajmniej tak twierdzg banki i chca,
zebysmy w to uwierzyli. Warto sie
dowiedzie¢ w tradycyjnym banku, czy bytby
skfonny udzieli¢ kredytu na realizacje
projektu. Rzeczywistos¢ jest jednak bardziej
skomplikowana. Osoby poczatkujace, ktore
nie sg w stanie udokumentowac swojego
udziatu w udanych inicjatywach, czesto maja
trudnosci z uzyskaniem kredytu

w tradycyjnym banku.

Trzeba tez pamietac, ze zazwyczaj banki
zapewniajg nie wiecej niz 80% srodkow
potrzebnych na realizacje projektu. Tym
samym realizatorzy spotecznosciowych
projektéw energetycznych stajg przed
wyzwaniem samodzielnego pozyskania
pozostatych 20% srodkow.

4) BANK ETYCZNY LUB SPODZIELCZY

Jesli okaze sie, ze tradycyjne banki nie
beda chciaty sfinansowac twojego
projektu, rozwaz mozliwos¢ zwrdcenia sie
w tej sprawie do banku etycznego lub
spotdzielczego. Na stronie internetowe;j
Europejskiej Federacji Bankéw Etycznych
i Alternatywnych (FEBEA) znajdziesz dane
kontaktowe bankdéw etycznych

i alternatywnych dziatajgcych

w twoim regionie.
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5) STRONY TRZECIE

Jesli banki odmowig kredytowania,
mozesz rozwazy¢ mozliwosé
finansowania projektu przez strony trzecie.
Takg strong trzecig moze by¢ dziatajaca

z powodzeniem spotdzielnia. BeauVent

z Belgiii Som Energia z Hiszpanii udzielity
portugalskiej spotdzielni Boa Energia
pozyczki, dzieki ktérej Portugalczycy mogli
zrealizowac swoj pierwszy projekt.
Pozyczka zostata sptacona po tym, jak
projekt stat sie rozpoznawalny i obywatele
zaczeli do niego przystepowac.

6) LEASING

Leasing to forma wypozyczenia
elementdéw instalacji energetyki
odnawialnej od strony trzeciej, ktéra
umozliwia zakup catej instalacji po jakims
czasie. Leasing moze by¢ dobrym
rozwigzaniem dla oséb poczatkujgcych,
ktore dopiero w perspektywie kilku lat beda
w stanie pozyska¢ srodki od cztonkéw
swoich organizacji.

7) FUNDUSZ SPOEDZIELCZY

Projekty energetyki odnawialnej wymagaja
duzych naktadow kapitatu, zwtaszcza na
poczatku. Natomiast obywatele czesto
decyduja sie dotaczy¢ do projektu, kiedy
dziata on juz z powodzeniem i kiedy na
wiasne oczy widzg jego efekty. Jesli
chcesz zaangazowac obywateli w projekt
energetyki odnawialnej, twoja spoétdzielnia
bedzie musiata zapewni¢ poczatkowe
finansowanie. Poczatkujgcy realizatorzy
projektow czesto potrzebujg pieniedzy,
podczas gdy dziatajgce juz od jakiegos
czasu podmioty moga potrzebowac
nowych projektéw. W takich sytuacjach
wspotprace moze utatwi¢ spotdzielczy
fundusz obrotowy.

8) WSPARCIE ZE STRONY WADZ LOKALNYCH LUB
SAMORZADU

Szkocka spotdzielnia hydroenergetyczna
Rumbling Bridge Hydro Coop powstata
dzieki pozyczce rozwojowej udzielonej
w ramach programu CARES i przy
wsparciu innej spotdzielni — Energy4All.
Spotdzielnia hydroenergetyczna jest dzis
wiascicielem przeptywowej elektrowni
wodnej o mocy 500kW. llos¢ energii
wytwarzana przez turbine przekracza
przyjete zatozenia, dzieki czemu lokalna
spotecznos¢ bedzie otrzymywac znaczace
finansowanie z tego programu przez

40 lat, tj. przez planowany okres
eksploatacji elektrowni.
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BANKI TRADYCYJNE, A BANKI ETYCZNE

: Westmil Solar jest jednym

. z najstarszych spotecznych projektow
- solarnych w Wik. Brytanii i liczy ponad
¢ 1500 cztonkow. © Westmill Solar
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|HISTORIA Z SUKCESEM™| ,

_ . FINANSOWANIE ENERGETYKI WIATROWEJ |

Zeeuwind i Deltawind to dwie holenderskie obywatelskie spotdzielnie energetyczne,

ktore prowadzity udang wspotprace przy realizacji projektu polegajgcego na budowie

parku wiatrowego Windpark Krammer o mocy 102 MW, wartego 215 min euro.

Jest to kolejny wart rozwazenia model wspotdziatania — zorientuj sie, czy w twoim

kraju lub regionie istniejg spotdzielnie, z ktérymi mozna by nawigzac wspotprace.

Takie wspotdziatanie moze utatwi¢ zdobycie finansowania na realizacje

wiekszych projektow, takich jak inicjatywy energetyki wiatrowe;j. l%%,
¢

Zeeuwind i Deltawind to holenderskie
obywatelskie spétdzielnie energetyczne, ktore
wspotpracowaty przy budowie parku
wiatrowego Windpark Krammer. © Sky Images
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Aby osiggnac pozytywny wynik
finansowy w 20718 roku, dwie
spotdzielnie poczatkowo sprzedaty 49%
udziatéw w swoim projekcie
producentowi turbin wiatrowych —
firmie Enercon. Poza cztonkami obu
spotdzielni, takze lokalni mieszkancy
mogli bezposrednio uczestniczy¢

w finansowaniu dziatan poprzez zakup
obligacji. Dziatania te umozliwity
podwyzszenie kapitatu. W zaledwie dwa
dni udato sie zebra¢ ponad 10 mIn euro.

Teraz, kiedy projekt zostat ukonczony

i turbiny wiatrowe dziatajg, firma Enercon
chce odsprzedac¢ swoje udziaty.
Spotdzielnie majg wiec mozliwose
zwiekszenia swojego zakresu wiasnosci
projektu. W pazdzierniku 2020 roku
spotdzielnie zorganizowaty druga
kampanie, stuzacg pozyskaniu srodkow

z zatozeniem zdobycia 6 min euro i objecia
wiekszosciowego udziatu w projekcie
(60%). Podobne dziatania mozesz
przeprowadzi¢ w swoim projekcie,
zwtaszcza, jezeli bedziesz wspotpracowac
z przychylnie nastawionym producentem
turbin wiatrowych, takim jak Enercon.
Prawie zawsze istniejg jakies rozwigzania
umozliwiajace zdobycie srodkow.

S
A wi ECEJ POEES

Broszura dotyczaca finansowania,
wydana przez Porozumienie
Burmistrzéow UE.

Wyzwania inwestycyjne zwigzane
z transformacja energetyczng na

szczeblu lokalnym.
Innowacyjny model finansowania

projektow efektywnosci energetycznej:
Ecopower, Pajopower and Brixton.

Raport nt. barier finansowych
i istniejacych rozwigzan.

Podrecznik finansowy dla spétdzielni
energetyki odnawialnej (EN/GE/FR).

Publikacja REScoop pt. ,Mobilising
European citizens to invest in
sustainable energy”.

Dowiedz sie wiecej nt. 7 programéw
oferujacych finansowanie transformacji-

energetycznej w.
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Jesli twoj projekt przewiduje wytwarzanie
energii elektrycznej, musisz zadba¢

o jego przytaczenie do sieci
elektroenergetycznej, ktére umozliwi ci
sprzedaz tej energii. Bedzie tez trzeba
dotrze¢ do potencjalnych odbiorcéw,
ktorzy beda kupowa¢ od ciebie energie.

* W jednym z modeli takiej wspotpracy
otrzymasz dotacje lub tzw. taryfe
gwarantowang (feed-in-tariff), ktéra
zrekompensuje ci koszty wytworzone;j
energii. Obecnie jednak to rozwigzanie
traci na znaczeniu.

» Kolejng opcjg jest sprzedaz
wyprodukowanej energii dostawcy
zielonej energii, ktorym moze by¢ np.
inna spotdzielnia. Francuska spoétdzielnia
Enercoop skupuje energie elektryczng od
realizatorow mniejszych projektow,
polegajacych na wytwarzaniu energii ze
zrodet odnawialnych.

» Czasem spotdzielnia tfaczy wytwarzanie
energii ze zrédet odnawialnych z jej
dostarczaniem, na ktore uzyskuje
odrebne pozwolenie. W takiej sytuacji

moze sprzedawac wytworzong energie
bezposrednio cztonkom spotdzielni.
Tak dziatajg Ecopower w Regionie
Flamandzkim i Co-op Energy w WIk.
Brytanii.

Jesli chcesz sie ubiegac o przytgczenie do
sieci elektroenergetycznej, musisz najpierw
sie dowiedzie¢, kto jest jej wiascicielem i kto
jest lokalnym operatorem systemu
dystrybucyjnego. Operator ma duzg wiadze,
poniewaz decyduje o mozliwosci
przytaczenia do sieci, wiec warto nawigzac
przyjazne stosunki z pracownikami tej
instytucji! W niektorych krajach przytgczenie
do sieci to czasem dtugi i frustrujgcy proces.
Dowiedz sie, jak przebiega ta procedura

w twojej okolicy, zanim ztozysz wniosek

o wydanie decyzji o warunkach zabudowy.
Dlatego dla obywateli korzystne jest
obejmowanie lokalnej sieci
elektroenergetycznej na wtasnosc, dzieki
czemu mozliwe staje sie zarzadzanie nig dla
dobra wspdlnego, a nie dla zysku. Wiecej na
ten temat dowiesz sie z rozdziatu 13,

w ktorym opisujemy zakoriczong sukcesem
historie niemieckiej inicjatywy EWS Schdnau.
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UMOWY SPRZEDAZY ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

Umowa sprzedazy energii elektrycznej
typu PPA jest dtugoterminowg umowag
sprzedazy, na podstawie ktérej zazwyczaj
duzy uzytkownik energii lub grupa
mniejszych uzytkownikéw kupuje
okreslong ilos¢ energii elektrycznej od jej
producenta w ramach dfugoterminowego
zobowigzania (np. na 10-20 lat).

Przygotuj sie na negocjacje, poniewaz
firma, z ktorg nawigzesz kontakt

z pewnoscig bedzie stawia¢ twarde
warunki. Pamietaj, ze warto rozpoczaé
negocjacje z kilkoma firmami i wybrac
najkorzystniejsze dla siebie warunki
sprzedazy.

CZESC

REALIZACJA

Warto tez rozwazy¢ mozliwos¢ sprzedazy
energii bezposrednio obiektom publicznym
Zuzywajacym znaczaca ilosc energii
elektrycznej, np. ogrzewanym basenom
czy zaktadom oczyszczania Sciekow.
Dowiedz sie, czy wtadze lokalne bytyby
zainteresowane podpisaniem z twojg
spotecznoscig energetyczng umowy
sprzedazy energii typu PPA. Takie umowy
sg niezwykle korzystne, wiec warto o nie
zabiegac¢. Dzieki nim twdj projekt zyska
state zrodto dochodu, przy statej cenie
energii ustalonej na dtugi okres.

DOWIEDZ SIE

Poradnik dla nabywcéw energii odnawialnej wydany przez REsource.
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Kazdy spoteczny projekt energetyczny Wielkie projekty zakonczone sukcesem
to podréz petna niespodzianek. Mamy czesto majg skromne poczatki. Nie
nadzieje, ze ta ksigzka dostarczyta rezygnuj z marzen, bo to one sa zalgzkiem

ci pomystow i inspiracji, ktore twoich przedsiewziec.
wykorzystasz podczas swojej przygody
z energetyka spoteczna.

W twojej spotecznosci poczatkowo moze
panowac nerwowosc, ale kiedy wszyscy jej
cztonkowie zobacza twoj sukces, uwierza
w sens projektu. Lokalna spotecznosc¢ tez
poczuje dume i wiekszg wiare w siebie.
Ludzie pomysla: ,mieszkamy

w miasteczku, w ktérym dziata fajny
projekt energetyczny; to miejsce

z przysztoscia, w ktorym dziejg sie dobre
rzeczy".
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Czesto znacznie fatwiej jest dotrze¢ do
odbiorcéw i zachecic¢ ich do inwestowania,
kiedy budowa instalacji w ramach projektu
energetyki odnawialnej zostaje juz
ukoriczona. Chcac pomoc
spotecznosciom pokonac te poczgtkowg
przeszkode, wiele rzgdow centralnych,
wiadz regionalnych i samorzadowych
oferuje bezposrednie wsparcie finansowe,
z ktérego spotecznosci energetyczne
moga korzysta¢ na samym poczatku
realizacji projektu.

Im bardziej ludzie bedg zaangazowani

w projekt i zainteresowani jego
przebiegiem, tym wieksze bedzie
prawdopodobienstwo, ze bedg chcieli cie
wesprze¢ swoimi umiejetnosciami,
zdolnosciami przywoddczymi czy zasobami
finansowymi, a to przetozy sie na rozwoj
twojego projektu. W trakcie realizacji
projektu dowiesz sie wielu nowych rzeczy,
nawigzesz niespodziewane kontakty

i zdobedziesz umiejetnosci, dzieki ktorym
projekt bedzie sie rozwijat.

Kryzys klimatyczny i energetyczny
przyttacza nas wszystkich, ale mamy
nadzieje, ze ta ksigzka przekonata cie,

Ze masz wazna role do odegrania. Kazdy
moze sie zaangazowac w budowanie
lepszego systemu energetycznego.
Obecne dziesieciolecie ma decydujace
znaczenie dla walki ze zmianami klimatu
i przyspieszenia transformacji
energetycznej, wiec jesli nie zaangazujesz
sie teraz, to kiedy? Skoro ruch na rzecz
demokracji energetycznej potrzebuje nas
wszystkich, to jesli ty sie do niego nie
przytaczysz, kto to zrobi?

Mitej podrézy. Powodzenia!

Ludzie majg moc:
elektrownia bedaca
wiasnoscig spotecznosci,
Hertfordshire, Wik. Brytania
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ZASOBY WIEDZY

Przedstawiamy liste zasobéw wiedzy, ktére moga ci sie przyda¢ podczas twojej
energetycznej podrozy.

KRAJ

LINK DO MATERIALOW

AUSTRIA

http://pv-gemeinschaft.at/

BELGIA - czes¢
FRANCUSKOJEZYCZNA

http://apere.org/fr/webinaire-sur-les-commmunautes-denergie

BULGARIA

https://storage.googleapis.com/planet4-bulgaria-stateless/2019/08/fc698bf7-
energy-citizens_booklet_bg.pdf

CZECHY https://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komunit
nich_obnovitelnych_zdrojich.pdf

ESTONIA https://www.trea.ee/wp-
content/uploads/2020/06/Co2mmunity_k%C3%A4siraamat.pdf

FINLANDIA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/04/Co2mmunity-handbook-FI-
Yhteis%C3%B6energian-k%C3%A4sikirja-Soumi-V1.1.pdf

FRANCJA https://www.enercoop.fr/content/les-communautes-energetiques-definition-des-
futurs-moteurs-europeens-de-la-transition

FRANCJA https://energie-partagee.org/propositions-denergie-partagee-pour-des-
communautes-energetiques-en-phase-avec-les-projets-citoyens/

NIEMCY https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/
Broschuere_Nutzeffekte_von_Buergerenergie_17092015.pdf

NIEMCY https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/
downloads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf

NIEMCY https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/
Broschuere_Klimaschutz_selbermachen/Brosch%C3%BCre%20B%C3%BC
rgerenergie_interaktivl7small.pdf

WEGRY https:/www.mtvsz.hu/kozossegi-energia
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ZASOBY WIEDZY

KRAJ LINK DO MATERIALOW

IRLANDIA https://www.foe.ie/energy/community-energy.html

IRLANDIA https:/www.energyco-ops.ie/

WEOCHY https://www.legambiente.it/wp-content/uploads/2020/06/rapporto-comunita-
rinnovabili-2020.pdf

WEOCHY http://www.comunirinnovabili.it/storymap/

FOTWA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/05/Co2mmunity-handbook-LV-
Rokasgr%C4%81mata-Latvija-V1.2.pdf

LITWA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/07/Co2mmunity-handbook-LT-
Vadovas-Lietuva-V1.1.pdf

HOLANDIA https://energiesamen.nu/

POLSKA http://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/Wsp%C3%B3Inoty-energetyczne-dobre-
praktyki-europejskie-online.pdf
http://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/Wsp%C3%B3Inoty-energetyczne-
poradnik-jak-wdro%C5%BCy%C4%87-online.final_.pdf

PORTUGALIA https:/www.coopernico.org/pt/fags/1

HISZPANIA https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/financiacion-del-idae/comunidades-
energeticas-locales

SZWECJA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-SE-
Handbok-Sverige.pdf

WLK. BRYTANIA  https://communityenergyengland.org/how-to-pages/starting-up-a-group-

organisation-inc-structure-registration
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GLOSARIUSZ

Bariera administracyjna: jezeli w zwigzku
z projektem, do wykonania jest tyle
papierkowej roboty i tyle procedur
biurokratycznych do przejscia, ze sg
trudnosci z rozpoczeciem lub
kontynuowaniem dziatan, to wtedy mozna
mowic o wystapieniu bariery
administracyjne;j.

Demokracja energetyczna: demokracja
energetyczna to koncepcja polityczna,
ekonomiczna, spoteczna i kulturowa, ktéra
tgczy technologiczng transformacije
energetyczng z dgzeniem do wzmocnienia
demokracji i partycypacji spoteczne;.

Efektywnos¢ energetyczna: dgzenie do
zmniejszenia ilosci energii potrzebnej do
zapewnienia produktow i ustug. Obejmuje
na przyktad wykonanie izolacji budynku,
tak aby do uzyskania i utrzymania
odpowiednej temperatury potrzeba byto
mniej energii cieplnej i chtodniczej.

Energetyka obywatelska: szersze pojecie,
odnoszace sie do wszystkich rodzajow
zaangazowania obywateli w dziatania na
rynku energetycznym, w tym energetyke
spoteczng i dziatalno$¢ prosumencka.

Energetyka spoteczna: zbiorowe objecie
na wtasnosc instalacji energetyki
odnawialnej przez dowolng spotecznosc.
Obejmuje tez wtasnos¢ innego rodzaju
obiektow, np. systemu izolacji lub
pojazdow elektrycznych.

Gospodarka oparta na przemysle
wydobywczym: model gospodarki
opierajacy sie na wydobyciu surowcow

takich ﬁ%rowce mineralne

.

i energetyczne (paliwa kopalne).
Zaktada niezrownowazony poziom ich
wydobycia i wykorzystania.

Megawat (MW): ilos¢ energii, ktérg
potrafig wyprodukowac systemy
energetyki odnawialnej czesto jest
wyrazana w megawatach. Jeden megawat
to duza ilos¢ energii — mozna nig zasili¢
okoto 650 budynkéw. Wiekszosc
przydomowych elektrowni stonecznych
nie wytwarza tak duzej ilosci energii.
Przecietna nowoczesna lgdowa turbina
wiatrowa wytwarza okoto 2—3
megawatow energii.

Moc zainstalowana: moc, z jakg konkretna
elektrownia moze wytwarzac energie
elektryczng. Zazwyczaj jest wyrazana

w megawatach i moze dotyczyc¢
energetyki jgdrowej, cieplnej, stoneczne;j,
wiatrowej i wodnej.

Pakiet czystej energii: znany tez jako
pakiet ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow”. Jest to obszerny zbior
aktéw prawnych UE przyjety w 2019 roku.
Okresla on zasady, ktore bedg
obowigzywac w systemie energetycznym
przez cate, majgce decydujgce znaczenie,
dziesieciolecie az do 2030 roku.

Panele fotowoltaiczne to urzadzenia
wykorzystujgce energie promieni
stonecznych. Przetwarzaja jg
bezposrednio na energie elektryczng

(w przeciwienstwie do kolektoréow
stonecznych, ktore pozyskujg energie
cieplng), dzieki procesom elektrycznym,
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wystepujgcym naturalnie w okreslonych
materiatach, gtownie w krysztatach
krzemu. Panele fotowoltaiczne to inaczej
panele stoneczne.

Prosument: to pojecie odnosi sie do
konsumenta energii, ktéry jest takze
producentem czesci zuzywanej przez
siebie energii. Zazwyczaj termin ten jest
stosowany w odniesieniu do pojedynczych
gospodarstw domowych.

Remunicypalizacja to najczesciej powrot
wczesniej sprywatyzowanych ustug, np.
ustug komunalnych, pod kontrole
samorzadu. W kontekscie energetyki
dotyczy np. sieci elektroenergetycznej czy
lokalnej lub regionalnej spotki
dostarczajacej energie.

Samorzad: organ administracji publicznej
w miescie lub innej jednostce terytorialnej.

Spoétdzielnia energetyki odnawialnej:
spotdzielnia zajmujgca sie wytwarzaniem
energii ze zrodet odnawialnych.

Swiadomo$é energetyczna: termin
stworzony przez francuskich cztonkow
ruchu skupiajgcego spotdzielnie
energetyczne. Wigze sie z koncepcja
Swiadomej ,rezygnacji’ z uzywania energii,
kiedy tylko jest to mozliwe.

Transpozycja: proces, w ramach ktérego
akty prawne Unii Europejskiej, takie jak np.

znowelizowana dyrektywa w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (dyrektywa REDII),
podlegajg przeniesieniu do krajowego
porzadku prawnego. Transpozycja
dyrektywy REDII powinna zakonczyc¢ sie
w czerwcu 2021 roku.

Ubéstwo energetyczne: brak mozliwosci
zagwarantowania sobie niezbednych
ustug energetycznych w miejscu
zamieszkania z powodu niskich
dochododw, wysokich wydatkéw na energie
elektryczna i niskiej efektywnosci
energetycznej budynkow.

Zdecentralizowany system energetyczny:
zdecentralizowany system energetyczny
to taki system, w ktérym zaktady
wytwarzania energii nie sg pofozone

w jednej, centralnej lokalizacji. Obecnie

w Europie dominuje system
scentralizowany, w ktérym duze
elektrownie zasilane paliwami kopalnymi
lub elektrownie jadrowe wytwarzajg duzg
ilos¢ energii, ktora nastepnie jest
transportowana na znaczne odlegtosci.
Zdecentralizowany system energetyczny
umozliwia bardziej optymalne
wykorzystanie energii odnawialnej oraz
energii cieplnej i elektrycznej, a takze
przyczynia sie do zmniejszenia skali
wykorzystania paliw kopalnych i zwieksza
eko-efektywnosc.
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CZYLI JAK WZIAC WYTWARZANIE ENERGII W SWOJE RECE

Chcesz sie wigczy¢ w praktyczne dziatania na rzecz
klimatu, ale nie wiesz, od czego zaczgc?
Ten przewodnik jest wtasnie dla ciebie!

Publikacja powstata dzieki wspotpracy doswiadczonych ekspertéw z organizacji Friends of
the Earth, REScoop.eu i Energy Cities oraz realizatorow 27 projektow z catej Europy.
Przewodnik zawiera duzg dawke instrukcji, praktycznych porad, ciekawych historii
przedsiewzie¢ zakonczonych sukcesem i niezwykle cennych zasobdw, ktore umozliwig
ci wziecie udziatu w lokalnej, spotecznej rewolucji popularyzujgcej wytwarzanie energii
ze zrodet odnawialnych.

Energetyka spoteczna to klucz do walki z kryzysem klimatycznym, rozwoju lokalnej
gospodarki i ozywienia spotecznosci. Bez wzgledu na to, czy czytelnikiem jest osoba ciekawa
Swiata, grupa ludzi zaczynajgcych przygode z energig odnawialng, czy przedstawiciel wtadz
lokalnych — ten przewodnik jest przeznaczony dla kazdego. Omdwiono w nim wszystko,
co trzeba wiedzie¢, zeby moc rozpoczac realizacje wiasnego projektu energetyki spoteczne;.
Zawiera wskazowki utatwiajgce prace w grupie, porady na temat wyboru technologii
i sugestie dotyczgce pokonywania barier, ktore moga pojawic sie po drodze.

Ty tez mozesz by¢ czescia tej rewolucji i ten przewodnik powie ci, jak to zrobi¢!

Polskich czytelnikow zapraszamy do kontaktu z Polskg Zielong Siecig i zagladania
na strone internetowg www.wiecejnizenergia.pl.
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