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Szanowna Pani Minister,
Europejski Bank Inwestycyjny konczy 60 lat, to powazny wiek.

Jako publiczna instytucja udzielajgca pozyczek na prywatne i publiczne inwestycje, EBlI odegrat
kluczowa role we wzmacnianiu spdéjnosci Unii Europejskiej, przynoszac korzysci obywatelkom
i obywatelom Europy. W ostatnim dziesiecioleciu Bank petnit coraz wazniejszg funkcje
makroekonomiczng — w tym celu dokapitalizowano go kilkakrotnie i udostepniono fundusz
gwarancyjny w ramach Planu Inwestycyjnego dla Europy. Zadaniem Europejskiego Banku
Inwestycyjnego byto réwniez coraz szersze wspieranie dziatan zewnetrznych Unii Europejskiej.

Obecnie na horyzoncie pojawiajg sie nowe wyzwania, zwtaszcza w kontekscie negocjacji dotyczacych
kolejnego budzetu UE oraz nadchodzacych wyboréow do Parlamentu Europejskiego. Szescdziesigte
urodziny EBI to zatem okazja, zeby wyciggna¢ wnioski z dotychczasowe;j historii Banku, ale tez spojrzec
w przysztos¢ i zajgé sie strukturalnymi problemami dotyczgcymi modelu biznesowego i praktyki
dziatania Banku.

Uwazamy, ze nadszedt czas na fundamentalng reforme Banku i ponowne przemyslenie jego
priorytetdw inwestycyjnych. Dla zmaksymalizowania pozytywnego wkfadu Banku w zréwnowazony
rozwdj Unii Europejskiej niezbedna jest bardziej rygorystyczna selekcja inwestycji, w ktdrej priorytetem
bytaby jakos¢, a nie ilos¢. Publiczne finanse UE bedg miaty kluczowe znaczenie dla osiggniecia przez
Unie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ale bez zmiany dotychczasowych praktyk nie bedzie to
mozliwe.

Jako Gubernatorzy EBI i Ministrowie Finansdw mogg Panstwo ksztattowac zasady rzgdzace operacjami
Banku, a takze zainicjowa¢ w swoich krajach debte publiczng na temat reform strukturalnych
finansowego ramienia UE.

Na podstawie naszego dziesiecioletniego doswiadczenia w monitorowaniu operacji i polityk EBI
przedstawiamy ponizej 9 najwazniejszych zalecen, dzieki ktérym dziatania Banku statyby sie bardziej
zbiezne z zasadg zréwnowazonego rozwoju i wniostyby wiekszy wktad w zgodne z interesem
publicznym przemiany gospodarcze i spoteczne w Europie:

1/ EBI musi staé¢ sie liderem dziatan na rzecz klimatu: Dziatania stuzgce wypetnieniu celéw
Porozumienia Paryskiego przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju na catym sSwiecie. W tym
kontekscie dalsze wspieranie inwestycji w paliwa kopalne nie ma uzasadnienia. Zamiast tego, dziatania



na rzecz klimatu podejmowane przez Bank powinny zmierzaé¢ do zwiekszenia poziomu inwestycji
w efektywnosc energetyczng i rozproszone odnawialne zrddta energii o wiekszym znaczeniu lolaknym
i regionalnym;

2/ EBI musi byé zarzadzany bardziej demokratycznie: Obserwujemy obecnie erozje zaufania
do instytucji publicznych, w tym zwtaszcza unijnych, dlatego tym wazniejsze jest wieksze otwarcie sie
Banku na interakcje z obywatelami. Nalezy wzmdc starania o wiekszy udziat spoteczeristwa
w tworzeniu polityk Banku. EBI musi rowniez bardziej zadbac o to, by spotecznosci i obywatele, ktérych
dotykajg skutki finansowanych przez Bank inwestycji, mieli mozliwo$¢é skutecznego wyrazenia swojej
opinii na ich temat oraz dostep do efektywnego i niezaleznego mechanizmu wnoszenia zazalen;

Model zarzgdzania Bankiem ma juz 60 lat i niewiele sie zmienit od czasu powstania. Pora na jego realng
rewizje. W organach zarzadzajagcym Bankiem musi by¢é wiecej miejsca na dialog, przejrzystosé
i odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje. Nawet jesli obecny Statut Banku miatby pozostac
bez zmian, to nadanie Radzie Dyrektoréw ztozonej z przedstawicieli panstw cztonkowskich wiekszych
uprawniedn do sprawowania kontroli nad zarzadzaniem Bankiem bytoby waznym krokiem,
dzieki ktéremu decyzje EBI statyby sie bardziej merytoryczne, odpowiedzialne i demokratyczne;

3/ Zewnetrzny nadzér nad EBI powinien zosta¢ wzmocniony: Instytucje europejskie moga
zagwarantowaé poszanowanie europejskich wartosci i norm réwniez przez bank Unii Europejskiej.
Komisja Europejska, Parlament Europejski, Europejski Trybunat Obrachunkowy i Europejski Urzad
ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych powinny otrzymac wieksze uprawnienia w dziedzinie nadzoru
nad strategicznymi kierunkami dziatania Banku, jego politykami i operacjami, a takze wieksze
mozliwosci wptywania na nie, dzieki czemu decyzje Banku bylyby podejmowane w bardziej
odpowiedzialny sposdb;

4/ EBI powinien dziata¢ bardziej przejrzyscie: Europejski Bank Inwestycyjny musi zwiekszy¢ poziom
przejrzystosci, zarbwno wewnatrz organdw zarzadzajgcych nim, jak i na poziomie poszczegdlnych
projektéw. Zamiast rutynowo chowac sie za zastong tajemnicy handlowej, Bank powinien zadbac o to,
by jego dziatania stuzyty intereswi publicznemu. Szczegdlnej uwagi wymaga zwiekszenie przejrzystosci
dziatan banku prowadzonych przez posrednikéw finansowych (w tym przede wszystkim banki
komercyjne i fundusze inwestycyjne);

5/ EBI musi zmieni¢ podejscie do rajow podatkowych: W obliczu niedawnych skandali podatkowych
EBI powinien przyja¢ bardziej odpowiedzialng polityke w tym zakresie i nie udziela¢ wsparcia klientom
zaangazowanym w unikanie opodatkowania lub uchylanie sie od opodatkowania. Tym samym Bank
datby przyktad innym publicznym instytucjom finansowym;

6/ Prawa cztowieka muszg sta¢ na pierwszym miejscu: Najwazniejszym priorytetem dla Banku
powinny by¢ ochrona i umacnianie praw cztowieka. EBI powinien wzmocni¢ mechanizmy nalezytej
starannosci na poziomie projektow, aby zawsze mie¢ pewnos¢, ze wspierane przezer inwestycje
sg realizowane z poszanowaniem podstawowych wartosci przyswiecajgcych dziataniom zewnetrznym
UE i nie przyczyniajg sie do pogwatcen praw cztowieka;

7/ Inwestycje publiczne nie powinny stuzyé budowie ,twierdzy Europa”: Niedawne rozstrzygniecia,
w mysl ktérych EBI miatby mocniej zaangazowac sie w obszarach obronnosci i bezpieczenstwa, kontroli
granic oraz zarzgdzania migracja, nie sg zgodne z zasadniczg misjg Banku, a dziatania w wymienionych
dziedziniach nie powinny byé czesScia mandatu odpowiedzialnego spotecznie i ekologicznie
pozyczkodawcy;

8/ Nalezy wzmocni¢ zasade nalezytej starannosci i kontroli nad inwestycjami: Najwyzszy czas, by EBI
faktycznie wdrozyt deklarowang przez siebie zasade ,zero tolerancji dla naduzy¢ i korupcji”. Liczne
przyktady zaangazowania Banku w projekty, co do ktérych toczg sie sledztwa korupcyjne, rzucajg cien
na praktyki Banku w tym zakresie. Niedawny skandal Dieselgate pokazat, ze EBI musi lepiej



monitorowac i staranniej oceniaé wszystkie finansowane przez siebie inwestycje, zwtaszcza wtedy,
gdy publiczne wsparcie trafia do sektora prywatnego;

9/ EBI powinien zaprzesta¢ finansowania katastrofalnych w skutkach partnerstw publiczno-
prywatnych: Rola Banku nie sprowadza sie do dbania o wtasng rentownos¢. EBI odpowiada rowniez
zato, by finansowane przezeh projekty przynosity korzysci ekonomiczne obywatelom Europy
i panstwom cztonkowskim. W przesztosci Bank wspierat inwestycje, ktore okazywaty sie fiaskiem
z punktu widzenia dtugu publicznego i interesu obywateli, poczynajac od projektu Castor w Hiszpanii
po rézine inwestycje w lIrlandii, Grecji czy Hiszpanii badane obecnie przez Europejski Trybunat
Obrachunkowy. Interes publiczny powinien by¢ najwazniejszym wyznacznikiem w odniesieniu
do wszystkich instrumentéw finansowych stosowanych przez EBI.

Mamy nadzieje, ze wezmie Pani te postulaty pod uwage i zechce przyczyni¢ sie do ich realizacji,
sprawujgc mandat Gubernatora EBI i Ministra Finanséw.

Moze Pani liczy¢ w tym wzgledzie na uwazne zainteresowanie i wsparcie organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego.

Z wyrazami szacunku

W imieniu sygnatariuszy

Joanna Furmaga,
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